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 Açık ve şeffaf bir yönetimin gereği olarak yürütülen 
çalışmaların plan ve programlara uygun olarak yerine getiril-
mesi, kontrol edilmesi ve sonuçlarının kamuoyuyla paylaşılma-
sı esasları benimsenmiştir. Bu bağlamda stratejik yönetim anla-
yışı doğrultusunda katılımcı yöntemler esas alınarak Üniversi-
temizin stratejik planı hazırlanmıştır. 

 

Prof. Dr. İhsan GÜNAYDIN 

Rektör 

 

TARİHÇE 

 Gümüşhane Üniversitesi, 31 Mayıs 2008 tarih ve 26892 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 22/5/2008 tarih ve 5765 Sayılı 
Kanun ile kurulmuştur. İlgili Kanunun Ek 98. Maddesi uyarınca; Gü-
müşhane’de Gümüşhane Üniversitesi adıyla yeni bir üniversite kurul-
muştur.  

 Gümüşhane Üniversitesi kuruluş yılı 2009 itibariyle bünye-
sinde;1 Fakülte, 1 Yüksekokul, 3 Meslek Yüksekokulu, birimleri bu-
lunmakta iken;Gümüşhane Üniversitesi kuruluşundan itibaren hızla 
büyümeye devam etmiş; bu bağlamda yeni fakülteler, yüksekokullar 
ve meslek yüksekokulları kurulmuş ve yeni bölümler açılmıştır.  

Üniversitemizin Ocak 2013 itibariyle; 2 Enstitü,  5 Fakülte, 
3 Yüksekokul, 8 Meslek Yüksekokulu ve 5 Araştırma ve Uygulama 
merkezi ile her gün biraz daha büyümeye ve gelişmeye devam etmek-
tedir. 

STRATEJİK PLANLAMA NEDİR? 

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya 
çıkması muhtemel gidişatını inceleme, hedeflerini belirleme, bu 
hedeflere ulaşmak için strateji geliştirme ve uygulama sonuçlarını 
ölçümleme sürecidir. 

 

STRATEJİK PLANLAMA AMACI NEDİR? 

Stratejik planlama; stratejik planın hazırlanması, planın uygulanma-
sı, bu sürecin izlenmesi ve değerlendirilmesinin birbirini takip ettiği 
döngüsel bir yönetim modelidir. Stratejik planlama ile; “neredeyiz?, 
nereye varmak istiyoruz?, varmak istediğimiz noktaya nasıl ulaşabi-
liriz? ve başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?” sorularına 
cevap aranmaktadır. 

Stratejik planlamanın temel amacı; kurumları çevresiyle uyumlu 
kılmak, değişiklikler sonucu oluşabilecek fırsat ve tehditleri en iyi 
şekilde analiz etmek, bunun sonucunda karşılaşılabilecek tehlikelere 
karşı önlem alabilmek ve vizyon oluşturmaktır. Ayrıca stratejik 
planlama ile kuruma bir yön ve amaçlar dizisi vererek kaynakların 
etkili bir şekilde kullanılması amaçlanmaktadır. 

 

NEDEN STRATEJİK PLANLAMA? 

Kaliteli yönetime araç oluşturur. 

Kaliteli ve Planlı Hizmet üretir. 

Katılımcı yaklaşımı içerir. 

Gerçekçidir. 

Yol haritasını tarif eder. 

 

STRATEJİK PLANLAMANIN YASAL DAYANAKLARI 

5018 Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu 

YÖK-ADEK 

Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik 

 

 

 

T.C. 

GÜMÜŞHANE ÜNİVERSİTESİ 

STRATEJİ GELİŞTİRME  

DAİRE BAŞKANLIĞI 

 

STRATEJİK PLANLAMA 
 

 

Gelişen ve Geliştiren Üniversite… 
 

 

VİZYONUMUZ 

 

“Doğu Karadeniz Bölgesi’nin ilk üç yükseköğretim 
merkezinden biri olmak.” 

Bilimsel ve mesleki yeterliliğe sahip ulusal/uluslararası 
kuruluşlarca akredite edilmiş yükseköğretim sistemiyle yetkin işgü-
cü yetiştiren, bilimsel bilgi üretimiyle bilimsel endekslere ve tekno-
loji üretimine katkı sağlayan, Türkiye’ ninsosyo-ekonomik gelişme-
sine ve kalkınmasına destek olan bir yükseköğretim merkezi olmak. 

 

MİSYONUMUZ 

 İlimizin, bölgemizin ve ülkemizin sosyal, kültürel ve eko-
nomik gelişmesine destek olmak; girişimci, üretken, sorgulayıcı, 
rekabetçi, ulusal ve uluslararası mesleki yeterliliğe sahip gençler 
yetiştirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji üretmek, yaymak, ulusal 
ve uluslararası paydaşlarla işbirliği yaparak bölgesel, ulusal ve ev-
rensel gelişmeye katkı sağlamaktır.  
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GÜMÜŞHANE ÜNİVERSİTESİNDE STRATEJİK 
PLANLAMA ANLAYIŞI 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun kamu 
yönetimine getirdiği bu yeni anlayış çerçevesinde, Gümüşhane Üni-
versitesi 2013-2017 Stratejik Planı öngörülen takvim çerçevesinde 
hazırlanarak, Gümüşhane Üniversitesinde stratejik yönetim anlayı-
şının temelleri atılmıştır. 

 

Gümüşhane Üniversitesi 2013-2017 Stratejik Planında, 6 tema 
çerçevesinde 6 stratejik amaç ve 15 stratejik hedefe yer verilmiş-
tir. 

 

Tema 1    Eğitim-Öğretim 

Amaç 1   Eğitim-öğretimi nicelik ve nitelik yönünden geliştir-

mek 

 

Tema 2    Bilimsel Araştırma Ve Geliştirme 

Amaç 2   Bilgi ve teknoloji üretecek altyapıyı ve imkânları ge-

liştirmek 

 

Tema 3    Kamu Yararı Oluşturma Ve İşbirliği 

Amaç 3   Kamu yararı oluşturmak, sanayi ve iş dünyası ile olan 

ilişkileri geliştirmek 

 

Tema 4    Fiziki Yapılaşma Ve Çevre 

Amaç 4   Fiziki yapılaşmayı, çevre düzenlemesini ve altyapıyı 

geliştirmek 

 

Tema 5    Kurumsallaşma Ve Kurumsal Memnuniyet  

Amaç 5    Kurumsallaşmayı ve kurumsal memnuniyeti sağlamak 

amacıyla hızlı, etkili ve kaliteli hizmet sunmak 

 

Tema 6    Mali Yönetim Ve Finansman  

Amaç 6    Üniversitemizin gelirlerini arttırmak, çeşitlendirmek 

ve elde edilen kaynakları etkin, ekonomik ve verimli kullanmak 

Gümüşhane Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Gümüşhane Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Gümüşhane Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


