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Universitemiz, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili
Resmi  Gazete ’de yayimlanan 2809  Sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu’nun Ek

 98’inci maddesine gore kurulmustur.

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginin en onemli

sermayesi bilgi, teknoloji ve gelismis insan giiciidiir.
Bilim ve teknolojiye sahip olan iilkeler kuvvet ve itibara sahiptirler. Bilim ve teknolojilerin
iiretildigi yerler ise tiniversitelerdir. Dolayisiyla iiniversiteler, ekonomik biiylime ve kalkinmanin
lokomotifidirler. Bu baglamda {iniversitelerin ii¢ temel fonksiyonu vardir. Bunlardan birincisi 19.
yiizyila kadar iiniversitelerin temel islevi olan, iiniversite ¢agina gelen yetismis niifusa ¢agdas bir
yiiksekdgretim sunmak, onlar1 hayata hazirlamak, 6zel ve kamu sektoriiniin ihtiyaci olan personeli
yetistirmektir. Ancak 20. yiizyil baslarinda bilimsel arastirma yapma islevi de {iniversitelerin
sorumluluklar1 arasina girmistir. Boylece ikinci islev, bilimsel ¢alisma yaparak modern teknoloji
iiretmek ve toplumun yararina sunmak olmustur. 21.ylizyil baslarinda iiniversitelere li¢iincii bir
temel islev daha yiliklenmistir. Bu da, {iretilen bilgi ve teknolojinin kullaniminin ve ticari etkinlik
haline getirilmesinin saglanmasidir. Diger bir ifadeyle, topluma katki saglamak yani kamu yarari

olusturmaktir. Sonugcta {iniversiteler de toplum adina hizmet tiretmekle sorumludurlar.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle tilkemizde
yeni bir kamu yOnetimi anlayis1 benimsenmistir. Bu anlayisin yeni ve 6nemli kavramlar stratejik
planlama, performans esasl biit¢celeme, i¢ kontrol ve i¢ denetimdir. Ac¢ik ve seffaf bir yonetimin
geregi olarak yiiriitiilen ¢alismalarin plan ve programlara uygun olarak yerine getirilmesi, kontrol
edilmesi ve sonuglarinin kamuoyuyla paylasilmasi esaslar1 benimsenmistir. Bu baglamda stratejik
yonetim anlayist dogrultusunda katilimc1 ydntemler esas almarak Universitemizin stratejik plani
hazirlanmstir.

Universitemizin 2013- 2017 dénemi stratejik planinin hazirlanmasinda gorev ve sorumluluk
alan herkese siikranlarimi sunarim. Uygulama siirecinde verecekleri katki ve destekler i¢in kurum

personelimize simdiden tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Prof. Dr. ihsan GUNAYDIN
Rektor
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TANIMLAR

Akademik Birimler
Giimiishane Universitesi’nin fakiilteleri, yiiksekokullar1, meslek yiiksekokullar1, enstitiileri,

uygulama ve aragtirma merkezleri ve rektorliige bagli boliimleridir.

Akademik Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullar1 (Birim

ADEK) Akademik birimlerde ¢alismalan yiiriitmek {izere olusturulan kurullardir.

Alt Calisma Komisyonlari
GUN-AKIDEK tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarda ¢alisma yapmak iizere rektor onayi ile

olusturulan komisyonlardir.

Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUN-
ADEK)
Giimiishane Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen “Yiiksekdgretim Kurumlarinda

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi” esaslarina gore olusturulan kuruldur.

Giimiishane Universitesi Akademik ve Idari Birimler Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliigii (GUN-AKIDEK)

Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun aldig1
kararlar dogrultusunda rektore bagli olarak kalite gelistirme c¢aligmalarini planlama oOrgiitleme
yonlendirme koordine etme, egitim verme, kontrol etme, kayitlarini tutma, istatistiklerini yapma,

raporlama ve onerilerde bulunma gorevlerini yliklenen koordinasyon birimidir.

idari Birimler
Giimiishane Universitesi’nin genel sekreterligini, i¢ denetim birimini, daire baskanliklarini,

hukuk miisavirligini ve miistakil isletme miidiirliikklerini ifade eder.
Idari Birimler Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

Idari birimlerde idari hizmetlerin kalitelerinin gelistirilmesi, i¢c kontrol sisteminin

olusturulmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriiten kurullardir.
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I¢ (Oz) Degerlendirme
Universitenin, egitim, dgretim, arastirma ve yonetsel faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme c¢aligmalarinin, {iniversitenin goérevlendirecegi

degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesidir.

Kalite Gelistirme
Universitenin, dgretim, arastirma ve yonetsel faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin

siirekli iyilestirilmesidir.

Kurum Performans Program
Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gore yapilacak olan iyilestirme

eylemlerini, sorumlularini, 6l¢gme yontemini ve zamanlamasini gosteren planlardir.

Misyon
Kurulusun varlik sebebidir. Kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigin1 ve kimin i¢in yaptigini

acikca ifade eder.

Performans Gostergesi

Performans gostergeleri gergeklesen sonuglarin onceden belirlenen hedefe ne oOlcilide
ulagildiginin ortaya konulmasini saglar. Bir performans gostergesi, Olciilebilirligin saglanmasi
bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Hedeflerin 6lgiilebilir olarak

ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gdstergelerine yer verilir.

Stratejik Tema
Kurulusun ulagmak istedigi vizyona yonelik faaliyet gosterdigi hizmet alanlarini ve stratejik

konular1 ifade eder.
Stratejik Amac

Kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun

hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade eder.
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Stratejik Hedefler

Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amaglardir. Hedefler
ulagilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonucglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi

gerekmektedir.

Stratejik Planlama Siireci

I¢c veya dis degerlendirme sonuglarma gore; Giimiishane Universitesi ve birimlerinin zayif
ve kuvvetli yonlerinin, dnilindeki firsat ve tehditleri belirlemesini, durum analizi ve paydas analizi
yapmasini, bunlarin 1s1ginda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasini, bu stratejileri
Olciilebilir hedeflere doniistiirmesini ve hedeflerine iliskin performans gostergelerini belirleyerek

onlart siirekli izlemesini kapsayan siirectir.

Temel Degerler
Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davramis kurallar1 ile yonetim bicimini ifade eder. Bir
kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in 6nemlidir; ¢iinkii kurulusun

vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur.

Vizyon
Kurulusun ulagsmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekei bir ifadesidir. Vizyon bildirimi,

misyon bildirimi ile birlikte kurulus planinin ¢atisini olusturur.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK)
Universiteleraras1 Kurul tarafindan olusturulmus olan Yiiksekogretim Kurumlarinda

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunu ifade eder.



b

| 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam

KISALTMALAR

YODEK Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu

GUN ADEK Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

GUN Giimiishane Universitesi Akademik ve Idari Birimler Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

AKIDEK Koordinatérliigii

GUN SPK Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu

GUN IKK Giimiishane Universitesi I¢ Kontrol Komisyonu

GUN PEBK Giimiishane Universitesi Performans Esasli Biitgeleme Komisyonu

Birim ADEK Akademik Birimlerde Olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullar1

Birim ADEK Akademik Birimlerde Olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Kuruluna

ACE Bagli Alt Caligma Ekipleri

GS-IDEK Rektorliik ve Genel Sekreterlikte Olusturulan Idari Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu

Birim iDEK Idari Birimlerde Olusturulan Idari Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

GMF Glimiishane Miihendislik Fakiiltesi

GiiBF Giimiishane Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

GiF Giimiishane Iletisim Fakiiltesi

GIHF Giimiighane ilahiyat Fakiiltesi

GEF Giimiishane Edebiyat Fakiiltesi

GSYO Giimiishane Saglik Yiiksekokulu

GTioYo Giimiishane Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

GBESYO Giimiishane Beden Egitimi ve Spor Egitimi Yiiksekokulu

GMYO Gilimiishane Meslek Yiiksekokulu

GSHMYO Giimiishane Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

KADMYO Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

KSHMYO Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

SMBMYO Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu

ICKMYO frfan Can Kose Meslek Yiiksekokulu

KMYO Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu

TMYO Torul Meslek Yiiksekokulu

REK-OZK Giimiishane Universitesi Rektérliigii (Ozel Kalem)

GS-0ZK Giimiishane Universitesi Genel Sekreterligi (Ozel Kalem)

iDB I¢c Denetim Birimi

SGDB Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

iMiDB Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1

KDDB Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig


http://gmyo.gumushane.edu.tr/
http://shmyo.gumushane.edu.tr/
http://kelkitaydindoganmyo.gumushane.edu.tr/
http://kelkitshmyo.gumushane.edu.tr/
http://siranmyo.gumushane.edu.tr/
http://kosemyo.gumushane.edu.tr/
http://kurtunmyo.gumushane.edu.tr/
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BiDB
YITDB
OIDB
SKSDB
PDB
DSIM

HM

GUN SEM
GUN ORG
GUBAP
MER LAB
GUN ERM
GUN FRB
GUN BST
GUN DiO
GUN ABO

ABD

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Personel Daire Baskanligi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Hukuk Miisavirligi

Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Giimiishane Universitesi Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Miidiirliigii
Giimiishane Universitesi Erasmus Koordinatdrliigii

Giimiishane Universitesi Farabi Koordinatorliigii

Giimiishane Universitesi Bologna Siireci Temsilciligi

Giimiishane Universitesi Dis Tliskiler Ofisi

Giimiishane Universitesi Avrupa Birligi Ofisi

Anabilim Dali



2013-2017 Donemi Stratejik Plam

TABLOLAR, SEKILLER VE GRAFiKLER

TABLOLAR
Tablo No Aciklamalar
Tablo 1 Giimiishane Universitesi Akademik Birimlerinin Kurulus Tarihleri
Tablo 2 Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Takvimi (2010-2011-2012)
Tablo 3 Giimiishane Universitesi Agik Alanlar Toplamm
Tablo 4 Giimiigshane Universitesi Kapali Alanlar Toplamm
Tablo 5 Giimiishane Universitesi Spor Tesisleri
Tablo 6 Giimiishane Universitesi Kamu Konutlar
Tablo 7 Giimiigshane Universitesi Internet Baglantis1 ve Hiz1
Tablo 8 Giimiishane Universitesi Bilgisayar ve Diger Teknolojik Kaynaklarin Sayisi
Tablo 9 Giimiishane Universitesi Tasit ve Is Makinesi Sayisi
Tablo 10 Kitiiphane Kaynaklari ve Degisim Oranlari
Tablo 11 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari
Tablo 12 Akademik Personel Kadrolarinin Doluluk Oranlaria Goére Dagilimi
Tablo 13 Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Doluluk Oranlari
Tablo 14 Giimiishane Universitesi Personelinin Yas Ortalamasi
Tablo 15 Giimiigshane Universitesi'nin Y1llara Gore Tahmini Personel Thtiyac
Tablo 16 Giimiishane Universitesi (38.90) Biitce Gergeklesme Tablosu (Ekonomik I. Diizey)
Tablo 17 Ekonomik Ayrima Gore Gergeklesen Gelirlerin Karsilastirilmasi
Tablo 18 Universitemizdeki Yiiksek Lisans, Lisans ve On lisans Progranm Sayilari
Tablo 19 Bilim Temel Alanma Goére Universitemizdeki Ogrenci ve Akademik Personel Dagilimi
Tablo 20 Universitemizdeki Egitim-Ogretim ve Arastirma ile lgili Fiziki Alan Sayisi
Tablo 21 Universitemizin Egitim-Ogretim ve Arastirma ile {lgili Faaliyet Bilgileri
Tablo 22 Giimiishane Universitesi Birimleri Ogrenci Sayilar1 (2012-2013 Ogretim Yil1)*
Tablo 23 Giimiigshane Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
Tablo 24 Giimiishane Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilart
Tablo 25 Giimiishane Universitesi Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Tablo 26 Giimiishane Universitesi Ogrenci Kontenjanlar1 Ve Doluluk Orani
Tablo 27 Giimiishane Universitesi Mezun Olan Ogrenci Sayilari
Tablo 28 I¢ Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
Tablo 29 D1s Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
Tablo 30 I¢ Paydaslarin Etki Diizeyi ve Onem Derecesine Gére Iliskilendirilmesi
Tablo 31 Dis Paydaslarin Etki Diizeyi ve Onem Derecesine Gore iliskilendirilmesi
Tablo 32 Stratejik Planin Tahmini Maliyet Tablosu
Tablo 33 2013-2017 Dénemi Tahmini Odenek Dagilini (Ekonomik Kod_2 Diizey)
Tablo 34 Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri ve Sorumlu Birimler
Tablo 35 Giimiigshane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
Tablo 36 Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu
Tablo 37 Giimiishane Universitesi Akademik ve Idari Bilimler Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Sayfa

12
17
17
18
19
28
29
29
30
31
32
34
35
36
38
39
40
41
41
41
42
43
43
44
45
46
48
49
50
51
77
78
81
82
83
84



’@ 2013-2017 Donemi Stratejik Plam

P

SEKILLER
Sekil No Aciklamalar
Sekil 1 Giimiishane Universitesi Akademik Birimler Organizasyon Semasi
Sekil 2 Giimiishane Universitesi Idari Birimler Organizasyon Semasi
GRAFIKLER
Grafik
No Aciklamalar
Grafik 1 : Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari
Grafik 2 Akademik Personel Kadrolarimin Doluluk Oranina Goére Dagilimi
Grafik 3 Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Doluluk Oranlari

Sayfa
No

24
27

Sayfa
No

31
33
35



,@ 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam
b



P 2013-2017 Donemi Stratejik Plam

GIRIS

Yasadigimiz bilgi ¢agimin en énemli sermayesi yetismis insan giictidiir. Kalkinmanin temel
kaynagi olan yetismis insan giiciiniin temel kaynag ise bilgi ve teknolojidir. Bilgi ve teknolojinin
iiretildigi yer ise iniversitelerdir. Yetismis insanlar olarak {iniversitelerden mezun olacak olan
ogrenciler iilkemizin kalkinmasinda &nemli gorevler iistleneceklerdir. Universiteler olarak
yiliksekogrenim alma imkani bulamayan yliz binlerce gencimize bu imkanm saglayacak c¢oziimler

bulmamiz gerekir.

Universiteler, yiiksekdgretim, bilimsel arastirma ve kamu yarar1 saglama gibi asli
fonksiyonlar1 yerine getirerek marka degeri elde etmelidirler. Giimiishane Universitesi olarak bu
bilingle agilan c¢esitli boliimlerde iiniversitemizi tercih eden genclerimize modern bir egitim
vermenin gayretindeyiz. Universitemiz biinyesinde boliim ve programlar agilirken bdlge ve iilke
ihtiyaglarini, mezun olacak 6grencilerin isttihdam potansiyelini dikkate alinmaktadir. Giimiishane
Universitesi, her ile bir iiniversite projesi kapsaminda 2008 yilinda kurulmus olmasina ragmen kisa
bir siire igerisinde fiziki yapilasmasini, akademik ve idari Orgiitlenmesini hizla tamamlayarak

gelecegin basarili liniversiteleri arasinda yer almak i¢in 6nemli adimlar atmaktadir.

Cevre tlniversitelere gore farkli bir {iniversite olusturmayi, yliksekégretim almak igin
bekleyen genglerin 6grenim ihtiyacina cevap vermeyi ve bdlgesel, ulusal ve uluslararasi alanda
taninir olmak amaglanmaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesi’nin yiikselen degeri olarak ¢esitli boliim
ve programlariyla 6gretim faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz ¢evre iiniversitelerde bulunmayan
boliim ve programlan ile farkini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda iilkemizde ¢ok az sayida ve
ozellikle biiyiik Ttniversitelerde acilmis olan matematik miihendisligi, fizik miihendisligi,
biyomiihendislik, gida miihendisligi ve yazilim miihendisligi gibi boliimler acgilmistir. Ayrica
beslenme ve diyetetik, saglik yonetimi, acil yardim ve afet yonetimi, sosyal hizmetler, turizm
rehberligi, turizm isletmeciligi, gastronomi ve mutfak sanatlari, ilk ve acil yardim, ¢ocuk gelisimi,
yash bakimi, organik tarim, mekatronik, is saglig1 ve is¢i giivenligi, grafik tasarimi, sivil hava

ulagtirma isletmeciligi gibi boliim ve programlar1 agarak farkini ortaya koymaktadir.
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Bu alanlarda yetistirecegimiz ogrencilerimiz kamu ve 6zel sektérde bulunan arastirma ve
gelistirme laboratuvarlarindan saglik sektdriine, enerji sektoriinden telekomiinikasyon sektdriine,
makine sanayisinden savunma sanayisine, gida, tarim ve ila¢ sektoriinden ¢evre sektoriine kadar ¢ok
sayida kurulusta is bulma imkanina sahip olacaktir. Glimiishane ve ¢evresinin zengin madenler
icermesi, organik tarim pilot bdlgesi olmasi ve Tiirkiye’nin en zengin endemik bitki bdlgelerinden
biri olmasi nedeniyle organik tarim ve hayvancilik i¢in oldukca uygun bir bdlgedir. Bu bakimdan
s0z konusu alanlarda agilan boliimlerimiz ve uygulama merkezlerimiz bolgesel kalkinmamizda
onemli katkilar saglayacak ve Giimiishane Universitesi’nin farkin1 ortaya koyacaktir. Ayrica
miihendislik fakiiltesi biinyesinde bulunan madencilik ile ilgili boéliimlerimiz hem iilkemizin 6nemli
bir maden potansiyeline sahip ilimizdeki bu sektdriin gelisimi agisindan hem de bu alanda ¢alisan
akademisyen ve Ogrencilerimizin genis uygulama alanlarina sahip olmalar1 bakimindan 6nemli
katkilar saglamaktadir. Organik tarim, tohumculuk, ormancilik, su {iriinleri, laborant ve veteriner
saglik gibi programlari ile bolgesel kaynaklarin harekete gecirilmesinde siiriikleyici giic olmak

hedeflenmektedir.

Saglik alaninda agilan boliimler ile bazi biiyiik tiniversitelerin saglik yliksekokullarinda en
fazla iki ya da ii¢ boliim varken iki yillik ge¢misi olan saglik yiiksekokulumuzda hemsirelik,
beslenme ve diyetetik, saglik yonetimi bdliimlerinin yani sira ebelik, acil yardim ve afet yonetimi,
fizyoterapi ve rehabilitasyon ve sosyal hizmetler boliimleri bulunmaktadir. Bunun yani sira
iilkemizde heniiz lisans diizeyinde egitimi olmayan bazi1 boliimlerin agilmasi i¢in de Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhigina (YOK) miiracaatta bulunulmustur. Ogretime devam edilen hemsirelik,
beslenme ve diyetetik ve saglik yonetimi boliimleri akademik personel sayisi yoniinden birgok
iiniversitenin  yiiksekokuldan daha 1iyi durumdadir. Bolgemizdeki {iniversitelerin  saglik
yiiksekokullar ile karsilastirildiginda ise beslenme ve diyetetik, saglik yonetimi, sosyal hizmetler,
ilk ve acil yardim, fizyoterapi ve rehabilitasyon bdliimleri acisindan bolgemizdeki tek iiniversiteyiz.
Oniimiizdeki yillarda saghk yiiksekokulunun, saglik bilimleri fakiiltesine déniistiiriilmesi

hedeflenmektedir.

Enstitiilerimizde agilmis mevcut programlara ek olarak yeni yiiksek lisans ve doktora

programlarinin agilmasi planlanmaktadir.
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1.  GENEL BILGILER

1.1 Tarihc¢e ve Tanitim

Giimiishane Universitesi, 31 May1s 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
22/5/2008 tarih ve 5765 Sayih “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiksekogretim

Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

flgili Kanunun Ek 98. Maddesi uyarinca; Giimiishane’de Giimiishane Universitesi adiyla
yeni bir iiniversite kurulmustur. Bu Universite;

a. Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Iletisim Fakiiltesi ile Karadeniz Teknik
Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige
baglanan Giimiishane Miihendislik Fakiiltesi ile Giimiishane Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden,

b. Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Giimiishane Saghk Yiiksekokulundan,

c. Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Giimiishane Meslek Yiiksekokulu, Siran
Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Erzincan
Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige
baglanan Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulundan,

d. Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri

Enstitiisiinden olusmustur.

Giimiishane Universitesi kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis; bu
baglamda yeni fakiilteler, yliksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 kurulmus ve yeni boliimler
acilmistir. Universitemiz, halihazirda iki enstitii, bes fakiilte, ii¢ yiiksekokul, sekiz meslek
yiiksekokulu ve bes arastirma ve uygulama merkezi ile her giin biraz daha biiyiimeye ve gelismeye

devam etmektedir.
Universitemize bagl olarak kurulan, diger {iniversitelerden adi ve baglantis1 degistirilerek

{iniversitemize 31.05.2008 tarihinde baglanan, daha sonradan Universitemize bagli olarak kurulan

birimlerimizin kurulus tarihleri asagida siralanmistir.
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Tablo 1 Giimiishane Universitesi Akademik Birimlerinin Kurulus Tarihleri

Birim

Kurulus Tarihi

Aciklama

Fen Bilimleri Enstitiisii

31.05.2008 Tarihli Kurulus Kanunuyla Birlikte Giimiishane
Universitesi’ne bagl olarak kuruldu.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

3“1 .05.2008 Tarihli Kurulus Kanunuyla Birlikte Giimiishane
Universitesi’ne bagli olarak kuruldu.

Miihendislik Fakiiltesi

11.07.1992 Tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak
kuruldu.

31.05.2008 tarihinde
Giimiishane Universitesi’ne
devredildi.

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

03.10.2007 Tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak
kuruldu.

31.05.2008 tarihinde
Giimiishane Universitesi’ne
devredildi.

31.05.2008 Tarihli Kurulug Kanunuyla Birlikte Giimiishane

lletigim Fakiltesi Universitesi’ne bagl olarak kuruldu.

ilahivat Fakiiltesi 07.06.2010 Tarihli Bakanlar Kurulunda Kabul Edilerek 01.07.2010 Tarih
Y uites ve 27628 Sayili Resmi Gazetede yayimlandi.

Edebiyat Fakiiltesi 14.11.2011 Tarihli Bakanlar Kurulunda Kabul Edilerek 03.01.2011 Tarih

ve 28162 Sayili Resmi Gazetede yayimlandi.

Gilimiishane Saglik
Yiiksekokulu

02.11.1996 Tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak
kuruldu.

31.05.2008 tarihinde
Gilimiigshane Universitesi’ne

devredildi.

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

01.02.2010 Tarihli Bakanlar Kurulunda Kabul Edilerek 26.02.2010 Tarih
ve 27505 Sayili Resmi Gazetede yayimlandi.

Beden Egitimi ve Spor

08.04.2010 Tarihli Bakanlar Kurulunda Kabul Edilerek 28.04.2010 Tarih

Yiiksekokulu ve 27565 Sayili Resmi Gazetede yayimlandi.
Gilimiishane Meslek 20.07.1982 Tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak 3 105 2008 te}.rll.nnde. .

. Gilimiigshane Universitesi’ne
Yiiksekokulu kuruldu.

devredildi.

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

10.09.1992 Tarihinde Karadeniz Teknik Universitesine Bagli Olarak
kuruldu.

31.05.2008 tarihinde
Gilimiigshane Universitesi’ne

devredildi.

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu

20.07.1982 Tarihinde Atatiirk Universitesine Baglh Olarak Kuruldu.
17.03.2006'da Erzincan Universitesine devredildi.

31.05.2008 tarihinde
Giimiishane Universitesine
devredildi.

Kelkit Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

28.09.2003 Tarihinde Atatiirk Universitesine Bagli Olarak Kuruldu.
17.03.2006 Tarihinde Erzincan Universitesine devredildi.

31.05.2008 tarihinde
Giimiishane Universitesine
devredildi.

Siran Mustafa Beyaz Meslek
Yiiksekokulu

Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kuruldu.

31.05.2008 tarihinde
Giimiishane Universitesine
devredildi.

[rfan Can Kose Meslek
Yiiksekokulu

21.05.2009 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Genel Kurul
Karariyla kuruldu.

Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu

21.05.2009 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel Kurul
Karariyla kuruldu.

Torul Meslek Yiiksekokulu

21.05.2009 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Genel Kurul
Karariyla kuruldu.

GU Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 04.10.2010 Tarih ve 4904-36299
Sayili Yazisi ile kuruldu.

GU Organik Tarim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

30.03.2011 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr Yiirtiitme Kurulu
Karariyla kuruldu.

GU flkyardim Egitici Egitim
Merkezi

Giimiishane Universitesi Senatosunun 07.12.2012 Tarihli ve 69 Sayili
Karariyla kuruldu.

GU llkyardim Egitim Merkezi

Giimiishane Universitesi Senatosunun 07.12.2012 Tarihli ve 69 Sayili
Karariyla kuruldu.
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1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluk
T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri yiiksekogretim ile ilgilidir. Tiirkiye’de

yiiksekogretim esas olarak 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Yiiksekogretim Kanunu'nun amaci; yliksekdgretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve
biitiin yliksekdgretim kurumlarmin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile egitim-Ogretim, arastirma, yayim, O0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger

personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde diizenlemektir.

Ilgili Kanunun 12. Maddesi uyarinca yiiksekdgretim kurumlarmin gorevleri sunlardir:

a. Cagdas, uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicli yetistirmek,

C. Tirk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

f.Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
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g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirli§i yapmak ve g¢evre
sorunlarina ¢ozlim getirici Onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. YiiksekOgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Giimiishane Universitesi, yukarida belirtilen anayasa
maddeleri ve Yiksekogretim Kanunu disinda asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname,
tiiziik, yonetmelik, genelge, yonerge ve tebliglerde belirtilen goérev ve sorumluluklar1 da yerine
getirir. Ayrica diger kanunlarin ilgili yasal yiikiimliiliikleri ile bu kanunlar uyarinca hazirlanan
ikincil ve tgiinciil mevzuat hiikiimlerindeki gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirir. Baslica

kanunlar sunlardir;

v Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu (2809)

(\

Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914)

v Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (124)

v' Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim

Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Ve Bu Kanuna Bir Ek Madde

Eklenmesi Hakkinda Kanun (3843)

Yiiksekogretim Ogrencilerine Burs Verilmesine Iliskin Kanun (5102)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (5746)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691)

Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun (1416)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018)

Devlet Memurlar1 Kanunu (657)

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun (4483)

NN N N N R

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu (3628)
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1.3 Stratejik Planlama Siireci ve Katilhmcihik

1.3.1 Stratejik Planlama Siireci

Giliniimilizde tim diinyada oldugu gibi, lilkemizde de toplumsal yap1 ve iliskileri derinden
etkileyen hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tim kurum ve kuruluslar etkili
onlemler almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. Stratejik Planlama; kamu idarelerinin planli hizmet
sunmalari, politika gelistirmeleri, bu politikalar1 performans esasli blitcelemeye dayandirmalar1 ve
uygulamay1 etkili bir sekilde izleyip degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama yaklasimi ile politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin
giiclendirilmesi, hedeflere dayali yoOnetim anlayisi ve biitcelemenin gelistirilmesi, kamu
hizmetlerinin arzinda yararlanic1 taleplerine duyarliigin arttirilmast ve hesap verme

sorumlulugunun olusturulmasi amaglanmaktadir.

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK)’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idarelerinin, stratejik
planlarini hazirlamalar gerekmektedir. Bu baglamda; Universite Senatosunun 06.07.2010 tarih ve
24/13 sayil1 karari ile kabul edilen Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu Yonergesi yayimmlanmigtir. Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin
saglayacag katkilar goz 6niinde bulundurularak Universitemizin ilk stratejik planimim hazirlanmasi
calismalarina 08.10.2010 tarih ve 01 sayih GUN-ADEK Karar1 sonrasinda baslanmasi karari

alimmustir.

5018 sayilh Kanun kapsamindaki kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamasi ig¢in
uygulamalar1 gereken ydntemleri igeren Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik’in 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirlirliige girmesiyle lilkemizde stratejik planlama siireci baglatilmistir. S6z konusu yonetmeligin
“hazirlik donemi ve programi” baglikli 8. maddesinde: “Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci
hazirlik dénemi ile baglar.” denilmektedir. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile ¢alismalarin
baslatildig1 duyurulur. Calismalarin sevk ve idaresini yiirlitmek iizere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliiglinde bir stratejik planlama komisyonu kurulur. Stratejik planlama komisyonu

hazirlik donemine iligkin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren bir hazirlik programi olusturur.
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Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.
a) Stratejik planlama siirecinin agamalari,

b) Bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler,

C) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi,
d) Sorumlu kurullar, birimler ve kisiler,
e) Egitim ihtiyac1 ve programi,

f) Gerek duyulmasi halinde danigmanlik hizmeti ihtiyaci,

g) Planlama stirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

Universitemizdeki stratejik planlama calismalari, kurumsal sorumlulugu ve seffaflif1 6ne
cikararak daha akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet iiretilmesi, siirdiiriilebilir politikalar
olusturulmasima katki saglayacag diisiincesiyle “Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Hazirlik
Program1” hazirlanmistir. Hazirlik programi, stratejik planlamaya yonelik tim is ve islemlere,
bunlarin gergeklestirilmesiyle ilgili birimlere ve is akis takviminin belirlenmesine agiklik getirmek
amaciyla hazirlanmistir. Bu amagla hazirlanan hazirlik programinda iiniversitenin stratejik planlama
caligmalari, halihazirda ulagilan son durum ve yiiksekogretim teskilat kanununa gore hukuki durumu
ve organizasyon yapist Ozetlenmistir. Kamu idareleri igin stratejik planlama kilavuzuna uygun
olarak, plan hazirlama donemindeki faaliyetler detaylandirilmistir. Planlama siirecindeki ihtiyaglar
belirtilmis olup planin uygulama, izleme ve degerlendirme siireci ile ilgili agiklamalar yapilmistir.
Ayrica teskilat semasi, planlama siireci ¢alisma takvimi ile stratejik plan hazirlama ekipleri ve
ayrintil yol haritas1 hazirlanmistir. Idareler, hazirlik programini olustururken, gecis takviminde
bulunduklar1 yeri, beserl kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare dlgegini ve
benzeri hususlar1 dikkate alir. Kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamaya baslamadan 6nce
hazirthk programmda yer alan tiim hususlart gerceklestirmekle yiikiimliidiir. Universitemizin ilk
stratejik planinin degerlendirilmek tizere 31.01.2012 tarihine kadar Kalkinma Bakanligi’na

gonderilmesi karara baglanmaistir.
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1.3.2 Katihmeihk

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amacglar ve Olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii yer
almaktadir. Buna gore hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini
gliclendirmesi, amag¢ ve hedeflere dayali yonetim anlayisini1 ve biitcelemeyi gelistirmesi ve kamu
hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligi ve hesap verme sorumlulugunu artirmasi

beklenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan Yiksekégretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi, 20.09.2005 tarihli ve 25942 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu baglamda; Universitemiz Senatosunun 06.07.2010
tarih ve 24/13 sayil karari ile kabul edilen Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu Yénergesi yayimlanmistir. Giimiishane Universitesi’nin akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarindan sorumlu, Giimiishane Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUN-ADEK) olusturulmustur. Bu kurulun iiye
say1s1 ve iiyeleri, Giimiishane Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir. Kurul, baskan dahil
en az dokuz, en fazla on sekiz kisiden olusmaktadir. Kurul iiyeleri arasinda; en az bir rektor
yardimcist, bir dekan, bir enstitii miidiirii, bir yiiksekokul miidiirii, bir meslek yiliksekokulu miidiiri,
bir arastirma merkezi miidiiri ile Universite genel sekreteri ve Ogrenci konseyi temsilcisi
bulunmaktadir. Universitenin yerel paydaslarindan temsilciler de kurul iiyesi olarak secilmistir.
GUN-ADEK' in baskanligimi, Giimiishane Universitesi Rektorii, rektoriin bulunmadigi zamanlarda

GUN-ADEK iiyesi Rektdr Yardimcisi yapar.

Yonergenin - 10.  Maddesine  gdre  Giimiishane  Universitesi ~ Rektorliigii’nce,
Universitemizdeki degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarin1 koordine etmek iizere, Rektdre
bagl olarak Giimiishane Universitesi Akademik ve idari Birimler Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Koordinatorliigii (GUN-AKIDEK) olusturulmustur.
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AKIDEK Koordinatériine, Rektér ve/veya GUN-ADEK’in aldig1 kararlar dogrultusunda
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarini planlama, 6rgiitleme, yonlendirme, koordine etme,
egitim verme, kontrol etme, kayitlarim1 tutma, istatistiklerini yapma, raporlama ve Onerilerde
bulunma gorevi yiiklenmistir. Koordinatorliik, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve ikincil mevzuata uyumunun saglanmasindan, Universitenin stratejik planlama siirecinin
koordinasyonundan, kurumun stratejik amacglar1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi igin

yapilacak her tirli ¢alismanin yiiriitiilmesinden, sonuglarinin duyurulmasindan ve kurumun ig

degerlendirme raporunun hazirlanmasindan sorumludur.

Yonergenin 12. Maddesi ve 08.10.2010 tarih ve 01 sayili GUN-ADEK Kararina gore
Akademik Birimlerimizde GUN- ADEK ’in uygun gérdiigii ve GUN- AKIDEK tarafindan koordine
edilecek Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullart (Birim-ADEK)
olusturulmustur. Bu kurullarin gorevi; birimlerinde stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu
ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuatina uyumunu
saglamaktir. Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesini gelistirme ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirli

caligmay yiiriitmek ve sonuglarini duyurmaktir.

Yonergenin 17. Maddesi ve 08.10.2010 tarih ve 01 sayili GUN-ADEK Kararina gore
Rektorliik orgiitii biinyesinde Genel Sekreterlik idari Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(GS-IDEK) olusturulmustur. GS-IDEK’ e bagli olmak {izere idari birimlerimizde idari
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullar1 (Birim-IDEK) olusturulmustur. Bu kurullarin grevi;
idari birimlerde, stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu ve 5018 sayili kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuatina uyumunu saglamak Universitenin stratejik plan1 ve
hedefleri dogrultusunda, idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesini gelistirme ve kalite

diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii calismay1 yiiriitmek ve sonuglarint duyurmaktir.
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Yonergenin 11. Maddesine gore Rektdér veya GUN-ADEK’in uygun goriisii ile GUN-
AKIDEK tarafindan 6zel konularda ve gerek duyulan sayida dzellikli galismalar yapmak {iizere alt
kurullar kurulabilir. Bu baglamda Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasi siirecini
yonlendirmek, stratejik planlama siirecinde ortaya ¢ikacak is ve islemleri yapmak, kurullar arasinda
bilgi ve belge akisini saglamak, iiretilecek raporlar1 konsolide etmek amaciyla rektdr yardimeisi
baskanliginda “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur. Bu komisyon, gerekli goérmesi
halinde ¢alisma konusu ile ilgili olarak paydaslarin goriisiine bagvurabilir ve ilgili birimlerden bilgi

toplayabilir.

Yénergenin 11. Maddesi ve 08.10.2010 tarih ve 01 sayili GUN-ADEK Kararina gore alt
calisgma kurullar1 olusturulmustur. Kurul iiyelerinin gorev siiresi kurulun raporunu olusturup,
raporun ilgili birim veya kurul tarafindan kabulii ile sona erer. Bu dogrultuda kurumsal durum
analizi (fiziki yapilasma, orgiit yapisi, personel sayilari, bilgi teknolojileri ve teknolojik kaynaklar,
ogrenci sayilar1 vb.), paydas analizi, SWOT (GZFT) analizi, mali analiz i¢in ayr1 ayri alt ¢aligma
ekipleri olusturulmustur. Ayrica paydas analizi ve SWOT (GZFT) analizine esas teskil edecek
memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi ve hazirlanan memnuniyet anketlerinin 6grencilere, sehir
halkina, akademik ve idari personele uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilerek raporlanmasi i¢in
anket sorumlular1 belirlenmis ve alt calisma ekipleri olusturulmustur. Ogrencilerimize, sehir
halkina, akademik ve idari personelimize uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglarina ekler

kisminda yer verilmistir.

Stratejik planlama c¢aligmalarimiz hazirlik takvimi dogrultusunda katilimci bir yontemle
tamamlanarak 11.01.2012 Tarih ve 50 Sayili Senato oturumunda gorisiilerek kabul edilmistir.
Senato Karar1 ile kayit altina alinan stratejik plan metni degerlendirilmek {izere Kalkinma

Bakanligi’na gonderilmistir.
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Tablo 2- Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Takvimi (2010-2011-2012)

Asama Faaliyetler Aciklama Sorumlu Birimler/Kisiler Tarih
. Stratejik planlama c¢aligmalarina baglanildigi resmi yazi ile duyurulur. .
Planin, Resmi Yaziyla Duyurulmasi, Ust . . . o o Rektorliik-ADEK-AKIDEK -Genel
) o o ) Planlama siireci, iist yonetim ve birim ydneticileri tarafindan sahiplenilir ve ] 08.10.2010
Yonetim ve Birimlerce Sahiplenilmesi Sekreterlik
desteklenir.
o ) Stratejik planlamada gorev alacaklarin ekipler ve kisiler tespit edilir ve gorev ) .
Planlama Siirecinin Organizasyonu Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK 05.11.2010
dagilimlart yapilir.
. o Stratejik planlama ekibince stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak . B )
= Ihtiyaglarin Tespiti o o ) AKIDEK-Stratejik Planlama Komisyonu 10.11.2010
g dokiimanlarin olusturulmasi, egitim, materyal vb. tespit edilmesi saglanir.
3
<
= o AKIDEK ve stratejik planlama komisyonuna stratejik yonetim ve planlama Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK-
g Egitim Programi o - 15.12.2010
£ ile ilgili egitimler verilir. SGDB
Stratejik planlama komisyonunca stratejik planlama siireci belirlenir ve .
Zaman Plan ) o o AKIDEK-Stratejik Planlama Komisyonu | 25.12.2010
faaliyetlerin ig akis takvimi hazirlanir.
Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin Birim stratejik planini hazirlayacak birim stratejik planlama ekipleri Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK- A
Olusturulmast olusturulur. SGDB o
Birim Stratejik Planlarmin Hazirlanmasi Birim stratejik plan hazirlama ekiplerine, birim taslaklarinin hazirlanmasi Rektdrliik-ADEK-AKIDEK-Genel 03.01.2011

Talimati

talimat1 ve planlama takvimi duyurulur.

Sekreterlik
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Asama Faaliyetler Aciklama Sorumlu Birimler/Kisiler Tarih
o Birim / Kurum stratejik planlama ekiplerine durum analizinin yapilist ile ilgili | Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK-
Egitim Program 15.01.2010
egitimler verilir. SGDB
Kurum/Birim'in hangi tarihte ve hangi amaglara hizmet etmek i¢in kuruldugu,
Kurulus ve Tarihge bugiine kadar gecirdigi kritik agsamalar, 6nemli yapisal doniisiimler analitik Stratejik Planlama Komisyonu (SPK) 05.12.2010
bir bakis agisiyla degerlendirilir.
5
=
g Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Kurum/Birim'in tabi oldugu yasal mevzuat taranarak analiz edilir. Stratejik Planlama Komisyonu 11.12.2010
£
=
o
S
a
Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetlerin Belirlenmesi | Kurum/Birim'in faaliyet alanlari ve iirettigi temel hizmetler belirlenir. Stratejik Planlama Komisyonu 15.12.2010
o Katilimciligin saglanmas: amaciyla paydas analizi yapilir ve paydaslarin . o .
Paydas Analizi ) B AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 20.12.2010
goriisleri stratejik plana yansitilir.
GZFT yo6ntemi ile kurumun ve birimlerinin idari ve mali yapisini
Kurulus I¢i Analiz ve Cevre Analizi etkileyen/etkileyecek kosullarin sistematik olarak incelenmesi ve AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 30.12.2010

degerlendirilmesidir.
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Asama Faaliyetler Aciklama Sorumlu Birimler/Kisiler Tarih
Stratejik planlama komisyonu ve alt ¢aligma ekiplerine gelecek tasarimu ile Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK-
Egitim Programi o . 15.01.2011
ilgili egitimler verilir. SGDB
. o o o Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK-
Misyon Bildirimi Kurumun varlik sebebi (misyonu) tespit edilir. . 20.01.2011
Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK-
Vizyon Bildirimi Kurumun ideal gelecegi (vizyonu) belirlenir. SGDB 30.01.2011
Kurum/Birim'in kurumsal ilkeleri ve degerleri ile etik davranis kurallar ve Rektorliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK-
- Temel Degerler 10.02.2011
% yonetim bi¢imi belirlenir. SGDB
==}
50 Birim stratejik planlama ekiplerince hazirlanan stratejik plan taslaklarmin
3 Birim Stratejik Plan Taslaklarinin . ) ) B . . .
< degerlendirilmek, konsolide edilmek ve Rektorliige sunulmak iizere Stratejik | AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 18.04.2011
&} Tamamlanmasi ) .
Planlama Komisyonuna gonderilir.
Kurumun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek . .
Stratejik Amaglar o AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 30.05.2011
kavramsal sonuglar tespit edilir.
. Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglar . . .
Stratejik Hedefler AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 30.06.2011
yani gelecekte ulasmay1 hedefledigi sonuglar belirlenir.
Hedefe Yonelik Stratejiler Amag ve hedeflere nasil ulagilacagini gosteren kararlar tespit edilir. AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 15.07.2011
Hedeflere ulasma derecesinin nasil ve nelerle dlgiilecegi tespit edilir. AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 01.08.2011

Performans Gostergeleri
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Asama Faaliyetler Aciklama Sorumlu Birimler/Kisiler Tarih
o Stratejik plan hazirlama ekibine planin maliyeti ve kaynak tablosu konusunda | Rektérliik-Genel Sekreterlik-AKIDEK-
Egitim Program 15.08.2011
egitimler verilir. SGDB
g Faaliyet ve Projelerin Tespiti Amag ve hedeflere ulagsmak icin yapilacak faaliyet ve projeler belirlenir. AKIDEK-Birim ADEK- Birim IDEK-SPK | 12.09.2011
oy
=
£
=
D
= . o . Faaliyet ve projelerin maliyetleri birlestirilerek stratejik planin maliyeti tespit B .
g Stratejik Planin Maliyetinin Tespiti - Stratejik Planlama Komisyonu-SGDB 19.09.2011
= edilir.
>
g
2 ..
£ Stratejik Plan Taslagmin Olusturulmasi Universite stratejik plan taslagi hazirlanir. Stratejik Planlama Komisyonu-SGDB 26.09.2011
c
>
. ) _ | Stratejik planlama komisyonu tarafindan hazirlanan taslak ADEK' in B .
Stratejik Planin ADEK tarafindan incelenmesi ) ) Stratejik Planlama Komisyonu-SGDB 12.10.2011
degerlendirmesine sunulur.
= o ADEK tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak kurumsal 3 .
Stratejik Plan Metninin Yazilmasi Stratejik Planlama Komisyonu-SGDB 14.12.2011

stratejik plan metni yazilir.
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Asama Faaliyetler Aciklama Sorumlu Birimler/Kisiler Tarih
Stratejik Planin Yo6netim Kurulunda
) Stratejik plan Senato ve Yonetim Kurulunda goriisiilerek onaylanir. Senato - Yonetim Kurulu -ADEK 11.01.2012
Goriisiilmesi ve Senatoda Onaylanmasi
Planin Degerlendirilmek Uzere Kalkinma Yonetmelik geregi stratejik plan metni degerlendirilmek tizere Kalkinma L )
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 31.01.2012
Bakanligi’na Gonderilmesi Bakanligi’na sunulur.
=4 Kalkinma Bakanligi’'nca Hazirlanan . . B .
& o Yonetmelik geregi stratejik plan metni Kalkinma Bakanligi’nca
S Degerlendirilme Raporunun Kurumumuza o o . Kalkinma Bakanlig1 (KB) 16.05.2012
e degerlendirilerek ilgili Kuruma Gonderilir.
= Ulastirilmasi
]
~
2 Kalkinma Bakanligi’nin degerlendirme raporu | Kalkinma Bakanligi’nin degerlendirme raporuna gore stratejik plan revize SGDB - Stratejik Planlama Komisyonu- LRSI
‘:é dogrultusunda planin revize edilmesi edilir ve nihai stratejik plan tamamlanir. ADEK o
@
Biitge ve performans programi hazirliklarinda kullanilmak tizere Stratejik
Stratejik Planin {lgili Yerlere Gonderilmesi Plan Kalkinma Bakanlig1’na, Maliye Bakanligina, Sayistay Bagkanligina ve SPK- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 22.10.2012
TBMM'ne gonderilir.
Birimlerin, onaylanan kurumsal stratejik plana uygun olarak birim stratejik . .
Birim Stratejik Planlarmin Revize Edilmesi AKIDEK- SPK -Birim ADEK- Birim IDEK | 16.11.2012
planlarini revize eder ve Rektorliige sunar.
. Uygulamaya konulan stratejik planin izleme ve degerlendirilmesi ile ilgili Rektorliik-Genel Sekreterlik AKIDEK- Yilda iki
‘é’ Egitim Programi o
= egitim ve toplant1 yapilir. SGDB kez
E
5 Sonuglarin izlenmesi ve flerleme Raporu 3 L Rektorliik-Genel Sekreterlik-SGDB- Yilda iki
5y Uygulamaya konulan stratejik plani siirekli izlenir ve sonuglari raporlanir. .
=] Hazirlanmasi Tiim Akademik ve Idari Birimler kez
>
-}
E Yilda bir
S Uygulama Sonuglarinin Degerlendirilmesi Uygulamaya konulan stratejik planin uygulama sonuglar: degerlendirilir. Rektorliik-Genel Sekreterlik-SGDB «
: ez
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2. DURUM ANALIZI
2.1  Fiziki Yapr
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Giimiishane Universitesi’nin fiziki durumu ile ilgili genel bilgilere asagidaki tablolarda yer

verilmistir.

Tablo 3- Giimiishane Universitesi A¢ik Alanlar Toplam

2011 Yih Toplam
Sira No Tasinmazin Oldugu Yer Acik Alall)l ZOIAZI:::](]MT:E l:;{l:r[:f 1k
(Metrekare)
1 Gilimiighanevi Baglarbasi Yerleskesi 1.515.331 1.515.331
2 Kelkit Aydin Dogan MYO Yerleskesi 42.460 42.460
3 Siran Mustafa Beyaz MYO Yerleskesi 5.246 5.246
4 Kiirtiin MYO Yerleskesi 21.895 21.895
5 [rfan Can Kése MYO Yerleskesi 7.188 7.188
6 Torul MYO Yerleskesi 5.313 5.313
7 Camli Koy Mevki* 4.700 4.700
8 Kelkit Kibrit Fabrika Binas1 ve Arazisi ** 87.475 87.475
Genel Toplam 1.689.608 1.689.608
* Organik tarim ¢aligmalari i¢in tahsis edilmistir.
** Kelkit Kibrit Fabrika Binasi ve Arazisi iki y1l siireyle ile tahsis edilmistir.
Tablo 4- Giimiishane Universitesi Kapah Alanlar Toplanm
Sira No Tasmmmazin Oldugu Yer TOPI(?[IL:::E::;‘ fan
Rektorliik Orgiitii Hizmet Binasi 3.285.51
2 Saglik Yiiksekokulu 3.669.17
3 Giimiishane Meslek Yiiksekokulu 7.139.34
4 Miihendislik Fakiiltesi Hizmet Binasi 21.540
6 [iBF ve Iletisim Fakiiltesi Binas1 23.164
7 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Hizmet Binasi 7.650
8 Kelkit Aydin Dogan MYO 8.000
9 Siran Mustafa Beyaz MYO Hizmet Binasi 2.500
10 Kiirtiin MYO Hizmet Binasi 2.400
11 [rfan Can K6se MYO Hizmet Binas1 3.150
12 Torul MYO Hizmet Binasi 4.000
13 Enstitiiler/OSYM/AOF Biirosu 140
14 Merkezi Yemekhane ve Kafeterya 7.400
15 Merkezi Arastirma Laboratuvar: Hizmet Binasi 1.683
16 Saglik Yiiksekokulu Ek Binasi 5.650
Genel Toplam 94.416.00

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmistir
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Tablo 5- Giimiishane Universitesi Spor Tesisleri *
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Giimiishane Universitesi Acik Spor Tesisleri

Sira No Tasmmmazin Oldugu Yer Adet To?ﬁgéiﬁ;glan
Acik Spor Salonlari
1 Akrilik Kaplama Basketbol Sahas1 (Acik) 1 590
2 Akrilik Kaplama Voleybol Sahasi (Agik) 1 330
3 Akrilik Kalama Tenis Sahasi(Agik) 1 730
4 Futbol Sahasi(Agik Sentetik Cim Saha) 1 5.400
5 Kelkit Aydin Dogan MYO Agcik Spor Salonu 1 420
Toplam 5 7.470
Giimiighane Universitesi Kapali Spor Tesisleri
Sira No Tasinmazin Oldugu Yer Adet Topl(zmﬁ:;z:i;)z& lan
Kapah Spor Salonlari
1 1000 Kisilik Kapali Spor Salonu 1 3.446
2 Futbol Sahas1 (30*50 2 Adet Hali Saha) 2 3.000
3 Yar1 Olimpik Kapal1 Yiizme Havuzu 1 4.600
4 Kelkit Aydin Dogan MYO Kapali Spor Salonu 1 1.500
Toplam 5 12.546
Genel Toplam 5 20.016

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligimin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmistir
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Tablo 6- Giimiishane Universitesi Kamu Konutlar:

2013-2017 Donemi Stratejik Plani

Sira No Kamu Konutlarinin Oldugu Yer Adet Al;:lrznl\jlgl('):l?:re) Arll::lpl(aﬁleii:ﬁ::}e)
1 Yeni Mahalle Lojmanlari 16 120 1920
L 8 120 960
2 6 No’lu Eski Lojman
1 120 120
Ara Toplam 25 360 2040
Yeni Lojmanlar A Blok 32 120 3840
3 Yeni Lojmanlar A Blok Kalorifer Dairesi 1 87,85 87,85
Ara Toplam 33 207,85 3.927,85
4 Yeni Lojmanlar B Blok 32 120 3840
Ara Toplam 32 120 3840
Yeni Lojmanlar C Blok 48 120 5760
5 Yeni Lojmanlar C Blok (49.Daire) 1 0 461,5
Ara Toplam 49 120 6.221,50
6 55 330
6 Kelkit Adin Dogan MYO Lojmanlari 10 75 750
7 125 875
Ara Toplam 23 255 1955
7 Kiirtlin MYO Lojmanlari 16 95 1520
8 [rfan Can Kése MYO Lojmanlari 4 80 320
9 Torul MYO Lojmanlar1 16 120 1920
Ara Toplam 36 295 3760
32 Dairelik Lojman D Blok * 32 120 3840
10 Kapici Dairesi 1 87,85 87,85
Ara Toplam 32 120 3840
Genel Toplam** 231 1.565,70 25.672,20

* Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligimin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmstir

* 32 Dairelik Lojman ingaati baglamig olup 2013’te faaliyete girecektir.

*% Toplam 231 adet olan kamu konutlariin 3 tanesi kapici (apartman gorevlisi) dairesi olarak ayrildig: igin fiili 228

kamu konutumuz bulunmaktadir.
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2.2 Orgiit Yapisi

Akademik Yapi

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimlerine
gore olusturulmustur. Universitenin ydnetim organlari rektdr, iiniversite senatosu ve iiniversite
yonetim kuruludur. Yiiksekogretim kurumlarindaki orgiit yapilarina gére olusan gorev, yetki ve

sorumluluklarin neler oldugu asagida belirtilmistir.

Rektor

a) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarmi
uygulamak, {iniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

b) Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde {niversitesinin egitim-O0gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

c) Universitenin yatirrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagh
birimlerinin ve {iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

d) Gerekli gordiigli hallerde {iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

e) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

f) Universitenin ve bagl birimlerin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim Ogretim, bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yliriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda,

takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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Senato

a) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

b) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak
veya goriis bildirmek,

c) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan

liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d) Universitenin yillik egitim-dgretim programimi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu

konudaki 6nerilerini karara baglamak,
f) Fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

g) Universite yonetim kuruluna iiye segmekle sorumludur.

Universite Yonetim Kurulu

a) Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

b) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye baglh
birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

c) Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

d) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamakla sorumludur.

Fakiilte, Enstitii ve Yiksekokul diizeyinde yoOnetim organlar1 ise sunlardir: Fakiilte
Organlar: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ olarak gorev yapan
Fakiilte Kurulu, idari faaliyetlerde Dekana yardimci bir organ olan Fakiilte Yonetim Kurulundan
olusur. Enstitii Organlari: Enstitii Midiirii, Enstitii Kurulu ve Enstiti Yonetim Kuruludur.
Yiiksekokul Organlarr: Yiiksekokul Miidiirli, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kuruludur. Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali (ABD) ve bilim dali olarak yapilanir.



2013-2017 Donemi Stratejik Plani

Dekan

a) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

b) Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

c) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

d) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

e) Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 06gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim 6gretim bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci

derecede sorumludur.

Enstitii Miidiirii
Enstitii miidiirii dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.
Fakiiltelerde dekana baglh fakiilte sekreteri, enstitiilerde miidiire bagli enstitii sekreteri,

yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda ise miidiire bagh yiliksekokul sekreteri bulunur.

Yiiksekokul Miidiirii
Yiiksekokul miidiirii dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine

getirir.
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Rektorliige Bagh Boliim Baskanhklar:
Tiirk Dili Boliim Baskanlig1, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliim Baskanligi, Yabanci
Diller B6liim Bagkanligi, Beden Egitimi Boliim Bagkanligi, Enformatik Boliim Baskanhigi, Gilizel

Sanatlar Boliim Bagkanligi.

Giimiishane Universitesi Rektorliigiine baghi uygulama ve arastirma merkezleri ile
koordinatdrliikler asagida siralanmistir;
1. Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (GUBAP) Koordinatdrliigii

2. Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Miidiirliigii (MER-LAB)

3. Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
(GUN-SEM)

4. Giimiishane Universitesi Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirlugii

5. Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(GUN-ADEK)

6. Erasmus- Farabi Koordinatorliigii

7 Bologna Siireci Temsilciligi
8. Giimiishane Universitesi Ilkyardim Egitici Egitim Merkezi Miidiirliigii
9

Giimiishane Universitesi Ilkyardim Egitim Merkezi Miidiirliigii


http://rturkdili.comu.edu.tr/
http://atam.comu.edu.tr/
http://ydbb.comu.edu.tr/
http://ydbb.comu.edu.tr/
http://rsbb.comu.edu.tr/
http://enformatik.comu.edu.tr/
http://gsbb.comu.edu.tr/
http://gsbb.comu.edu.tr/
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Sekil 1-Giimiishane Universitesi Akademik Birimler Organizasyon Semasi

Rektor
Yonetim Kurulu | Senato
Rektor Yardimeisi Rektor Yardimcisi Rektor Yardimeisi Rektor GUN-ADEK
Danismanlart
- . . Meslek Rektorliige Bagh Arastirma ve "
Enstitiiler Fakiilteler Yiiksekokullar Yiiksekokullart Boliimler Uygulama Merkezleri Koordinatorliikler
] ] i - — ]
Fen Bilimleri ] Miihendislik || Saghik Yiiksekokul || Giimiishane Meslek Tiirk Dili Boliimii — Siirekli Egitim Uyg. BAP
Enstitiisii Fakiiltesi aghic Yilksekokulu Yiiksekokulu [ Baskanhg Ve Arast. Merkezi Koordinatorliigii
Sosyal Bilimler iktisadi ve Idari Turizm Isletmeciligi - Gii.mii$han'e Saghk Atatiirk Tk |__| Organik Tarim Uyg. Erasmus
Enstitiisii | Bilimler Fakiiltesi — Otelcilik Hizmetleri MYO | A Ve Arast. Merkezi | Koordinatorliigii
ve O mL ve Inkilap Tar. B. B. 2
- ulclokuly | Kelkit Aydin ilkyardim Egitici
—| iletisim Fakiiltesi I DOGAN MYO | [ Yabana Diller - Egitim Merkezi Eacab i
|| el en“ gitimi ve Boliimii Bagkanhig _ Koordinatorliigii
Spor Yiiksekokulu P flkyardim Egitim
| ilahiyat Fakiiltesi | [EEelkigSastic || e
Hizmetleri MYO | | Enformatik Boliimii erkezi Bologna Siireci
Baskanhg: Temsilciligi
. . 9 Merkezi Arastirma
Edebiyat Fakiiltesi L lS}lﬁr':z‘\(llAl\Z"Illljlt‘i;g Beden Egitimi Laboratuvar:
| Béliimii Baskanhig: || Avrupa Birligi Ofisi
irfan CAN Kése Giizel Sanatlar
MYO —| Boliimii Baskanlig N .
~— Dis lliskiler Ofisi
| Kiirtiin Meslek
Yiiksekokulu
Torul Meslek

— Yiiksekokulu
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Idari Yap

Rektorliik oOrgilitinde idari yOnetimin basinda genel sekreter bulunmaktadir. Genel
sekreterlige bagli genel sekreter yardimcisi, daire baskanliklari, hukuk miisavirligi, doner sermaye
isletme miidiirliigii bulunmaktadir. idari birimlerde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi

olarak calisan devlet memurlar1 bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter, {iniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
kars1 sorumludur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine
bagl birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin, verimli, diizenli ve uyum icinde
caligmalarini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
yapmak; bu kurallarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarin1 Universiteye baglh

birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride
bulunmak,

e) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

f) Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

¢ Denetim Birimi (Baskanhgi)

I¢ denetim birimi (baskanlig1), I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun goriisii iizerine
kamu idarelerinin kurulus kanunlarinda yer alan hiikiimlere gore kurulur, hiikim bulunmadig:
hallerde, idarenin ihtiyaci dikkate alinarak i¢ denetciler arasindan bir baskan gorevlendirilmek

suretiyle olusturulabilir.
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Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan idari birimler asagida siralanmistir;

1.

© N A W

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hukuk Miisavirligi

Rektorliik (Ozel Kalem) ve Genel Sekreterlik (Ozel Kalem) biinyesinde faaliyet gdsteren

diger birimler asagida siralanmastir;

1.

o ®

o

S v bk w o

7.

Rektorliik (Ozel Kalem)

Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

OSYM 1l Sinav Merkezi

AOF 11 Smav Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik (Ozel Kalem)

Dis iliskiler Ofisi (Erasmus-Farabi-Bologna Siireci Koordinatdrliigii)

Avrupa Birligi Ofisi

Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Giimiishane Universitesi Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Giimiishane Universitesi Ilkyardim Egitim Merkezi Miidiirliigii

Giimiishane Universitesi Ilkyardim Egitici Egitim Merkezi Miidiirliigii

Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (GUBAP) Birimi ve Merkezi

Arastirma Laboratuvar1 Midiirliigii (MER-LAB)

8.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Bu birimlerdeki idari personel Genel Sekreterlige bagh olarak ¢alismaktadir.

Kurumsal Etik Komisyonu: Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Bagvuru Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yonetmeliginin 29 Maddesi geregince; “Kurum ve kuruluslarda, etik kiiltlirtint

yerlestirmek ve gelistirmek, personelin etik davranig ilkeleri konusunda karsilastiklart sorunlarla

ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmede bulunmak ve etik uygulamalar1 degerlendirmek {izere

kurum veya kurulusun iist yoneticisi tarafindan kurum i¢inden en az {i¢ kisilik bir etik komisyonu

olusturulur.” Idari organizasyon yapisi ise Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2-Giimiishane Universitesi idari Birimler Organizasyon Semasi

Rektor

Yonetim Kurulu Senato
Rektor Yardimeisi Rektor Yardimeisi Rektor Yardimeisi Rty Ie D_el,let_l m GU.Etlk
Danmismanlari Birimi Komisyonu
Doner Sermaye - Kurumsal iletisim .. . Avrupa Birligi A .
isletme Miidiirliigi GUN-SEM Koordinatbrliigi Ozel Kalem BAP Birimi Ofisi Das Iliskiler Ofisi
Genel Sekreter
Genel Sekreter Yardimcist

Strateji Gelistirme Bilgi islem Daire idari ve Mali isler Kiitiiphane ve Dok. Saghk, Kiiltiir ve Personel Daire Yapu isleri ve Teknik Ogrenci isleri daire Hukuk Miisavirligi
Daire Baskanhg: Bagkanhg Daire Baskanhg: Daire Baskanhg: Spor Daire B. Baskanhg: Daire B. Bagkanhg TS A
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2.3 Bilgi Teknolojileri ve Teknolojik Kaynaklar
2.3.1 Bilgi Teknolojileri

Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmistir.
Muhasebe Otomasyon Sistemi (say2000i)

Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS)

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)

Kira Takip Sistemi

B.A.P Otomasyon Programi

TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)

Devlet Teskilat1 Veri Taban1 (DTVT) Sistemi

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

SGB.Net Otomasyon Programi

Personel Otomasyon Programi

Ogrenci Otomasyon Programi

Kiitiiphane Otomasyon Programi

Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu

Bilgisayar Destekli Tasarim Gelistirme Yazilimlar

Thalelerde Yaklasik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlari
Yiiksekdgretim Kurulu Ortak Veritabani1 (YOKSIS)

NN N N N N N N N N N N RN

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 envanterinde bilgisayar isletim sistemleri, anti viriis yazilimlar

ve toplam 14 adet sunucu (server) mevcuttur.

Tablo 7- Giimiishane Universitesi Internet Baglantisi ve Hizx

Kampiis Adi Baglanti Tiirii Hizi
Gilimiishanevi Metro Ethernet 60 Mbps
Kelkit Metro Ethernet 5 Mbps
Kose G.SHDSL 2 Mbps
Kiirtiin G.SHDSL 2 Mbps
Siran G.SHDSL 2 Mbps
Torul Metro Ethernet 5 Mbps

Aciklama: Biitiin baglantilar TUBITAK-ULAKBIM iizerinden saglanmaktadir.
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Universitemizde kullanilmakta olan bilgisayar ve diger teknolojik kaynaklar ile tagitlar ve is

makineleri agagida siralanmistir.

Tablo 8- Giimiishane Universitesi Bilgisayar ve Diger Teknolojik Kaynaklarin Sayisi

Malzemenin Cinsi Toplam Sayisi Malzemenin Cinsi Toplam Sayisi
Masaiistii Bilgisayar™® 934 Tasmabilir Bilgisayar 338
Projeksiyon 133 Yazici 438
Slayt Makinesi 1 Sabit Telefon 574
Tepegoz 2 Telsiz Telefon 27
Barkot Okuyucu 4 Cep Telefonu 1
Baski Makinesi 6 Telefon Santrali 4
Fotokopi Makinesi 39 Akill1 Tahta 0
Faks Makinesi 11 Video 1
Fotograf Makinesi 18 Mikroskoplar 35
Kameralar 21 DVD Oynatici 2
Televizyonlar 58 Gili¢ Kaynagi 6
Tarayicilar 13 Barkot Yazici 2
Miizik Setleri 5 Manyetik Bant Yiikleyici 1

* Yukarida belirtilen bilgisayar kaynaklarma ilaveten Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi’'nda Maliye Bakanligi

Sistemi ile Entegre 5 Adet T-Client Bilgisayar daha mevcuttur.

Tablo 9- Giimiishane Universitesi Tasit ve Is Makinesi Sayisi

Ce trseli " Tagitin Cinsi 2009 2010 2011 | 2012 Toplam
T-2 Binek Otomobil(4x2) 2 2 1 1 6
T-5 Minibiis(Siirticii dahil en fazla 15 kisilik-4x2) 1 1 0 0 2
T-8 Pick-Up (Kamyonet, arazi i¢in / 3ve 6 kisilik) 0 1 0 0 1
T-10 Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik-4x2) 1 0 0 0 1

T-11a | Otobiis (Siiriicii dahil en fazla 27 kisilik-4x2) 0 2 0 0 2
T-12 Kamyon (Sasi- kabin tam yiiklii agirligi 3501 kg) 0 0 1 0 1
T-15 Ambulans ( Tibbi Donanimli ) 0 0 0 1 1

Makine ve Teghizat (Kazic1 ve Yiikleyici Caterpiller) 0 0 1 0 1
Is Makineleri ve Aletleri (Traktor) 0 0 1 0 1
Toplam 4 6 4 2 16
* T Cetveli: Kurumlarin Satin  Alacaklar1 Tasitlarin  Azami Satin  Alma Bedellerini  Gosterir  Cetvel




2.4  Kiitiiphane Kaynaklar

Giimiishane Universitesi Merkez Kiitiiphanesi kitap ve yayin kaynaklari asagida gosterilmistir.

Tablo 10- Kiitiiphane Kaynaklar1 ve Degisim Oranlari

2013-2017 Donemi Stratejik Plam

2009 2008/2009 2010 2009/2010 2011 2010/2011 2012 2011/2012
Kaynak Tiirii Degisim Degisim Degisim Degisim
% % % %
Adet Adet Fark Adet Fark Adet Fark
Ders Kitabi 37 85 48 130% 365 280 329% 643 278 76%
Kaynak Kitab1 2347 Giimiishane 4140 1793 76% 14806 10666 257% 21161 6355 42%
Universitesi
Referans Kitabi 366 2008 Yilinda 414 48 13% 2058 1644 397% 2220 162 8%
) Kuruldugu
Toplam Kitap Sayist 2750 icin 2008 4639 1889 69% 17229 12590 271% 24024 6795 39%
Basili Periyodik Yilmna Ait o . R
Yaymn Sayis: 17 Veri Yoktur 26 9 53% 32 6 23% 39 7 22%
Elektronik Yaym i) 42 0 0% 44 2 4% 45 | 2%
Sayis1

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmustir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan satin alinan veri tabanlarma (3 adet) ek olarak Tubitak-Ekual konsorsiyumu

veri tabanlar1 (9 adet), Ankos iizerinden deneme erisimine agik veri tabanlar1 (6 adet) mevcut olup abone olunan veri tabanlarina erisim internet

iizerinden saglanmaktadir.
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2.5  Insan Kaynaklar1 Analizi
2.5.1 Akademik Personel
Universitemizdeki akademik personel sayilari unvan bazinda yillara gére asagidaki

tablolarda ve grafiklerle gosterilmistir.

Tablo 11-Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar:

Unvan 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

Profesor 1 1 1 1 1
Docgent 1 1 6 10 13
Yardimei Dogent 23 65 106 122 143
Ogretim Gorevlisi 31 60 100 | 126 133
Okutman 4 19 25 26 23
Aragtirma Gorevlisi 13 65 133 141 160
Uzman 1 2 2 2 2

Toplam 74 213 | 373 | 428 475

*Personel Daire Bagkanliginin 22.10.2012 verileri esas alinmustir.

Grafik 1-Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar
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Tablo 12-Akademik Personel Kadrolarmin Doluluk Oranina Goére Dagilim

1

| 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam

2008 2009 2010 2011 2012
Unvanlar Devir
Alman Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam

Profesor 1 1 59 60 1 39 40 1 25 26 1 16 17
Docent 1 1 39 40 6 64 70 10 52 62 13 28 41
Yrd. Dogent 23 65 59 124 106 18 124 122 12 134 143 28 171
Ogretim Gorevlisi 31 60 104 163 100 54 154 126 26 152 133 29 162
Okutman 4 19 30 49 25 24 49 26 6 32 23 10 33
Uzman 1 2 17 19 2 17 19 2 6 8 2 5 7
Cevirici - 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Egt. - Ogt. Plan. - 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Arastirma Gorevlisi 13 65 115 180 133 47 180 141 81 222 160 108 268
Toplam 74 213 425 637 373 265 638 428 210 638 475 226 701

Yiizde Orani (%) 33,4 66,7 100 58,5 41,5 100 67,1 32,9 100 68,6 31,4 100

*Personel Daire Bagkanliginin 22.10.2012 verileri esas alinmistir.
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2.5.2 idari Personel

Universitemizdeki idari personel kadrolar1 ve sayilarinmn hizmet smiflarina gére dagilimini gosterir bilgilere asagidaki tabloda yer verilmis olup
grafikle gosterilmistir.

Tablo- 13 idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Doluluk Oranlar

Yillar 2009 2010 2011 2012
Hizmet Siniflari Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Smifi (GIH) 90 157 247 105 142 247 149 98 247 166 106 272
Saglik Hizmetleri Sinifi (SHS) 0 12 12 0 12 12 1 11 12 1 11 12
Teknik Hizmetler Sifi (THS) 16 38 54 15 39 54 37 17 54 49 12 61
Avukatlik Hizmetleri Sinifi (AHS) 1 0 1 1 0 1 1 0 1 2 0 2
Yardime1 Hizmetler Sinifi (YHS) 11 47 58 13 45 58 17 41 58 16 11 27
Toplam 118 254 372 134 238 372 205 167 372 234 140 374
Yiizde Oram 31,72 68,28 100 36,02 63,98 100 55,11 44,89 100 62,57 37,43 100
* Personel Daire Bagkanliginin 22.10.2012 verileri esas alinmstir.
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Grafik 3-idari Personelin Hizmet Simiflarina Gére Doluluk Oranlari
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Tablo- 14 Giimiishane Universitesi Personelinin Yas Ortalamasi*

Kadro Unvam Say1 Yas Ortalamasi

Ogretim Eleman1 Sayis1 (Adet) 475 35,9
Profes6r Doktor 1 43,75
Dogent Doktor 13 41,6
Yardime1 Dogent Doktor 143 38,65
Arastirma Gorevlisi 160 28

Ogretim Gorevlisi 133 32,51
Okutman 23 33,52
Uzman 2 34

Idari Personel Sayisi (Adet) 234 33,82

* Personel Daire Baskanligi’nin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmigtir.



Tablo- 15 Giimiishane Universitesi'nin Yillara Gére Tahmini Personel Thtiyaci *
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Vit | et | g | Ao | Marpesod | g | AGOW | g | | A
2008 117 37 154

2009 213 96 82 118 81 219 331 177 115
2010 373 160 75 134 16 14 507 176 53
2011 428 55 15 205 71 53 633 126 25
2012 475 47 10 234 29 12 709 76 11
2013 541 66 12 280 46 16 822 113 14
2014 590 49 9 314 34 12 904 82 10
2015 637 47 8 342 28 9 980 75 8
2016 682 45 7 370 27 8 1052 72 7
2017 723 41 6 396 26 7 1119 67 6

* Personel Dairesi Bagkanliginin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinarak artig oranlar1 tahmin edilmistir.
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2.6 Mali Durum Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, kurumlarin mali yonetimlerinde yeni
bir donemin baslangici olarak degerlendirilebilir. 5018 sayili Kanun muhasebe kayitlar1 ve mali
tablolarin gilivenligi ve seffafligi konusunda onemli diizenlemeler Ongoriilmektedir. Kurumsal
yonetim ilkeleri, muhasebe kayitlar1 ve mali tablolara kadar uzanan siire¢ icindeki bilgilerin
giivenligi, dogrulugu ve kalitesi biiylik dnem kazanmaktadir. Kamu idarelerinin stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirilebilmesi, mali kaynak kullanimini ile yakindan ilgilidir. Stratejik amaglara
ulagmanin etkinligi ise biiylikk oranda mali kaynaklarin uygun sartlarda saglanmasina ve
kullanilmasina baglhidir. Toplumsal kaynaklarin egitim-6gretim ve bilimsel arastirma hizmetlerine
tahsis edildigi kurumlar olan iiniversitelerin, mali kaynaklarin1 etkin, ekonomik ve verimli bir

bi¢imde kullanmalar1 gerekmektedir.

Universitemiz, 5018 sayili Kanuna ekli (II) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ifade
eden Ozel biitgeye tabi bir kamu kurulusu olup mali kaynaklar1 ve yilsonu gerceklesmeleri ile ilgili

bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Universitemizin 2009-2010-2011 Yillarina ait Biitce Giderler Yilsonu Odenek, Harcama ve Harcama Oranlar bilgileri birinci ekonomik

diizeyde asagidaki tabloda gosterilmistir. 2011 yilinda Biitge gideri 53.005.665.-TL olarak gerceklesmistir. 2010 yilina gore Biitce giderleri artis orani

% 15,24 dir.

Tablo 16- Giimiishane Universitesi (38.90) Biitce Gerceklesme Tablosu (Ekonomik I. Diizey)

2009 2010 2011 2012
Kodu | Odenek Tiirii
¥1lsonu Harcama Harcama ¥1ls0nu Harcama Harcama ¥1ls0nu Harcama Harcama ¥1lsonu Harcama Harcama
Odenek Orani (%) Odenek Oram (%) Odenek Orani (%) Odenek Oram (%)
Personel
01 Giderleri 7.872.600 6.718.542 85 12.135.500 11.852.848 98 19.819.530 19.690.452 94 25.384.800 | 25.063.172 99
Sosyal
Giivenlik
02 Kurumlaria 926.000 749.169 81 1.926.500 1.797.256 93 2.810.900 2.694.866 96 3.391.100 3.361.520 99
Devlet Primi
Giderleri
03 Mal ve .leme.t 4.423.400 3.596.611 81 4.807.800 4.204.349 87 8.244.764 7.519.091 91 10.739.473 9.283.227 86
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 525.000 270.267 51 445.254 318.460 72 770.083 595.291 77 617.000 471.696 76
Sermaye
06 Giderleri 8.400.000 7.564.176 90 29.546.200 | 26.574.699 90 24.107.836 | 21.155.964 88 26.070.000 | 25.959.026 99
o7 |Semaye 1.250.000 | 1.250.000 100 2.350.000 | 2.350.000 100 - - -
Transferleri
Genel Toplam 22.147.000 | 18.898.764 85 50.111.254 | 45.997.611 92 58.103.113 | 53.005.665 91 66.202.373 | 64.138.640 97
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2.6.2 Biitce Gelirleri

| 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam

Giimiishane Universitesi 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa ekli II

Sayili cetvelde 6zel biitgeli kurumlar arasinda yer aldigindan biitge giderleri hazine yardimi olarak

alman gelirler ile kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir. Universitemiz biitce gelirleri

asagidaki tabloda ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 17- Ekonomik Ayrima Gore Ger¢eklesen Gelirlerin Karsilastirilmasi

Ekonomik Kodlar
- 2009 2010 2011 2012
(Uclii Ekonomik Diizeyde)

Kod Aciklama Net Tahsilat Net Tahsilat Net Tahsilat Net Tahsilat
03.01.01 Mal Satis Gelirleri 12.740,00 39.625,90 47.900,00 18.534,72
03.01.02 Hizmet Gelirleri 1.732.283,10 2.470.291,07 3.605.839,19 5.027.457,95
03.06.01 Taginmaz Kiralari 34.159,63 96.538,38 266.985,04 444.821,60
03.06.02 Tasinir Kiralar1 0 0 0 53.682,52
04.02.01 Hazine Yardimi (Cari) 12.139.000,00 11.924.000,00 26.747.000,00 36.361.000,00
04.02.02 gaeﬂizyz‘;‘rdlml 8.400.000,00 | 28.650.000,00 | 21.000.000,00 | 20.736.000,00
04.04.01 Sartli Bagis ve Yardimlar 0 26.692,17 677.683,33 107.991,37
05.01.09 Diger Faizler 19.113,76 45.081,22 220.839,42 399.276,52
05.02.06 Diger Paylar 0 0 2.817,22 2.839,38
05.02.09 Diger Paylar 5.955,00 2.589,80 0 0
05.03.02 Idari Para Cezalar 0 6.142,00 30.546,74 54.089,46
05.03.09 Diger Para Cezalar1 0 0 0 1.612,00
05.09.01 Diger Cesitli Gelirler 44.950,27 113.451,04 141.440,47 921.904,05

Genel Toplam 22.388.201,76 43.374.411,58 52.741.051,41 64.129.209,48

* Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 31.12.2012 tarihli verileri esas alinmustir.

Universitemizin 2009-2010-2011-2012 Mali Yillar1 Biitce Gelirler Net Tahsilat bilgileri

ticlincii ekonomik diizeyde yukaridaki tabloda gdsterilmistir.
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Temel Hizmet Alanlarimiz ve Ogretim Durumu
Universitemiz, miihendislik, sosyal, beseri ve idari bilimler, saglik bilimleri, dil bilimi
ilahiyat, mesleki ve teknik egitim temel alanlarinda ulusal diizeyde egitim-0gretim hizmeti

sunmakta, bilimsel arastirma ve yaym yapmakta, paydaslar ve uygulayicilarla isbirligi icerisinde

ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik ve bilimsel faaliyetler yiiriitmektedir.

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

FAKULTELER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Saglik Yiiksekokulu

Turizm Isletmecilik ve Otelcilik Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
KOORDINATORLUKLER

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Erasmus-Farabi Koordinatorliigii

Bologna Siireci Temsilciligi

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Gilimiishane Meslek Yiiksekokulu

Gilimiishane Saglik Hizmetleri MYO

Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu
Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu
[rfan Can Kose Meslek Yiiksekokulu

Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu

Torul Meslek Yiiksekokulu

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ilkyardim Egitici Egitim Merkezi

Ilkyardim Egitim Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Tablo 18- Universitemizdeki Yiiksek Lisans, Lisans, Onlisans Programu Sayilar1 *

Yiiksekogretim Tiirii Aktif Pasif Toplam
Yiksek Lisans Anabilim Dali 5 0 5
Lisanstisti
Doktora Anabilim Dali 0 0 0
Lisans Bolim 33 37 70
On Lisans Program 57 66 123
Toplam 95 103 198

* Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nm 22.10.2011 tarihli verileri esas alinmistir.
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Tablo 19- Bilim Temel Alamina Gore Universitemizdeki Ogrenci ve Akademik Personel Dagilim

Ot |yt
No Bilim Temel Alam
Say1 % Say1 %
1 | Dil Bilimi (Filoloji) Temel Alan1 0 0 0 0
2 Hahiyat Temel Alam 329 39 30 6,23
3 | Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani 4551 42,85 114 24,18
4 | Mihendislik Temel Alam 2077 19,55 150 31,57
5 | Saglik Bilimleri Temel Alan1 1450 13,65 46 9,6
6 | Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani 2213 20,83 135 28,42
Toplam 10620 100 475 100
* Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin 22.10.2012 tarihli verileri esas almmustir.
Tablo 20- Universitemizdeki Egitim-Ogretim ve Arastirma ile Ilgili Fiziki Alan Sayis:
Derslik Sayist 117 Adet
Amfi Sayis1 7 Adet
Toplant1 Salonu 4 Adet
Ofis Sayisi 281 Adet
Bilgisayar Laboratuvari 19 Adet
Laboratuvar Sayisi 33 Adet
Toplam 461 Adet
Tablo 21- Universitemizin Egitim-Ogretim ve Arastirma ile Tlgili Faaliyet Bilgileri
Faaliyet Tiirii 2011 Yih 2012 Yilr*
Sempozyum Kongre 1 1
Konferans 22 32
Panel 4 4
Seminer 3 3
Teknik Gezi 2 10
Turnuva 5 5
Egitim Semineri 26 45
Topluma Yonelik Sergi, Tiyatro, Konser vb. 9 9
Bilimsel Arastirma Projeleri (TUBITAK, KB) 5 30

*2012 Yilina ait faaliyet bilgilerinde 31.08.2012 tarihli veriler esas alinmustir.
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Universitemizdeki yiiksek lisans, lisans ve dnlisans egitim-6gretim hizmeti sunulan boliim,
program ve anabilim dallarinin toplam sayist ve akademik birimler bazinda dagilimini gosterir

bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

2.7  Ogrenci Analizi
Ogretim sekline (normal &rgiin 6gretim-ikinci drgiin dgretim) ve cinsiyet durumuna gore
Universitemizde yiiksek lisans, lisans ve onlisans diizeyinde 6gretim gdren dgrenci sayilarini ve

akademik birimler bazinda dagilimlarin1 gosterir tablolara asagidaki yer verilmistir.

Tablo 22- Giimiishane Universitesi Birimleri Ogrenci Sayilari (2012-2013 Ogretim Yil)*

I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Birimin Ad1
E K Top. E K Top. Erkek Kiz Toplam

FAKULTELER 1339 959 2298 1330 719 2049 2669 1678 4347
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 299 363 662 372 300 672 671 663 1334
Miihendislik Fakiiltesi 834 320 1154 721 202 923 1555 522 2077
Iletisim Fakiiltesi 129 148 277 166 125 291 295 273 568
Tlahiyat Fakiiltesi 62 104 166 71 92 163 133 196 329
Edebiyat Fakiiltesi 15 24 39 0 0 0 15 24 39
YUKSEKOKULLAR 251 451 702 87 123 210 338 574 912
Saglik Yiiksek Okulu 223 435 658 87 123 210 310 558 868
Turizm Isletmecilik ve
Otelcilik Yitksek Okulu | ° 0 0 0 0 0 0 0 0
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulu 28 16 44 0 0 0 28 16 44
ENSTITULER 174 54 228 0 0 0 174 54 228
Fen Bilimleri Enstitiisii 108 29 137 0 0 0 108 29 137
Sosyal Bilimler 66 25 91 0 0 0 66 25 91
Enstitiisti
MESLEK
YUKSEKOKULLARI 2259 1282 3541 1012 580 1592 3271 1862 5133
Gimiishane MYO 1343 550 1893 580 207 787 1923 757 2680
Giimiishane Saglik
Hizmetleri MYO 66 180 246 59 126 185 125 306 431
Kelkit Saglik
Hizmetler: MYO 13 62 75 20 56 76 33 118 151
Kelkit Aydin Dogan
MYO 384 165 549 82 34 116 466 199 665
Siran Mustafa Beyaz
MYO 100 106 206 65 70 135 165 176 341
frfan Can Kése MYO 105 67 172 86 41 127 191 108 299
Kiirtiin MYO 120 11 131 108 25 133 228 36 264
Torul MYO 128 141 269 12 21 33 140 162 302

Genel Toplam 4023 2746 6769 2429 1422 3851 6452 4168 10620

* Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmistir.
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Tablo 23- Giimiishane Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilart

'Y 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam:

2012-2013 Ogretim Yih

Birimler
Kiz | Erkek | Toplam

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - 1 1
Miihendislik Fakiiltesi - 4 4
[letisim Fakiiltesi - 1 1
[lahiyat Fakiiltesi - 2 2
Glimiishane Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 - 1
Giimiishane Meslek Yiiksekokulu 1 1 1
Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu 1 - 1
Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu - 2 2

Toplam 3 11 14

* Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmistir.

Tablo 24- Giimiishane Universitesi Yabanc1 Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar

- - . B . K
1. Ogretim I Ogretim I. ve II. Ogretim Toplam* 100 / Toplam Ogrenci
Sayis1
Birimin Ad1 -
E K Top. E K Top. H?erlll.( el LB U Yiizde Oram
Ogrenci Sayisi Sayisi
Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yiiksek Okulu 93 31 124 - - - 124 665 18,64
ilahiyat Fakiiltesi 27 54 81 30 51 81 162 329 49,24
Saghk Yiiksekokulu
24 14 38 14 11 25 63 868 7,25
(Acil Yardim ve Afet
Yonetimi)
Universite Toplami 144 99 243 44 62 106 349 1862 18,74

* QOgrenci Isleri Daire Baskanligi’nin 22.10.2012 tarihli verileri esas almmustir.
** Yabanci dil egitimi gbren dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant

(Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayist X100/Toplam &grenci sayisi
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Tablo 25- Giimiishane Universitesi Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Mevcut Durum Stratejik Plan Donemi
Akademik Birimlerimiz
2012 2013 2014 2015 2016 2017

FAKULTELER 33 24 22 21 22 19
IktlSﬂadl ve Idari Bilimler 29 25 24 24 19 18
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 22 23 25 19 19 17
Iletisim Fakiiltesi 94 56 39 31 43 35
[lahiyat Fakiiltesi 6 6 10 13 13 13
Edebiyat Fakiiltesi 13 10 11 18 19 25
YUKSEKOKULLAR 19 18 19 23 32 38
Saglik Yiiksek Okulu 41 21 20 21 23 24
Turizm Isletmecilik ve
Otelcilik Yiiksek Okulu 0 20 24 27 36 37
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek 15 13 13 21 39 55
Okulu
ENSTITULER 4 4 6 6 6 5
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 3 3 3 3 2
Sosyal Bilimler Enstitiisii 5 6 10 9 9 8
MESLEK
YUKSEKOKULLARI 25 19 A 20 20 19
Giimiishane MYO 27 18 23 23 23 23
Giimiishane Saglik Hizmetleri
MYO 18 14 16 17 16 17
Kelkit Saglik Hizmetleri MYO 15 13 13 13 14 12
Kelkit Aydin Dogan MYO 26 21 26 26 26 26
Siran Mustafa Beyaz MYO 18 17 22 22 20 20
Irfan Can Kése MYO 31 17 15 12 11 9
Kiirtin MYO 44 29 23 22 24 22
Torul MYO 25 27 32 30 29 28

Genel Toplam 24 19 19 19 21 21
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2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI
o Taee s LYS LYS Sonucu Doluluk LYS LYS Sonucu Doluluk LYS LYS Sonucu Doluluk
LG TSt Gl Kontenjani Yerlesen Lpglietin Oram (%) | Kontenjani Yerlesen Besja Oram (%) | Kontenjani Yerlesen Lpglietin Oram (%)
Miihendislik Fakiiltesi 570 549 21 96,3 611 469 142 74,96 699 569 130 81,4
Wil e gl Lt o 328 328 - 100 410 395 15 96,34 446 444 2 99,55
Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi 164 164 - 100 164 159 5 96,95 176 174 2 98,86
Ilahiyat Fakiiltesi - - - - 164 163 1 99,39 164 162 2 98,78
Edebiyat Fakiiltesi - - - - - - - - 41 39 2 95,12
Gmmfsliene Sl 228 228 . 100 289 276 13 95,5 408 375 33 91,91
Yiiksekokulu
Giimiishane Saglik Hizmetleri
140 140 - 100 180 169 11 93,89 230 224 6 97,39
Meslek Yiiksekokulu
S DLACHLS 1090 664 426 60,9 1250 833 417 66,64 1420 1011 409 71,19
Yiiksekokulu
Kelkit Aydin Dogan
315 172 143 54,6 200 153 47 76,5 280 234 46 83,57
Meslek Yiiksekokulu
Siran Mustafa Beyaz
345 116 229 33,6 160 133 27 83,13 280 147 133 52,50
Meslek Yiiksekokulu
irfan Can Kéose
50 50 - 100 190 163 27 85,79 190 140 50 73,68
Meslek Yiiksekokulu
Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu 70 5 65 7,14 140 129 11 92,14 140 138 2 98,57
Torul Meslek Yiiksekokulu - - - - 200 124 76 62 400 183 217 45,75
Kelkit Saglik Hizmetleri
- - - - o = o = 80 79 1 98,75
Meslek Yiiksekokulu
Toplam 2730 1867 884 68,39 3347 2697 650 80,58 4954 3919 1035 79,10
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Tablo 27- Giimiishane Universitesi Mezun Olan Ogrenci Sayilari

2008 YILI 2009 YILI 2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI
Birimi
Kiz Erkek | Toplam | Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam | Kiz Erkek | Toplam [ Kiz Erkek | Toplam

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - - - - - - - - - - - - B B, ;
Mihendislik Fakdltesi 21 71 92 24 76 100 13 80 93 19 107 126 22 84 106
iletisim Fakiiltesi - - - - - - - - - - - - - - -
ilahiyat Fakiiltesi s = - - - - - - - - - - i i -
Gumiughane Saglik Yiksek Okulu - - - - - - - - - - - - - - -
si?ggE:ESIeLJSagllk Hizmetleri Meslek i i i i i i i i i 33 38 71 68 39 107
GUmugshane Meslek Yiiksekokulu 183 244 427 202 300 502 241 341 582 212 347 559 147 291 438
Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu 1 1 2 30 59 89 33 66 99 37 72 109 30 47 77
Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - - - 9 19 28 42 18 60
irfan Can Kése Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - - - - - - 7 9 16
Kirtiin Meslek Yiksekokulu - - - - - - - - - - - - - 2 2
Torul Meslek Yuksekokulu - - - = = o = = = - - - - - -

Toplam 205 316 521 256 435 691 287 487 774 310 583 893 316 490 806

*QOgrenci Isleri Daire Bagkanligi'nin 22.10.2012 tarihli verileri esas alinmustir.
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2.8  Paydas Analizi

2.8.1 Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Ahnmasi

Stratejik planlama calismalari gergevesinde Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin tespiti ve
analiz caligmalar1 baslatilmis olup, belirlenen takvime uygun olarak izleme ve degerlendirme,

kontrol ve analizlerin siirekli yapilmasi karart alinmistir.

Universitemiz stratejik planlama siirecinde i¢ ve dis paydaslarimizla goriismeler yapilmustir.
Planlama egitimleri yapilmis ve 68renci, 6gretim elemani ve idari personel olmak {izere tiim i¢
paydaslarimizin katilimi ile rutin toplantilar diizenlenmistir. Herkese agik olan toplantilar disinda
ogrencilere, sehir halkina, O6gretim elemanlarina ve idari personele yonelik olmak iizere
memnuniyet anketleri hazirlanmis ve uygulanmistir. Bunun yaninda Universitemizin harcama
birimi diizeyindeki tiim birimlerine stratejik planlama dokiimanlar1 ve elektronik ortamda i¢ paydas
bilgi ve goriis formlar1 gonderilerek geri bildirimler istenmistir. Dokiimanlar gonderildikten sonra
akademik ve idari birimler ayrimi esas olmak iizere hepsi ile stratejik planlama hakkinda komisyon
toplantilar1 yapilarak nasil bir stratejik plan yapacagimiz ve takip edilecek yonetim hakkinda

degerlendirmeler yapilmis ve bilgiler verilmistir.

Giimiishane Valiligi, Giimiishane Belediyesi, Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 ve 11 Ozel
Idaresi gibi yerel paydaslarla yapilan goriismelerle ortak projeler iizerinde fikir alisverisi
yapilmistir. Egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin organizasyonunda Universitemize katki

saglayabileceklerini belirtmislerdir.

Universitemizin hizmet ve faaliyetlerine yonelik Yiiksekogretim Kurulu, Kalkinma
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Hazine Miistesarlig1 ve Sayistay Baskanligi
gibi temel ortaklarimizla yapilan goriismelerde bilgi ve goriis aligverisleri yapilmis; idari, mali ve

teknik konularda destekleri istenmistir.

Ulkemizdeki ve bdlgemizdeki devlet ve vakif iiniversitelerinin birgoguna ulasilarak ortak
calismaya acik oldugumuz iletilmistir. Bir¢ok {iniversitenin ortak calismaya ve katki saglamaya agik

oldugu belirlenmistir.
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Karsiliklt olarak belli diizeyde etkilenme ve etkilemenin oldugu goriilmiis ve bunun yaninda
yapilacak ortak bilimsel projeler, 6grenci faaliyetleri, merkezi laboratuvar hizmetleri, sosyal,
kiiltiirel ve sportif iligkiler, iiniversitelerarast bilgi paylasimi gibi konularda karsilikli katki
saglamasinin beklendigi ortaya konulmustur. Ortak akademik caligsmalar, kiiltiir, sanat ve spor ile

ilgili faaliyetlerin organizasyonunda Universitemize katki saglayabileceklerini belirtmislerdir.

2.8.2 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Universitemizin gorev ve sorumluluklari, {iriin ve hizmetleri bakimindan iiniversiteden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen
paydaslar tespit edilmis ve asagidaki tablolarda gosterilmistir. Paydaglarimiz i¢ ve dis paydaslar
olarak ayrilmaktadir. Universite faaliyetlerini etkileme giicii ve iiniversite faaliyetlerinden etkilenme

derecesi dikkate alinarak asagidaki gibi dnceliklendirilmistir.

Tablo 28- i¢ Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas Adx Paydas Neden Paydas Onceligi

Kamu Hizmetini Kullanan ve Yonlendiren /

Ogrenciler I¢ Paydas Stratejik Ortak Yiiksek
Akademik Personel I¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten / Stratejik Ortak Yiiksek
Akademik Birimler I¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten /Temel Ortak Yiiksek

Idari Personel I¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten / Stratejik Ortak Yiiksek
Idari Birimler I¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten / Temel Ortak Yiiksek

. Hizmet Uretim Siirecine Yardime: Olan / Temel
I¢ Paydas Ortak Orta

Hizmet Alim S6zlesmesi Ile
Istihdam Edilenler
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Tablo 29- Dis Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Paydas Neden Paydas Onceligi
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas Yénlendirme, Kpordmasyon, Standart Yiiksek
Belirleme vb.
TUBITAK Dis Paydas Proje Calismasi, Ortak Calisma vb. Yiiksek
- Ust Politika Belgeleri, Plan ve Programlar, .
Kalkinma Bakanlig1 Dis Paydas Yatirimlar, Kamulastirma vs, Yiiksek
. - Biitge, Mali Yonetim ve Kontrol, Muhasebe .
W Bl B Dy i Kayitlari, Kesin Hesap, Kamulagtirma vs. ML
Sayistay Bagkanligi Di1s Paydas Mali Denetim, Performans Denetimi Yiiksek
Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 Di1s Paydas Hazine Yardim Orta
Milli Egitim Bakanligi (MEB) Dis Paydas Yonlendirme, Koordinasyon, Onay vb. Orta
TBMM i B Yasama, HukumetﬁPohtlkalarl, Plan ve Orta
Biitce
Diger Universiteler Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta
Gilimiighane Valiligi Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta
Glimiighane Belediyesi Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta
Giimiishane il Ozel Idaresi Di1s Paydas Ortak Calisma vb. Orta
Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi Di1s Paydas Ortak Calisma vb. Orta
Tedarikgiler Dis Paydas Hizmet /Uriin Ureten Orta
Sehir Halki Dis Paydas Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Sonuglardan Orta
Faydalanan
Kamu Sektérii i Cikt1 ya da Sonuclar1 Degerlendiren Orta
Kullanicilar
Ozel Sekisr Dis Paydas Cikt1 ya da Sonuclar1 Degerlendiren Orta
Kullanicilar
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta
Yerel Basin-Yayin Di1s Paydas Tanitim, Bilgilendirme, Halkla iliskiler Orta
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Kamu Hizmetini Kullanan/Finansal Ortak Orta
Kamu Hizmetini Kullanan
Mezunlar Dis Paydas Ogrenim Sonuglarmi Degerlendiren Orta
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2.8.3 Paydaslarin Etki Diizeyi ve Onem Derecesine Gore Iliskilendirilmesi

Ic ve dis paydaslarimiz Universitemizin gorev ve sorumluluklari, {iriin ve hizmetleri
bakimindan Universite faaliyetlerini etkileme giicii ve iiniversite faaliyetlerinden etkilenme derecesi

dikkate alinarak 6nem derecesine ve etki diizeyine gore iliskilendirilmistir.

Tablo 30- i¢ Paydaslarin Etki Diizeyi ve Onem Derecesine Gore iliskilendirilmesi

» .. | Etki Onem

Paydas Adi Paydas Neden Paydas Onceligi Diizeyil | Derecesi Sonu¢

. . . Kamu Hizmetini Kullanan ve .. Cikarlarint Gozet,
Ogrenciler l¢ Paydas Yonlendiren / Stratejik Ortak Yiksek Zayif | 1.Derece Katilimini Sagla
Akademik : Kamu Hizmeti Ureten / . -
Personel I¢ Paydas el Qi Yiiksek Orta 1.Derece Degisken
Akademik . Kamu Hizmeti Ureten / . — -

Birimler I¢ Paydas Stratejik Ortak Yiiksek Giliclii | 1.Derece Birlikte Calis
Idari : Kamu Hizmeti Uretim . ..
Personel I¢ Paydas Siirecinde / Temel Ortak Yiiksek Orta 1.Derece Degisken
Idari . Kamu Hizmeti Uretim . — -
Birimler I¢ Paydas Siirecinde / Temel Ortak Yiiksek Giliclii | 1.Derece Birlikte Calis
Hizmet Alim

S6zlesmesi : Hizmet Uretim Siirecine ..
Ile Istihdam Ly ey Yardimc1 Olan / Temel Ortak iz Zeyrit | 2dDigizes Drgagon
Edilenler
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Tablo 31- Dis Paydaslarin Etki Diizeyi ve Onem Derecesine Gore iliskilendirilmesi

8 —_— Etki Onem
Paydas Ad1 Paydas Neden Paydas Onceligi Diizeyi | Derecesi Sonug¢

Yiiksekogretim Kurulu Yonlendirme, Koordinasyon, . - .

(YOK) Dis Paydas Standart Belirleme vb. Yiiksek Giigli 1.Derece | Birlikte Calig

TUBITAK Di1s Paydas | Proje Calismasi, Ortak Caligma vb. Yiiksek Giigli 1.Derece | Birlikte Calig
Ust Politika Belgeleri, Plan ve

Kalkinma Bakanligt Dis Paydas | Programlar, Yatirimlar, Yiiksek Giigli 1.Derece | Birlikte Calig
Kamulagtirma vs.
Biitge, Mali Yonetim ve Kontrol,

Maliye Bakanlig1 Dis Paydas | Muhasebe Kayuitlari, Kesin Hesap, Yiiksek Giiglii 1.Derece | Birlikte Calis
Kamulastirma vs.

Sayistay Baskanligi Dis Paydas | Mali Denetim, Performans Denetimi | Yiiksek Giigli 1.Derece | Birlikte Calig

B§§bakan11}< izl Dis Paydas | Hazine Yardimu Orta Orta 2.Derece Degisken

Miistesarlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Yonlendirme, Koordinasyon, oy

(MEB Dis Paydas Standart Belirleme vb. Orta Orta 2.Derece Degisken

TBMM Dis Paydas Yasafn 2 BT dfiei 1) el allrs, lem Orta Orta 2.Derece Degisken
ve Biitce

Kamu Sektorii Dis Paydas Cikti ya da Sonuglart Degerlendiren Orta Orta 2.Derece Degisken
Kullanicilar

Ozel Sektor Dis Paydas (Lt i €0 SomE Tl D A5 e Orta Orta 2.Derece Degisken
Kullanicilar

Giimiighane Valiligi Dis Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 2.Derece Degisken

Giimiighane Belediyesi Dis Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 2.Derece Degisken

o C . Kamu Hizmetini Kullanan / ..

Dis P . .

Ogrenci Aileleri 15 Paydas Finansal Ortak Orta Zayif | 2.Derece | Degisken
Kamu Hizmetini Kullanan

Mezunlar Dis Paydas | Ogrenim Sonuglarini Orta Zayif | 2.Derece | Degisken
Degerlendiren

Gumu§hane 11 Ozel Dis Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece Izle

Idaresi

Glimiishane Ticaret ve :

Sanayi Odast Di1s Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece Izle

. Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel ;

Sehir Halki Dis Paydas Sonuglardan Faydalanan Orta Zayif 3.Derece Izle

Diger Universiteler Di1s Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece Izle

Tedarikgiler Di1s Paydas | Hizmet /Uriin Ureten Orta Zayif | 3.Derece izle

(Sslx{}11<")l“op it [t Dis Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece izle

Yerel Basin-Yayin Dis Paydas .T.am't im, Bilgilendirme, Halkla Orta Zayif 3.Derece izle
iligkiler

2.9 GZFT (SWOT) Analizi




1 2013-2017 Donemi Stratejik Plan

d

GZFT Analizi; kurumun ya da ilin meveut durumunun sistematik olarak analiz edildigi bir
yontemdir. Bu yaklagim, planlama yapilirken kurumun/ilin gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsat ve tehditleri; analiz etmeyi ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeyi ifade eder.
Analizin i¢sel degerlendirme kisminda, kurumun/ilin ekonomik, sosyal, fiziksel ve benzeri alt yapisi
ile ilgili giiclii ve zayif oldugu yonler tespit edilmektedir. Digsal analiz boliimiinde ise, ¢evresel

firsat ve tehditlerin kurum/il tizerindeki etkileri incelenmektedir.

GZFT Analizi ¢caligmasinin yiiriitiilmesinde Beyin Firtinas1 yonteminden yararlanilmaktadir.
Beyin Firtinasi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢dzlimlerinin ortaya konulmasinda kisa bir zaman
aralig1 icerisinde bir caligma grubunun diislince gliglerini birlestirerek miimkiin oldugunca ¢ok

sayida ortak fikir liretme amaciyla kullanilan demokratik ve katilime1 bir ¢alisma teknigidir.

Universitemizin giiclii yonlerini, zayif (gelismeye acik) yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini
tespit ve analiz etmek i¢in GZFT analiz yontemi kullanilmigtir. Ortaya c¢ikan sonuglar
degerlendirilerek kurumsal stratejik hedefler ve hedefe yonelik stratejiler belirlenmistir. Stratejik
hedefleri gerceklestirmek i¢in ise yiiritiilecek faaliyetlerin tespit ve terkibinde sorumlu birimlerle

koordineli olarak ¢alisilmis ve durum analizleri yapilmistir.

GZFT Analizi ¢alismasinin ilk boliimiinde oncelikle; 6gretim, barinma, ekonomik ve sosyal
altyapi, ulasim gibi sektorlerde kurumun gelecekte yonelecegi hedeflere 151k tutacak giiclii yonleri
ve yasadig1 sorunlarla iliskili zayif yonleri belirlenmistir. Ikinci boliimiinde ise Giimiishane
Universitesi i¢in cevresel faktorlerin ne gibi firsatlar ve tehditleri beraberinde getirecegi
arastirilmistir ve tartisilmistir. Giiglii ve zayif yonler belli basliklar altinda gruplandirilmis ve her bir

gruba onem derecelerine dayali analizler yapilmstir.

Glimiishane ile ilgili su genel bilgiler elde edilmistir; merkez ilge niifusu 31.011 kisidir.
Yiiksekogretim 6grencilerine yonelik kamuya (KYK) ait toplam 682 kapasiteli iki 6grenci yurdu
hizmet vermektedir. Erkek 6grenci yurdu 764 kisilik, kiz 68renci yurdu ise 1228 kisiliktir. Bunlar

disinda 6zel 6grenci yurtlar1 ve pansiyonlar1 da mevcuttur.
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2.9.1 Kurum i¢i Analiz
2.9.1.1 Giiglii Yonler

1. Hizmet binalarindaki ¢calisma odalar1 ve dersliklerin ¢agdas donanimina sahip olmasi

2. Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin bulunmasi

3. Yeni kurulmus bir {iniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma istegi

4. Universitemizin akademik yiikselme ve atamalar igin bos kadro sayisinin yeterli
olmas1

5. Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi

6. Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttiritlmasi yoniinde kararliligin olmast

7. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 degisim ve gelismelere acik olmasi ve

yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari

8. Idari personelin yeni ve gen¢ olmasinin sonucu olarak is dinamizminin yiiksek
olmasi

9. Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tegvik edilmesi

10.  Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi

11.  Ust yonetimin stratejik yonetim anlayisini benimsemesi

12.  Universiteye hizli ve zamaninda ulasim igin idari personele yonelik servis imkaninin

olmasi
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29.1.2 Zayif Yonler (Gelistirmeye Acik Alanlar)

l. Universitemizin yeni olmas1 nedeniyle dgretim iiyesi (profesdr, dogent) sayisinin
yeterli olmamasi

2. Kurumsallasmanin ve kurum kiiltiiriiniin heniiz olusamamis olmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi
Idari personelin sayisal yetersizligi ve mevcut personelin tecriibe eksiginin olmasi
Ogrencilere ve personele yonelik spor tesislerinin tamamlanamamis olmasi
Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
Mezunlar ile etkin iletisim aginin kurulamamis olmast

Fiziki yapilarin tiretim maliyetinin yliksek olmast

o ® N kW

Universite personeline yonelik kamu konutu sayisinin yetersiz olmasi

10.  Kurum biinyesinde sosyal tesislerin (kres, park, okuma salonlari, sinema ve tiyatro
salonlar1 vs.) yeterli seviyede olmamasi

11.  Ar-Ge calismalari i¢in sehirde yeterli imkanlarin olmamasi

12.  Yabanci dil egitimi i¢in laboratuvar sayisinin yeterli olmamasi

13.  Bilgiye erisim ve uygun arastirma ortami i¢in yeterli bir kiitiiphane hizmet binasinin
olmamasi

14.  Universite kantinlerinin fiziki ortaminin ve kantin hizmetinin yetersiz olmasi

15.  Universitedeki akademik ve idari personel arasindaki iletisimin zayif olmas1
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2.9.2 Kurum Dis1 Analiz (Cevre Analizi)

2.9.2.1 Firsatlar

1. Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmasi
2. Sehirde altin, bakir, kursun ve giimiis vb. madenlerinin isletilmesi

3. Sehrin dogal giizellikleri, biyo ¢esitlilik, fauna ve flora zenginligine sahip olmasi
4.

Alternatif turizm (kis, yayla, dag, magara turizmi vb.) ve doga sporlar1 potansiyelinin

olmas1

5. Harsit Cayinin ¢evre diizenlemesi agisindan kullanilabilir olmas1

6. Kalkinmada 6ncelikli il olmas1 ve Giimiishane Kdse Havaalani projesinin olmast

7. Kusburnu iirtinleri, pestil, kome imalat1 yapilabilmesi ve patentlerinin Giimiishane’ye
ait olmasi

8. Kimyevi gilibre ve bitki koruma iirlinleri kullaniminda Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi

9. Kose, Kelkit ve Siran’da 6nemli tarim arazilerinin olmasi, Kelkit Cayinin sulama ve

organik tarim agisindan firsat olmasi

10.  Kelkit’te Hayvancilik Organize Sanayi Bolgesi kurulmasina yonelik caligmalarin
olmasi, Kelkit’te organik siit sigirciliginin olmast

11.  Torul/Kiirtiin Baraj G6llerinin varlig1 ve barajlarda kiiltiir balik¢ilig1 yapilmasi

12. Ildeki sivil toplum kuruluslariin, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin isbirligine acik
olmas1

13.  Akademik personel yetistirme agisindan c¢evre illerdeki kokli iiniversitelerden

yararlanma imkaninin olmast
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2.9.2.2  Tehditler

l. Sehirde konaklama sektoriiniin yeterince gelismemis olmasi
Sehirde konut sayisinin yetersiz ve kira bedelinin yiiksek olmasi
Sehirlerarasi ulasimin sadece karayoluyla yapilabilmesi

Sehir gegisinin yetersiz olmasi ve ¢evre yolunun olmamast
Sehir i¢i ulagim sorununun tam olarak ¢oziilememis olmast

Sehirde yogun bir sermaye birikiminin ve sanayi tesislerinin olmamasi

B

Sehirdeki sosyal ve kiiltiirel imkanlarin yetersiz olmasi

8. Kamu kurum ve kuruluslarin ihtiyact olan bir¢ok malzemenin il disindan temin
edilme zorunlulugunun olmast

9. Bilimsel faaliyetlere sponsor (destekleyici) bulunamamasi

10.  Idari personelin kurumsal istihdami noktasinda iiniversitelerin genel politikaya

etkisinin ¢ok sinirli olmast

1. Ogrenci igin yerel burs imkanlarinin olmamasi
12. Ogrenciler i¢in sehirde kismi zamanli ¢alisma imkanlariin yetersiz olmasi
13.  Ogrenci ailelerinin gelir diizeyinin yeterli seviyede olmamas1

2.9.3 Degerlendirme, Sonuc ve Oneriler

Gergeklestirilen GZFT Analizi ¢alismas1 Rektor Yardimcisi, Stratejik Planlama Komisyonu
(SPK), birim koordinatorleri ve alt ¢alisma ekiplerinin yakin ilgisi neticesinde egitim ve toplantilara
yiiksek diizeyde katilimlart saglanmak suretiyle koordine edilmistir. Kurumun GZFT Analizi, anket
yontemiyle ve diger tiim personelinin goriisleri alinarak gerceklestirilmistir. Katilimcilar, kurumun
gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini samimi ve objektif bir sekilde analiz etmis ve
cevaplamiglardir. Siirecin bundan sonraki agamalarinin geregi gibi yerine getirilmesi kurumun
gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini kolaylastiracaktir. Kurumun kars1 karsiya
bulundugu zayif yonler ve tehditlerin giderilmesi i¢in sorunlu birinci derecede sahiplenen {ist

yonetimin faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmesi gerekmektedir.

Analiz  ydntemine gdre Giimiishane Universitesinin, giicli ve zayif yonleri
karsilagtirildiginda giiclii yonlerinin biraz daha agir bastig1 goriilmiistiir. Bu farkin olumlu yonde
artmasi i¢in kurumlar ve birimler arasi isbirliine ile iyilestirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
gerekmektedir. Belirlenen zayif (gelismeye agik) yonler, kurumun gelecege doniik karar alma

siireclerinde Oncelik sirasina gore degerlendirilerek ¢coziim tiretilmelidir.
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Yapilanma agamasini heniiz tamamlamamis olan {iniversitemiz gerek personel, gerekse de
fiziksel ve teknolojik alt yap1 bakimindan yetersizdir. Universitemizde, s6z konusu yetersizliklere
ragmen akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesine calisilmaktadir.
Yeni kurulan bir tiniversite olmanin getirdigi gii¢liiklerin yaninda geng ve dinamik personele sahip
olmak ve gelisime acgik yoOnetim anlayisi {iniversitemiz i¢in biiyiik bir avantajdir. Personel
ihtiyactmizin karsilanmasi, fiziksel ve teknolojik altyapi eksikliklerimizin giderilmesi durumunda
tiniversitemiz gelisim siirecini hizli ve basarili bir sekilde tamamlayacak ve gelecek yillar i¢inde

daha etkin bir egitim ve 6gretim yapilacaktir.

GZFT Analizi ¢calismasinin ardindan Giimiishane Universitesi stratejik amac ve hedeflerinin

gerceklestirmek i¢in asagidaki stratejileri izlemesi ve ilgili faaliyetleri yapmasi gerekmektedir.

4 Kurum gelecege yonelik olarak belirleyecegi amag ve hedeflerine ulagsmak istiyorsa,
oncelikle zayif yonlerin etkisini ortadan kaldiracak eylem planlar1 hazirlamali ve hizla uygulamaya
koymalidir. Ciinkii eylemsizlik durumunda, zayif yonlerin hizli bir sekilde, gii¢lii yonlerin etkisini
azaltacaktir.

4 Kurum ¢6ziimii kurum i¢inde olan, yonetim teknikleri ile ¢oziilmesi miimkiin ve ¢cok
yonlii olmayan zayif yonlerin oncelikle ele alinmalidir. Boylece ¢ozlimii goreceli olarak daha zor
olan sorunlarin ¢oziilmeye calisilmasi ile ortaya ¢ikacak zaman kaybinin 6niine gecilebilecektir.

4 Kurum giiclii yonlerin etkisinin daha da arttirllmasma yonelik performans
programlari ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

v Izleme ve degerlendirme amaciyla ulasilan amac¢ ve hedeflerin uygulamadaki
etkinliginin ve gelismelerin belirli araliklarla “ilerleme toplantilar1” ile analiz edilmesi
gerekmektedir.

4 Universitemizin hedeflerine ulagabilmesi igin akademik ve idari personel sayisi
artirtlmali ve ¢aligma kosullar iyilestirilmelidir.

v Yeni kurulan bir {iniversite olmamizdan kaynaklanan mevcut altyap1 eksiklikleri ve
cevre diizenlemeleri tamamlanmalidir.

4 Bilimsel acgidan iilkeye katki saglamak igin Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve
Avrupa Birligi tarafindan destelenen ulusal ve uluslararasi proje imkanlart olusturulmalidir.

v Daha fazla sayida panel, konferans, soylesi, gezi ve benzeri -etkinlikler

diizenlenmelidir.
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4 Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler i¢in gerekli alanlar olusturulmali, spor tesisleri
yapilmalidir.
4 Universite personelinin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve hizlandirmak igin gerekli

teknolojik donanim iyilestirilmelidir.
v Universitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir tiniversiteler arasinda

yer alabilmesi i¢in hedefler belirler dogrultusunda ¢aligmalar yapilmalidir.
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3. STRATEJIK TASARIM
3.1 Vizyon Bildirimi
Vizyonumuz

“Dogu Karadeniz Bolgesi’nin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmak.”

Bilimsel ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararasi kuruluslarca akredite edilmis
yiiksekogretim sistemiyle yetkin isgiicii yetistiren, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel endekslere ve
teknoloji iiretimine katki saglayan, Tiirkiye’ nin sosyo-ekonomik gelismesine ve kalkinmasina

destek olan bir yiiksekdgretim merkezi olmak.

3.2  Misyon Bildirimi

Misyonumuz

[limizin, bélgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismesine destek olmak;
girisimci, Uretken, sorgulayici, rekabetci, ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige sahip gencler
yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji iiretmek, yaymak, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla

isbirligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamaktir.

3.3  Sloganimz

Gelisen ve Gelistiren Universite...

3.4  Temel Degerlerimiz

1. Evrensellik, Akademik Ozgiirliik ve Ifade Ozgiirliigii
2. Ogrenci Odakl1 Yaklasim

3. Kamu Yarar1 Olusturmak

4. Bilimsel Etik Degerleri Benimsemek

5. Kalite ve Yenilikgilik

6. Firsat Esitligi ve Girisimeilik

7. Paydas Memnuniyetini Gozetmek

8. Hayat Boyu Ogrenme

9. Insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere Saygili Olmak
10.  Hukukun Ustiinliigiine ve Demokrasiye Baglilik
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3.5  Politikalar ve Oncelikler

Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlari ve
Universitemizin temel politika ve &ncelikleri gbz oniine alinarak bolgenin yiiksekdgretim ve bilim
merkezlerinden birisi olmak amaciyla stratejik alanlarimizi ifade eden temalar ile stratejik amag ve

hedeflerimiz belirlenmistir.

1. Egitim-6gretimde kalite gozetilecek ve evrensel standartlar dikkate alinacaktir.
2. Artan yiiksekOgretim programi sayisina ve ogrenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan

Ogretim tiyesi gereksinimi hizla karsilanacaktir.

3. Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar benimsenecektir.
4. Bilimsel faaliyetlerdeki stirekliligi, yararlilig1 ve kaliteyi artirmak esas alinacaktir.
5. Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek i¢in katilimci bir yonetim anlayisi

benimsenecek, basarili 6grenci ve personeli tesvik edilecek, agik ve seffaf yonetisim modelleri
uygulanacaktir.

6. Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin cikarlar1 gozetilecek, isgiicii piyasasi ile Universitemiz
arasindaki igbirligi artirtlacaktir.

7. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde lokomotif rol {istlenmek, bolgede
bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve Ar-Ge c¢aligmalarina katkida bulunulacaktir.

8. Ar-Ge’ye dayali liretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma
merkezlerimiz ile merkezi arastirma laboratuvarlarimiz gelistirilecektir.

9. Girisimcilik ruhu ile bdlgenin yararina olacak aktivitelerde en {ist diizeyde rol
almacak, esnek, gelisime acik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirilecek ve desteklenecektir.

10.  Uretilen bilginin teknolojiye déniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi
platformlarda proje calismalarina katilim tesvik edilecektir.

11.  Yiiksekogretimde 6grenci ve gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslararasi programlar yakindan takip edilecektir. Yabanci 6grenci ve bilim insanlarinin
Universitemizdeki dgretim faaliyetlerine katilmasina ydnelik hibe programlarini kullanarak 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerin karsilikli degisimleri saglanacaktir.

12.  Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecek ve yonetim kiiltiirinlin yeni yapiya uyarlanmasina doniik programlar
diizenlenecektir. Stratejik planlama ve performans programlart ¢ergevesinde Olgme, izleme ve

degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.
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13.  Universitemizde ydnetim sorumlulugunun giiclendirilmesi igin gerekli mali yonetim,
ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik g¢alismalar
yapilacaktir.

14.  Mali ozerklige ve rekabetci bir yapiya ulasmak amaciyla Universitemizin finans

kaynaklar1 ¢esitlendirilecek ve arttirilacaktir.
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3.6 Stratejik Amaclar ve Hedefler

Tema 1

Amacg 1

Stratejik Hedef 1
ogrenci almak
Stratejik Hedef 2
Stratejik Hedef 3

Tema 2
Amacg 2
Stratejik Hedef 4
Stratejik Hedef 5

Tema 3
Amacg 3
Stratejik Hedef 6

destek vermek

Tema 4
Amac 4
Stratejik Hedef 7
Stratejik Hedef 8

EGITIM-OGRETIM
Egitim-6gretimi nicelik ve nitelik yoniinden gelistirmek

Universitemizdeki boliim/program sayisini arttirmak ve agilacak programlara

Universitemizin egitim-dgretim kalitesini yiikseltmek,

Universitemizin arastirma ve yayin sayisini arttirmak

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Bilgi ve teknoloji liretecek altyapiy1 ve imkanlar1 gelistirmek
Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek

Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini arttirmak

KAMU YARARI OLUSTURMA VE iSBIiRLIiGi
Kamu yarari olusturmak, sanayi ve is diinyasi ile olan iliskileri gelistirmek

Toplumsal hizmet odakli sosyal, kiiltiirel ekonomik ve bilimsel faaliyetlere

FiZiKi YAPILASMA VE CEVRE
Fiziki yapilagmay1, ¢evre diizenlemesini ve altyapiy1r gelistirmek
Toplam kapali alan miktarini arttirmak,

Merkez yerleskenin ¢evre diizenlemesini ve altyapisini tamamlamak
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Tema 5 KURUMSALLASMA VE KURUMSAL MEMNUNIYET

Amag 5 Kurumsallagmay1 ve kurumsal memnuniyeti saglamak amaciyla hizli, etkili
ve kaliteli hizmet sunmak

Stratejik Hedef 9  Kurumsal insan kaynaklarimizin sayisini ve niteligini arttirmak

Stratejik Hedef 10 Kurumsal mal, malzeme ve hizmet alimlarina iliskin hizmetleri hizli, etkili ve
kaliteli bir sekilde yiirtitmek

Stratejik Hedef 11 Kurumsal bilgi-belge yonetimini gelistirmek ve hukuk hizmetlerini yiirtitmek
Stratejik Hedef 12 Kurumsal bilgi teknolojilerini ve kiitiiphane kaynaklarini arttirmak ve hizmet
kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 13  Ogrencilerimize ve personelimize ydnelik kurumsal hizmetlerin sayisini
arttirmak ve hizmet kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 14 Yurticinde ve yurtdisinda Universitemizin tanmirligini artirmak

Tema 6 MALI YONETIM VE FINANSMAN
Amag 6 Universitemizin gelirlerini arttirmak, ¢esitlendirmek ve elde edilen kaynaklar
etkin, ekonomik ve verimli kullanmak

Stratejik Hedef 15 Kurumsal gelirlerimizi arttirmak ve ¢esitlendirmek
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Tema 1 EGITIM-OGRETIM

Amag 1 Egitim-0gretimi nicelik ve nitelik yoniinden gelistirmek

Stratejik Hedef 1  Universitemizdeki béliim/program sayisini arttirmak ve agilacak programlara

Ogrenci almak

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Universitemizde miihendislik, sosyal, beseri ve idari bilimler, saglik bilimleri, ilahiyat,
mesleki ve teknik egitim temel alanlarinda agilacak yeni boliim ve programlari; uluslararasi
gelismelere, iilke ihtiyaglarina, sektorel taleplere (isgiicli piyasasi ihtiya¢ analizi sonuglari vb.)
uygun olarak tespit etmek

HYS.II On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarmna kabul edilecek dgrencilerin
niteliklerini tespit ederken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesini esas almak

HYS.III  Onlisans programlarina siavli veya smavsiz gecisle yerlesen dgrencilerin niteliklerini
tespit etmek

HYS.IV  Lisans programlarina yerlesen 6grencilerin niteliklerini tespit etmek

HYS.V 2013-2017 déneminde Universitemizde yeni 6n lisans programlari agmak ve dgrenci
almak

HYS.VI  2013-2017 déneminde Universitemizin yeni lisans programlar1 agmak ve dgrenci almak
HYS.VII  2013-2017 déneminde Universitemizin yeni lisansiistii egitim programlari agmak ve
ogrenci almak

Performans Gostergeleri

Mevcut
.. Durum
Gosterge Adi Olcii
Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam boliim sayis1 Say1 32 35 40 44 49 53
Toplam 2 yillik program sayisi Say1 61 66 72 77 82 88
Toplam yiiksek lisans programi
(anabilim dal1) sayis1 Say1 7 ? 1 13 15 17
Toplam 6grenci sayisi Say1 10620 14473 16741 18866 20341 22375
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Stratejik Hedef 2 Universitemizin egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek,

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Egitim-6gretimde evrensel standartlar1 dikkate almak, 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisini kabul edilebilir standartlarda tutmak

HYS.II Ogretim iiyesi aci@min yarattigi olumsuzluklari gidermek amaciyla uzaktan egitim
imkanlar1 da kullanilarak biiyiik liniversitelerin 6gretim elemani altyapisindan yararlanmak ve kismi
zamanl ders vermeyi 6zendirmek

HYS.III  Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme hizmetlerini katilimci bir anlayisla
yiirtitmek

HYS.IV Yiiksek lisans ve doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteliklerini tespit etmek

HYS.V  Universitemizde yabanci uyruklu 6gretim elemanlari istihdam etmek

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Donemi
. . Durum
Gosterge Adi Olcii
Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yabanct uyruklu dgretim Say1 5 6 6 6 7 7
eleman1 sayisi
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Stratejik Hedef 3 Universitemizin arastirma ve yayin sayisini arttirmak

Hedefe Yonelik Stratejiler
HYS.I Bilimsel yayinlara ulusal kuruluslarin sagladigi yayin deste§inin yani sira kurumsal

destek de verebilmek

HYS.II Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen kurumsal destekleri
arttirmak

HYS.III  Universitemiz veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre,
sempozyum ve benzeri toplantilarin sayisin arttirmak

HYS.IV Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini arttirmak

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Dénemi
. By o Durum
Gosterge Adi Olgii
Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bilimsel arastirma sayis1 Say1 29 35 42 53 59 64
Bilimsel yayin sayisi Say1 797 876 964 1060 1166 1283
Bilimsel toplant1 (kongre,
sempozyum, seminer v.b ) Say1 232 255 280 308 339 373
sayi1s1
Gorevlendirme ile yurtdisina
giden akademik personel Say1 20 33 35 39 41 43
sayi1sl




2013-2017 Donemi Stratejik Plam

Tema 2 BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amag 2 Bilgi ve teknoloji iiretecek altyapiy1 ve imkanlari gelistirmek

Stratejik Hedef 4  Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Merkezi Arastirma Laboratuvarim1 bilimsel arastirmalarda kullanilabilecek sekilde
faaliyete ge¢irmek ve kurum digina hizmet sunmak

HYS.II Boliim laboratuvarlarini bilimsel arastirmalarda kullanilabilecek sekilde gelistirmek

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Donemi
. . Durum
Gosterge Adi Olgii
Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Laboratuvarlart kullanan Say1 1183 1668 2268 2608 2921 3126

Ogrenci sayisi

Bir yil icinde
laboratuvarlarda yapilan Say1 900 1000 1150 1275 1350 1480
analiz sayis1




| 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam

d

Stratejik Hedef 5 Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini arttirmak

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirmacilarin birlikte ¢alismasini saglamak iizere
kurulan ve kurulacak uygulama ve aragtirma merkezlerinin oncelikli alanlarda olusturulmasi i¢in
kurumsal Ar-Ge yol haritas1 hazirlamak

HYS.II Stirekli egitim programlarinin sayisini ve niteligini arttirmak, hayat boyu 6grenme
programlarin1 yayginlagtirmak ve uzun vadede uzaktan egitim sistemine gegmek

HYS.III  GU-BAP aracihgr ile TUBITAK ve diger kamu/6zel kurum/kuruluslar tarafindan
desteklenecek bilimsel arastirma projeleri olusturmak

HYS.IV  Universitemiz birimleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma projelerine verilen
destekleri (hibe, doner sermaye vb.) arttirmak

HYS.V Arastirma-gelistirme kuruluslar ile birlikte ortak caligsmalar ve projeler yapmak

HYS.VI  Organik tarim iizerine uygulama ve arastirmalar yapmak

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Dénemi
. . Durum
Gosterge Adi Olgii
Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Arastirma ve gelistirme
projeleri kapsaminda
desteklenen akademik Sayr 29 33 42 >3 39 64
personel sayisi
Arastirma ve gelistirme Sayi 300.000 | 360.000 | 432.000 | 518.000 | 622.000 | 746.000
projelerinin biitgesi
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Tema 3 KAMU YARARI OLUSTURMA VE iSBIRLIiGi

Amag 3 Kamu yarari olusturmak, sanayi ve is diinyasi ile olan iliskileri gelistirmek

Stratejik Hedef 6  Toplumsal hizmet odakli sosyal, kiiltiirel ekonomik ve bilimsel faaliyetlere

destek vermek

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiya¢lar1 dogrultusunda kamu yarar1 olusturmak

HYS.II Sehrin sosyo-kiiltiirel yonden tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine
yonelik faaliyetlere yerel paydaslarla birlikte destek vermek, sanayi ve is diinyasi ile olan iligkileri
diizenlemek ve gelistirmek

HYS.III  Bilimsel calismalarda, yerel, bolgesel ulusal ve uluslararasi diizeyde, kurum ve
kuruluslar, isletmeler, mesleki ve sivil toplum oOrgiitleri, liniversiteler ve uluslararasi orgiitler ile
isbirligini gelistirmek

HYS.IV  Ozel sektdr, iiniversiteler ve meslek kuruluslari ile isbirligi kapsaminda is kurma ve
gelistirme c¢aligmalarina katki saglamak amaciyla kulugka merkezi kurmak/kurulmasina destek
vermek

Performans Gostergeleri

MG Stratejik Plan Dénemi
. . .. | Durum
Gosterge Adi Olgii
Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Topluma katki amagh diizenlenen

sosyal, kiiltiirel ekonomik ve bilimsel Say1 11 13 15 18 20 22
etkinliklerin say1st

Hizmet verilen kurum dis1 toplum

Kesi . . Yiizde 57 59 63 66 69 71

esimlerinin memnuniyet orant
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Tema 4 FiZiKi YAPILASMA VE CEVRE
Amac 4 Fiziki yapilagmay1, ¢evre diizenlemesini ve altyapiy:r gelistirmek
Stratejik Hedef 7  Toplam kapali alan miktarini arttirmak ve merkez yerleskenin c¢evre

diizenlemesini ve altyapisini tamamlamak

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Yatirim projelerini, yatirnm programlarinda 6ngoriilen siirelerde ve uygun maliyetlerle
tamamlamak

HYS.II Fiziki yapilarin iiretiminde, tamir ve tadilatinda kaliteyi ve ergonomiyi esas almak

HYS.III  Agik ve kapali spor tesisleri yatirim projelerini tamamlamak

Performans Gostergeleri

Mevcut

Stratejik Plan Donemi
Durum

Olcii
Birimi

Gosterge Adi
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Iletisim
Fakiiltesi hizmet binasi yatirim projesinin Oran 75 95 100
tamamlanma ytizdesi

B.eden Egitimi ve .Sp.or. Yiiksekokulu h1z"met . Oran 60 100
binasi yatirim projesinin tamamlanma yiizdesi -

Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ek derslikler yatirim Oran 5 100
projesinin tamamlanma yiizdesi

Yeni ek kamu konutu yatirim projesinin

. . Oran 40 100
tamamlanma ytizdesi - - - -
Ilghlyat Fakiiltesi ve .Efieb1yat Fakiiltesi fnzm@t Oran 30 80 100
binasi yatirim projesinin tamamlanma yiizdesi - - -
Agik ve kapah. spor tesisleri ve ek}entllgrl Oran 100
yatirim projesinin tamamlanma yiizdesi - - - - -
Ek Idari Hizmet Binasi yatirim projesinin Oran 100

tamamlanma ylizdesi
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Stratejik Hedef 8 = Merkez yerleskenin ¢evre diizenlemesini ve altyapisini tamamlamak

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Merkez yerleskenin ¢evre diizenlemesini ve altyapisini yatirim programinda dngdriilen

siirede ve uygun maliyetle tamamlamak

Performans Gostergeleri

Mevcut

Stratejik Plan Donemi
Durum

N Olcii
Gosterge Adi Birimi

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gilimiighanevi kampiisiiniin 3. ve 4. etap gevre
diizenlemesi ve alt yap1 ingaat1 yatirim Oran 30 70 100 _ _
projesinin tamamlanma yiizdesi
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Tema 5

KURUMSALLASMA VE KURUMSAL MEMNUNIYET
Amag 5 Kurumsallasmay1 ve kurumsal memnuniyeti saglamak amaciyla hizli, etkili
ve kaliteli hizmet sunmak

Stratejik Hedef 9  Kurumsal insan kaynaklarimizin sayisin1 ve niteligini arttirmak
Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Kurumsal yonetim sorumlulugunun giiclendirilmesi ic¢in insan kaynaklarimizi
(akademik personel sayisini en az % 40, idari personel sayisini en az % 50 oraninda) arttirmak
HYS.II Akademik personel temininde ve sozlesmelerinin uzatilmasinda objektif atama ve
yiikseltme oOlg¢iitleri gelistirmek

HYS.III  Kurum calisanlarinin verimliligini artirmak ve insan kaynaklarinda verimlilik kiiltiirti
olusturmak amaciyla personel, yonetici ve hizmet acisindan verimlilige etki eden faktorleri tespit
etmek
HYS.IV  Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) hizmet i¢i egitim programlari
araciligtyla yonetici personelin niteliklerini arttirmak

HYS.V Etkili bir insan kaynaklari planlamasi yapabilmek icin kurum personeline iligkin
gorevlendirmeleri saglikli bir seklide izlemek ve degerlendirmek

HYS.VI  Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim ihtiyacin1 saptamak, ihtiyaca uygun

hazirlanan egitimleri siirekli hale getirmek

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Donemi
. . Durum
Gosterge Adi Olgii
Birimi

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam dgretim elemant sayisi Say1 476 541 590 637 682 723
Toplam idari personel sayis1 Say1 238 280 314 342 370 396
Kurum tarafindan hazirlanan
hizmet Sncesi ve hizmet ici Sayi 470 517 568 625 688 756
egitim programlarina katilan
idari personel say1s1
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Stratejik Hedef 10 Kurumsal mal, malzeme ve hizmet alimlarina iliskin hizmetleri hizli,

etkili ve kaliteli bir sekilde yiiriitmek

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Mal, malzeme ve hizmet alimlarina iligkin hizmetlerin is akis siireclerini gelistirmek
HYS.II Yatirim projeleri sonucunda olusacak fiziki yapilarin tefrisatin1 ve makine-techizat
alimini yapmak

HYS.III  Mal ve malzeme ihtiyacini tespit etmek ve temin etmek (bilgisayar donanimi ve yazilim
alimi, tasit ve is makinesi alimi, alim sonrasi bakim-onarim hizmetleri)

HYS.IV ~ Hizmet alim yontemiyle yiiriitiilen hizmetlerde personel sayisini ve hizmet kalitesini

arttirmak
Performans Gostergeleri
Meveut Stratejik Plan Dénemi
Oleii Durum
Gosterge Adi Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Toplam makine-teghizat sayisi Say1 2320 2784 3340 4008 4408 4849
Lisansli yazilim say1s1 Say1 1277 1404 1544 1698 1867 2053
Toplam tasit ve is makinesi sayisi Say1 16 18 20 21 21 22
Giivenlik hizmetlerindeki toplam S 112 112 112 112 112 112
personel sayisi

Temizlik hizmetlerindeki toplam Say1 96 100 120 130 150 160
personel sayisi
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Stratejik Hedef 11 Kurumsal bilgi-belge yonetimini gelistirmek ve hukuk hizmetlerini
yiirtitmek

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Kurumsal bilgi-belge yonetimi i¢in kurumun c¢aligma alan1 ve kurum standart dosya
planina uygun arsiv sistemini belirlemek

HYS.II Standart dosya planinin dogru ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak

HYS.III  Hukuki degerini muhafaza eden, bir delil olma vasfin1 tasiyan onem ve degerini
kaybetmemis ve saklanmasina gerek goriilen belgeleri tespit etmek

HYS.IV  Kurumun hukuki isleri ytiriitiiliirken etkili hukuki yontemler kullanmak

Performans Gostergeleri

Mevcut

Stratejik Plan Donemi
Durum

Gosterge Adi Olcii Birimi
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

Evrak kay1t sistemi {izerinden yapilan

. Say1 4850 4947 5045 5146 5249 5354
islem sayist
Hukuk Miisavirliginin verdigi
danismanlik hizmeti (Goriis, miitalaa Say1 45 57 64 72 85 96

vb.) sayist
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Stratejik Hedef 12 Kurumsal bilgi teknolojilerini ve kiitiiphane kaynaklarini arttirmak ve

hizmet kalitesini ytlikseltmek

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Bilisim (bilgi-iletisim) hizmetlerinin sayisini arttirmak ve hizmet standartlarini
yiikseltmek

HYS.II Yiiksek baglant1 hizina sahip kablolu ve kablosuz ag hizmeti sunmak

HYS.III  Akademik ve idari hizmetlerin kurumsal web sayfasi iizerinden yapilabilmesini
saglamak

HYS.IV  Merkez kiitiiphane bilgi kaynaklarini her y1l (% 10) arttirmak

HYS.V Kiitiiphane hizmet standartlarin yiikseltmek

HYS.VI  Ilcelerdeki meslek yiiksekokulu kiitiiphanelerini desteklemek

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Donemi
Oleii Durum
Gosterge Adi Birimi

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam bilgisayar say1s1 Say1 1272 1399 1539 1693 1862 2048
Toplam yazic1 sayist Say1 438 481 529 582 641 705
Kurumsal web ana sayfasinin Sayi | 1749725 | 2099670 | 2519604 | 3023524 | 3325877 | 30658465
aldigr yillik ziyaretgi sayisi
Abone olunan e-kitap sayisi Say1 86728 95400 104940 115434 | 126978 139676
Toplam kitap sayisi Say1 25966 30000 32000 34000 37000 40000
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Stratejik Hedef 13 Ogrencilerimize ve personelimize ydnelik kurumsal hizmetlerin

sayisint arttirmak ve hizmet kalitesini yiikseltmek

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Ogrencilerimize yonelik beslenme, barinma, kiiltiir-sanat, spor vb. imkanlarin1 arttirmak
HYS.II Sosyal tesisleri etkin ve verimli bir sekilde isletmek/islettirmek ve hizmet standartlarini
yiikseltmek

HYS.III  Universitemizin spor tesislerini tamamlamak ve basta sporcular ve spor kuliipleri olmak
iizere biitiin vatandaslar tarafindan kullanilabilmesine imkan tanimak

HYS.IV  Ogrencilere yonelik hizmetler ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sivil toplum
kuruluslar1 (STK), 6zel sektor, kamu kurum ve kuruluslar ile igbirligi yapmak

HYS.V Beslenme ve barinma imkanlarindan yararlanan 6grenci sayisi arttirmak

HYS.VI  Personelin yemek ticreti katki payin kargilamak

HYS.VII  Ogrenci ve personel yemekhanelerinde kaliteli hizmet sunmak

HYS.VIIT Ogrencilerimize yonelik kiiltiir-sanat ve edebiyat faaliyetlerinin sayisini1 ve kalitesini
arttirmak

HYS.IX  Ogrencilerimize yonelik sosyal hizmetlerin sayisin1 ve kalitesini arttirmak

Performans Gostergeleri

Mevcut

Stratejik Plan Donemi
Durum

Olcii
Birimi

Gosterge Adi
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yemekhane hizmetlerinden yararlanan

s . Say1 1165 1687 1856 2042 2246 2470
Ogrenci sayist

Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Say1 444 466 488 514 540 567

Yemekhane hizmetlerinden yararlanan

personel sayisi Say1 160 219 257 289 329 370

Lojman hizmetlerinden yararlanan personel

Say1 172 192 202 208 214 223
sayis1

Sosyal tesis hizmetlerinden yararlanan kisi

Say1 4707 5177 5695 6265 6891 7980
sayisl
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Stratejik Hedef 14 Universitemizin yurticinde ve yurtdisinda taninirligini artirmak

HYS.I Ogrencilere, Universitemizdeki yiiksekdgretim programlarmi ve egitim-dgretim
imkanlarin1 tanitmak

HYS.II Ogrencilerimizde kurumsal aidiyet duygusu olusturmak

HYS.III  Yerlestirme smavlarina gore tercih yapacak adaylara, 6zellikle tercih dénemlerinde,
tanitim yapmak

HYS.IV  Universitemizin itibarin1 artiracak faaliyetlere ev sahipligi yapmak

HYS.V Diger iiniversitelerin ve kurum/kuruluslarin tanitim giinlerinde Universitemizi tanitmak
HYS.VI  Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki egitim fuarlarinda Universitemizi
tanitmak

HYS.VII  Yurt i¢i ve yurt dig1 diger yiiksekdgretim kurumlari olan iliskileri gelistirmek,

HYS.V Ogrenci ve dgretim iiyelerinin yurtici ve yurtdis1 degisim programlarina katilimlarini
saglamak.

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Donemi
Oleii Durum
Gosterge Adi Birimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Universitemizi tercih eden dgrenci sayisindaki

Yiizde 41 36 15 12 7 9
artis
Degisim programlarina katilan 68renci sayis1 Say1 7 9 14 22 26 35
Degisim programlarina katilan personel sayist | gay, 5 ] 10 12 17 21
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Tema 6 MALI YONETIM VE FINANSMAN
Amacg 6 Universitemizin gelirlerini arttirmak, ¢esitlendirmek ve elde edilen kaynaklari

etkin, ekonomik ve verimli kullanmak

Stratejik Hedef 15 Kurumsal gelirlerimizi arttirmak ve ¢esitlendirmek

Hedefe Yonelik Stratejiler

HYS.I Kurumsal kaynaklarimizi, (hazine yardimi, 6z gelirler, 6zel gelirler, doner sermaye
gelirleri) stratejik planimiz, performans programimiz ve biitge uygulama ilkeleri dogrultusunda
etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullanmak

HYS.II Kurumsal 6z gelirlerimiz arttiracak gelir getiren projeleri ¢esitlendirmek

HYS.III  Doner sermaye isletmesi eliyle elde edilen finans kaynaklari ¢esitlendirerek arttirmak

Performans Gostergeleri

Meveut Stratejik Plan Donemi
Olei Durum
Gosterge Adi Birimi

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam but'f;e 0d¢neg1n1 Oran o1 o1 9 03 03 0
kullanma ytlizdesi
Muhasebelestirilen islem Sayi 6754 6889 7026 7167 7310 7456
sayisl
Doner sermayeden elde Say1 135.650 262.713 308.623 356.338 | 409.788 | 471.257
edilen gelirler Y : . . . . .
Gelirlerin artis orani Yiizde 21 21 21 21 22 22
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 32- Stratejik Planin Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amac¢ | Stratejik Hedef 2013 2014 2015 2016 2017
SA1 SH1 370.500 412.000 477.500 501.375 526.443
SA1 SH2 6.932.500 8.019.400 7.746.300 8.133.615 8.540.295
SA1 SH3 116.000 118.000 120.000 126.000 132.300
SA2 SH4 1.299.000 2.027.000 2.453.000 2.575.650 2.704.432
SA2 SH5 208.000 222.000 242.000 254.100 266.805
SA3 SH6 500.000 525.000 550.000 578.000 607.000

SH7 18.250.000 19.270.000 21.350.000 22.417.500 23.538.375
SA4
SHS 1.600.000 1.700.000 1.800.000 1.890.000 1.984.000
SH9 31.205.000 34.392.000 37.555.000 39.432.750 41.404.387
SH10 4.541.000 4.765.000 4.938.000 5.184.900 5.444.145
GAs SH11 168.500 230.600 244.700 256.935 269.781
SH12 500.000 850.000 1.000.000 1.050.000 1.102.500
SH13 2.550.500 2.641.000 2.699.500 2.802.975 2.943.123
SH14 525.000 527.000 529.000 555.450 583.222
SA6 SH15 385.000 420.000 476.000 499.800 524.790
Toplam 69.151.000 76.119.000 82.181.000 86.259.050 90.571.598
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Ekonomik Kodlar 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kod Aciklama Biitce Teklifi Biitce Tahmini Biitce Tahmini Biitce Tahmini Biitce Tahmini Biitce Tahmini
01.1 MEMURLAR 20.729.000 27.551.000 30.372.000 33.210.000 34.768.605 36.507.035
01.2 SOZLESMELI PERSONEL 30.000 51.000 57.000 63.000 257.991 270.891
01.4 GECICI PERSONEL 100.000 175.000 194.000 213.000 134.268 140.981
01.5 DIGER PERSONEL 65.000 70.000 78.000 86.000 89.736 94.223

01 PERSONEL GIDERLERI 20.924.000 27.847.000 30.701.000 33.572.000 35.250.600 37.013.129
02.1 MEMURLAR 2.905.000 3.665.000 4.040.000 4.418.000 4.540.313 4.767.329
02.2 SOZLESMELI PERSONEL 5.000 10.000 12.000 14.000 32.088 33.692
02.4 GECICI PERSONEL 20.000 35.000 39.000 43.000 126.349 132.666

02 IS’IOKISI\"{I?EI(];)[]{:‘I;EIE;IIK KURUMLARINA DEVLET 2.930.000 3.710.000 4.091.000 4.475.000 4.698.750 4.933.687
03.1 | URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI | = weeeeemmeeee 50.000 53.000 57.000 59.85 62.842
03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 3.307.500 5.936.000 6.250.000 6.655.000 5.642.194 5.924.587
03.3 YOLLUKLAR 261.500 345.000 379.000 416.000 422.486 443.610
03.4 GOREV GIDERLERI 11.000 26.000 29.000 32.000 20.290 21.305
03.5 HIZMET ALIMLARI 4.190.000 4.776.500 5.018.000 5.222.000 6.400.927 6.720.972
03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 25.000 25.000 27.000 29.000 39.324 41.290
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Ekonomik Kodlar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
03.7 gfgﬁ&%ﬁkﬁﬁggﬁf&%HAK ALIM, 509.000 406.500 443.000 481.000 842.536 884.663
03.8 ggﬁgﬁ/g}mm MAL BAKIM VE ONARIM 245.000 245.000 261.000 278.000 500.504 525.528
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 8.549.000 11.810.000 12.460.000 13.170.000 13.828.500 14.519.929
05.1 GOREV ZARARLARI 430.000 454.000 479.000 506.000 606.669 637.002
05.3 I;QEN‘*SRSSISLISP TMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 187.000 230.000 243.000 256.000 193.431 203.102
05 CARi TRANSFERLER 617.000 684.000 722.000 762.000 800.100 840.104
06.1 | MAMUL MAL ALIMLARI 4.700.000 4.150.000 5.950.000 5.802.000 4.381.284 4.600.348
06.3 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 50.000 100.000 200.000 200.000 210.000 220.500
064 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 2.000 2.000 0 0 1.571 1.649
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 15.998.000 18.998.000 20.070.000 22.200.000 24.915.640 26.161.422
06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 250.000 250.000 300.000 350.000 471.106 494.661
06 SERMAYE GiDERLERI 21.000.000 23.500.000 26.520.000 28.552.000 29.979.600 31.478.580
PERSONEL (01 + 02) 23.854.000 31.557.000 34.792.000 38.047.000 40.579.350 42.608.318
DiGER CARI (03 + 05) 9.166.000 12.494.000 13.182.000 13.932.000 14.628.600 15.360.030
TOPLAM CARIi 33.020.000 44.051.000 47.974.000 51.979.000 54.577.950 57.306.848
TOPLAM SERMAYE (06 ) 21.000.000 23.500.000 26.520.000 28.552.000 29.979.600 31.478.580
KURUM TOPLAMI 54.020.000 67.551.000 74.494.000 80.531.000 84.557.550 88.785.428
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5.  IZLEME VE DEGERLENDIRME

Planlama ve yonetim siirecinin daha etkin bir sekilde yiiriitilmesi i¢in uygulamanin
izlenmesi ve donemsel olarak sonuglarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bundan sonraki
asamalarda s6z konusu izleme ve degerlendirmeleri birim temsilcileri ve stratejik planlama
komisyonu gergeklestirecektir. Bu komisyonun en kisa siirede faaliyete gecmesi saglanacak ve
birimlerde var olan bilgilerin diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve
istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak gilincellemesi c¢alismalarina

baslanacaktir.

Stratejik plan akademik ve idari birimler tarafindan uygulanacaktir. izleme ve degerlendirme
siireci stratejik planin onaylanip yiiriirliige girmesinden sonra baglayacaktir. Bu sliregte birimler
tarafindan stratejik olarak hedeflerin gerceklesme durumlar1 rapor haline getirilerek sistematik
olarak izlenecektir. Bu ¢ercevede hedeflere ulasilip ulagilmadigi veya hangi Slglide ulasildigi,
planin tutarlilig1 analiz edilecektir. Raporlar her yil diizenli olarak hazirlanacak ve {ist yonetim bagta

olmak tizere iiniversitenin tiim birimlerine géonderilecektir.

Universitemizin 2013-2017 stratejik planinda belirlenen stratejik amag ve hedeflere ulagmak
icin izlenilen yolun, performans hedeflerine ulagmak iizere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen
faaliyet projelerin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglar Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
degerlendirilecek ve takip agisindan hedeflerle ilgili sorumlu olan tespiti yapilmig birimlerce izleme
ve kontrolii saglanacaktir. Her iki yilda bir gerek goriilmesi halinde diizeltmelere (revizyon) karar
verilebilecektir. Diizeltme c¢aligmalar1 kapsaminda saptanacak degisiklikler rektorliik, stratejik

planlama komisyonu ve birimlerin katilimi ile koordineli olarak plana islenecektir.
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izleme-Degerlendirme Tablosu
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Tablo 34 —Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri ve Sorumlu Birimler

Performans .. izleme ve Ol¢me Zamam ve . .
SA SH Gostergeleri Sorumlu Birim Degerlendirme Arahg Veri Kaynagi
OIDB/ B Birim/Kurum
SH1 PG1-PG4 Rektorliik ve OIDB
Akademik Birimler Faaliyet Raporu
g Birim/Kurum
SALY sy | PGS-PG6 | Akademik Birimler Aklffkt‘?ﬂ‘]‘;‘. e
ademix Birimier Faaliyet Raporu
e Rektorliik ve Birim/Kurum
SH3 PG7-PG11 Akademik Birimler Akademik Birimler Faaliyet Raporu
BAP / MER-LAB / Biri
GUN-ORG /IMDB | Rektorliik ve Genel irim/Kurum
SH4 PG12-P13 .
- — Sekreterlik
SA2 GUN-SEM /IMIDB Faaliyet Raporu
. Rektorliik ve Birim/Kurum
SH> HGleARS Al Sinli Akademik Birimler Faaliyet Raporu
Rektorliik Birim/Kurum
- Rektorliik ve Genel .
SA3 | SH6 PG16-PG17 (Ozel Kalem) / Sekreterlik Faaliyet Raporu
IMIDB
e g Birim/Kurum
SH7 | PGI18-PG24 YiTDB Ref;f;g}; ve
Faaliyet R
SA4 Yilda dort kez aatyet faporu
. Rektorliik ve Birim/Kurum
SHS PG25 YITDB YITDB Faaliyet Raporu
g Birim/Kurum
SH9 | PG26-PG28 PDB SRilr‘“t’ﬂ}l.ll‘(’ G;‘;’g
ekreterlix ve Faaliyet Raporu
o e Birim/Kurum
SHI0 | PG29-PG33 | IMIDB -SKSDB ﬁfggré‘gsvg}s
B Faaliyet Raporu
Genel Sekreterlik Rektorliik ve Genel Birim/Kurum
SH11 PG34-PG35 Hukuk Miisavirlisi Sekreterlik
SAS ukuk Misavirligi ekreterli Faaliyet Raporu
g . Birim/Kurum
SHI2 | PG36-PG40 BIDB-KDDB Rektorg;];%BIDB'
Faaliyet Raporu
SHI3 PG41-PGAS SKSDB Rektorliik ve Birim/Kurum
SKSDB -
Faaliyet Raporu
Rektorliik (Ozel Rektorliik ve Genel Birim/Kurum
SHI4 PGA6-PG49 Kalem)/ SKSDB Sekreterlik Faaliyet Raporu
a8 Rektorliik ve Birim/Kurum
SA6 | SHI5 | PG50-PG53 SDGD%.‘D]?M'IF SGDB- I¢ Denetim
ST Sl Birimi Faaliyet Raporu




6.

KURULLAR VE KOMISYONLAR

2013-2017 Donemi Stratejik Plam

Tablo 35 - Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUN-ADEK)

Giimiishane Universitesi Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu (GUN-SGK)

Giimiishane Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUN-ADEK)

Baskan Prof. Dr. Thsan GUNAYDIN Rektor

Bagkan V. Prof. Dr. Haydar AKYAZI Rektor Yardimeist / [IBF Dekant

Uye Prof. Dr. Celalettin VATANDAS Tletigsim Fakiiltesi Dekan1

Uye Mustafa BAYTAR Genel Sekreter

Uye Dog. Dr. Temel BAYRAK Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirti

Uye Dog. Dr. Orhan KUCUK Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirt

Uye Yrd. Dog. Dr. Cemalettin BALTACI Miihendislik Fakiiltesi / Ogretim Uyesi

Uye Yrd. Dog. Dr. Mahmut ERDOGAN [iBF / Ogretim Uyesi

Uye Yrd. Dog. Dr. Hasan GULLUPINAR fletisim Fakiiltesi / Ogretim Uyesi

Uye Yrd. Dog. Dr. Saime SAHINOZ Saglik Yiiksekokulu Miidiirii

Uye Yrd. Dog. Dr. Sedat BOSTAN Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO Miidiirii
Uye Yrd. Dog. Dr. Ozgiin KALKISIM Giimiishane MYO Miidiirii

Uye Yrd. Dog. Dr. Kagan KILINC Saglik Hizmetleri MYO Miidiirii

Uye Dog. Dr. Vecihi AKSAKAL Kelkit Aydin Dogan MYO Midiirii

Uye Yrd. Dog. Dr. Ali Fuat BODUR Kelkit Saglik Hizmetleri MY O Miidiirii

Uye Yrd. Dog. Dr. Bilge BAHAR Siran Mustafa Beyaz MYO Miidiiri

Uye Dog. Dr. Bahri BAYRAM Irfan Can Kése MYO Miidiirii

Uye Yrd. Dog. Dr. Osman UCUNCU Kiirtiin MYO Miidiirii

Uye Onur KAYA Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Uye Ismail AKCAY Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani

Uye Yusuf BUYUKBAYRAKTAR Giimiishane Geng Isadamlar1 Dernegi Baskam
Uye Abdulbaki KARA Giimiishane Pestil ve Kéme Urt. Dernegi Bsk.
Uye Mahmut KOYUN Ogrenci Konseyi Temsilcisi
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Tablo 36- Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu (GUN-SPK)

Yiksekokulu / Midiir Yrd.

Unvam Ad1 Soyadi Birimi Sorumluluk Alanm
o e . . GUN-SPK Baskani /
Prof. Dr. Haydar AKYAZI Rektorliik / Rektdr Yrd./ [IBF Dekan ADEK Baskan Vekili
ADEK Uyesi /
Daire Bagkani Onur KAYA Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Analitik Biitceleme Sorumlusu
Yatirim Programi Sorumlusu
AKIDEK Uyesi
I . g . - Stratejik Planlama Sorumlusu
Sube Midiirii Atilla DURMAZ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ic Kontrol Sistemi Sorumlusu
(Idari Birimler)
Miihendislik Fakiiltesi AKIDEK Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Cemalettin BALTACI Dekan Yrd. I¢ Kontrol Sistemi Sorumlusu
(Akademik Birimler)
ADEK Uyesi /
Yrd. Dog. Dr. Sedat BOSTAN Tur{zr{l Isletmeciligi ve Otelcilik Y.O.
/ Midiir
AKIDEK Koordinatérii
AKIDEK Uyesi
Giimiishane Meslek Yiiksekokulu /
Yrd. Dog. Dr. Yener TOP Miidiir Yrd.
Iletisim ve Sekretarya Sorumlusu
AKIDEK Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Elif CELENK KAYA Giimiishane Meslek Yiiksekokulu
Anket Calismalar1 Sorumlusu
Giimiishane MYO /
Siirekli Egitim Uygulama ve AKIDEK Uyesi
Yrd. Dog. Dr. | Afsin Ahmet KAYA  |rastrma Merkezi
(GUN — SEM) Miidiirii SWOT /GZFT Analizi Sorumlusu
AKIDEK Uyesi
Yrd. Dog. Dr. | ibrahim TURAN Saglk Hizmetleri Meslek

Ogrenci ve Personel Analizi
Sorumlusu
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Tablo 37- Akademik ve idari Bilimler Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii (GUN-AKIDEK)

Gorevi Adi Soyadi Unvani Sorumluluk Alam Birimi
Yrd. Dog. Dr. / GUN-ADEK ile '
1 | Koordinatoér | Sedat BOSTAN Tur1zm I slet'r.necﬂlgl Ve
- . . Otelcilik Yiiksekokul
; e GUN-AKIDEK Arasindaki
TIOYO Miidiirii . <
Koordinasyonu Saglamak
Akademik Birimler
- Cemalettin . .. .
2 Uye BALTACI Yrd. Dog. Dr. Miihendislik Fakiiltesi
I¢ Kontrol Koordinatérii
Sube Miidiirii V. Stratejik Planlama ve
- . Strateji Gelistirme Daire
3 Uye Atilla DURMAZ -
C . Bagkanlig
.. . Idari Birimler I¢ Kontrol
Fakiilte Sekreteri .
Koordinatorii
. GUN- AKIDEK Sekretarya Giimiishane Meslek
4 e Ve 0L Vi, 1D1gi, 103, ve Iletisim Sorumlusu Yiiksekokulu
Siirekli Egitim Uyg.
. .. Aragst. Merkezi
5 0 Afsin Ahmet Yrd. Doc. Dr SWOT (GZFT) Analizi ve
ve KAYA Fos Siirekli Egitim Sorumlusu )
(GUN - SEM)
- Elif CELENK Glimiishane Meslek
6 Uye KAYA Yrd. Dog. Dr. Anket Calismalar1 Sorumlusu Yiiksekokulu
7 Uye Ibrahim TURAN Ogretim Gérevlisi Ogrenci Analizi Sorumlusu Saghk H.lzmetlerl Meslek
Yiiksekokulu
8 Uye Tarhan OKAN Ogretim Gorevlisi Anket Calismalari Saglik Yiiksekokulu
- M. Akif M Iktisadi ve Idari Bilimler
9 Uye MARABAOGLU Ogretim Gorevlisi Anket Calismalari Fakiiltesi
- w T Erasmus-Farabi-Bologna . . et
10 Uye Hakan SEZEREL Ogretim Gorevlisi Siireci Miihendislik Fakiiltesi
11 Uye Ali UNAL Ogretim Gorevlisi Erasmus—gzizl;il—Bologna Miihendislik Fakiiltesi
12 Uye R. Ozgiir DOGAN |  Ogretim Gorevlisi Erasmus-gzizlc);-Bologna Tletisim Fakiiltesi
13 Uye Taskin KLIC Ogretim Gérevlisi Siirekli Egitim Sorumlusu Saglik Yiiksekokulu
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Giimiishane Universitesi

Bagjlarbas Makiallesi 29100 / Giimiishane —
04562337578
strateji@gqumushane.edu.tr
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