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GENEL ACIKLAMA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca i¢ kontrol, idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam tutulmasini ve
giivenilir mali bilgi tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siireg ile

i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.
1. i¢c Kontroliin Amaclar:

Sistemin temel amaci, kamu gelir, gider, varlik ve ytlikiimliiliiklerinin etkili yonetimini saglamak ve her
tiirlii mali islemde usulsiizliigli onlemektir. Kamu idareleri, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve ilgili yonetmelikler cercevesinde kendi i¢ kontrol sistemlerini kurmak

ve isletmekle yiikiimliidiir.
2. Risk Yonetimi Sureci

I¢ kontroliin ayrilmaz bir parcasi olan risk, kurumun stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagmasini

etkileyebilecek

Riskin Belirlenmesi: Stratejik hedeflere yonelik risklerin, ana kok nedenleri ve olast etkileriyle birlikte

tanimlanmasidir.

Degerlendirme: Risklerin ger¢eklesme olasilig1 ve yaratacagi etki kriterleri iizerinden sayisal puanlama

(Dogal Risk Puani) yapilarak 6nem derecelerinin siniflandirilmasidir.

Izleme ve Karar: Mevcut kontrol faaliyetlerinin yeterliligi analiz edilerek (Artik Risk Puam

hesaplanarak) riskin kabul edilmesi, devredilmesi, kaginilmasi veya azaltilmasi yoniinde kararlar alinir.
3. Sorumluluklar

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesinden Ust yoneticiler (Bakanliklarda
Bakan, Universitelerde Rektor vb.) sorumludur. Harcama yetkilileri, kendi birimlerinde bu sistemin isleyisini
saglamakla yiikiimlidiir. Mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) ise sistemin kurulmasi

ve standartlarin uygulanmasinda koordinasyon ve raporlama gorevini yiriitiir.




Risklerin Belirlenmes

Risk Tamina (Ana kok

Risk No. Risk Gimncellik Durumu Risk Evreni neden ve etkiyi icerecek Alt Kok Nedenler Varsa Ilgili Firsatlar Risk Istah Belirleme Tarihi
sekilde)
Mali igslemleri ger¢eklestiren personelin Kadro kullamm izinleri ve atama sayilarim
RS-01 Giincel ¢ Risk (Operasyonel Riskler) sayisal ve nitelik yoniinden yetersiz olmas1 |az olmasi, nakil olan personelin gelen Tehdit Yiiksek 01.01.2026

personelden fazla olmas1

Stratejik Plan, idare Faaliyet Raporu,

Performans Raporn, Tasasraf, Kbt Merkezi bir veri sisteminin olmayisi ve

yapilan faaliy etlerin i¢ kalite giivence

RS-02 Giincel I¢ Risk (Operasyonel Riskler) ‘1,{;1‘),1(2;]“2;]g;?cﬁisigi,f]}?ﬂt,ilsgfgﬂ: mekanizmasinda bildirilme ve raporlart Tehdit Orta 01.01.2026
eksikligi algima eksikligi
Mali islemlerde gérevlendirilen personelin

o Giincel fc Risk (Operasyonel Riskler) (Tasmur Kayit Yetkilisi, Mutemet, vb.) stk | Personellerin mali islerden dogan et S N,

sik degistirilmeleri nedeniyle hatah sorumluklardan kagimnmasi
islemlerin artmasi

Baz1 y6neticilerin (Harcama Y etkilisi,

RS-04 Giincel ic Risk (Operasyonel Riskler) Gergeklestirme Gorevlileri, vb.) mali Giincel mevzuati takip etme isteksizligi Tehdit Orta 01.01.2026
< 1% Y G S P g1

mevzuat bilgileri bilinirliliginin diisiik olmas1

Hizmetici egitimlerdeki verimliligin diisiik |Uygulamal egitimlerin yeteri kadar

RS-05 Giincel I¢ Risk (Operasyonel Riskler) e verilmemesi ve personclin isteksizligi Tehdit Orta 01.01.2026
. Mali islerden sorumlu personelin yeni isi sahiplenme seviyesinin diisiik olmas: ve
RS-06 Giincel ic Risk (Operasyonel Riskler) karsilastigr sorunlarda ¢oziime déniik 1 sanip seviyes ¥ S Tehdit Yiiksek 01.01.2026
. Lard kolayciliga kacinilmast

arastirma isteksizligi
Sorumlu kurul ve komisyonlar tarafindan

RS-07 Giincel i¢ Risk (Stratejik Riskler) pazilananta e . [emciioniin FRRrEm EENER || G0, Orta 01.01.2026
degerlendirilmemesi ve iyilestirmelerin ve kisisel gelisimlerini yansitmamas1

etkisiz kalmasi

Risklerin Degerlendirilmes

Mevcut Risk
Risk Tamimi (Ana kék neden ve etkiyi Olasilik Dogal Risk Mevcut Risk Yonetimi Yonetimi

icerecek sekilde) Seviyesi Faaliyetleri Faaliyetlerinin
Yeterliligi

Mevcut Risk Yonetimi Mevcut Risk Yonetimi . Artik Risk
5 . . - . Ry ey Artik Risk 5 5
Faaliyetlerinin Faaliyetleri Riskin Etkisini Mi Puant Seviyesi
Yeterlilik Katsayist Olasiligin Mh Diisiirmekte? (Sonucg)

Mali islemleri gergeklestiren personelin sayisal
ve nitelik yoniinden yetersiz olmasi

Personel sayisiin artirilmasi

N AT - " Yeterli 0,1 Etki ve Olasilik 1,2
ve hizmetici egitim verilmesi

Stratejik Plan, idare Faaliyet Raporu,
Performans Raporu, Tasarruf, Kalite Raporlar
gibi raporlar i¢in talep edilen verilerin
giivenilirligi ve bilinilirliginin eksikligi

Merkezi bir veri sistemi
kurulmasi ve sorumluluklarin Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasilik 3,6 DUSUK
tamimlanmasi

Mali islemlerde gorevlendirilen personelin
(Tasmr Kayit Yetkilisi, Mutemet, vb.) sik sik
degistirilmeleri nedeniyle hatali islemlerin
artmasi

Mali islemlerde gorevlendirilen
personellerin 6zliik haklarinda Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasilik 6,4 ORTA
iyilestirme yapilmasi

Bazi yoneticilerin (Harcama Y etkilisi, Sorumluluk bilincinin olugsmasi
Gerceklestirme Gorevlileri, vb.) mali mevzuat 3 3 9 Orta i¢in hizmetigi egitimlerin Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasilik 3,6 DUSUK
bilgileri bilinirliliginin dii verilmesi

Motivasyon ve ise

Hizmetici egitimlerdeki verimliligin diisiik 3 3 o Orta sahiplenmenin artirilmas: icin Yeterli 0,1 Etki ve Olasihik 0,9

olmas: faaliyetlerin yapilmasi

Mali islerden sorumlu personelin yeni Motivasyon ve ise

karsilastigi sorunlarda ¢éziime déniik arastirma 3 12 sahiplenmenin artirilmasi icin Yeterli 0,1 Etki ve Olasihik 1,2
isteksizligi faaliyetlerin yapilmasi

Sorumlu kurul ve komisyonlar tarafindan Y o6neticilerin kurum idari

hazirlanan raporlarm etkin degerlendirilmemesi 3 3 o Orta siireglerini sahiplenme Yeterli 0,1 Etki ve Olasilik 0,9
ve iyilestirmelerin etkisiz kalmasi motivasyonun artirilmasi

op



Risk Tamima (Ana kok neden ve
etkiyi icerecek sekilde)

Mali islemleri gerceklestiren personelin sayisal ve nitelik

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi

Riske Yonelik Ahnacak Karar

Ilave Risk Yonetim Faaliyeti

Personel sayisinm artirilmasi ve hizmetici egitim

Faaliyet Sorumlular:

Faaliyet Baslangts Tarihi

Faaliyet Tamamlanma Tarihi

RS-01 |yoniinden yetersiz olmas1 Riski Azaltmak verilmesi Birim Ust Yoneticisi 1.01.2026 31.12.2027

Stratejik Plan, idare Faaliyet Raporu, Performans
~ Raporu, Tasarruf, Kalite Raporlar gibi raporlar icin A e Merkezi bir veri sistemi kurulmasi ve sorumluluklarm |- o

RS-02 talep edilen verilerin giivenilirligi ve bilinilirliginin Riski Azaltmak ve Riski Devretmek tanmlanmast Ust Yoénetim 1.01.2026 31.12.2027
eksikligi
Mali islemlerde gorevlendirilen personelin (Tasimr Kayt e . N P

RS-03 |Yetkilisi, Mutemet, vb.) sik sik degistirilmeleri nedeniyle Riski Azaltmak ve Riski Devretmek Sl "slemle.n.ie g(_)revlendlri‘len FEREEl n Gl Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027

- N haklarinda iyilestirme yapilmasi

hatal islemlerin artmasi
Baz1 yéneticilerin (Harcama Y etkilisi, Gergeklestirme I Lo o .

RS-04 |Gérevlileri, vb.) mali mevzuat bilgileri bilinirliliginin Riski Azaltmak ‘Sloiﬂu:;lu:“k bilincinin olusmas i¢in hizmetici egitimlerin Birim Ust Yoneticisi 1.01.2026 31.12.2027
diisiik olmas1 erimes

RS-05 |Hizmetigi egitimlerdeki verimliligin diisiik olmas1 Riski Azaltmak ve Riski Devretmek ey ol SEU amEriin AR s 15w Ust Yoénetim 1.01.2026 31.12.2027

faaliyetlerin yapilmasi

RS-0 |Maliislerden sorumlu personelin yeni karsilastig: Riski Itmak Motivasyon ve ise sahiplenmenin artmilmast igin Birim Ust Yéneticisi 1012026 3112.2027
sorunlarda céziime déniik arastirma isteksizligi Aza faaliyetlerin yapilmas:
Sorumlu kurul ve komisyonlar tarafindan hazirlanan et i T e i ik e .

RS-07 [raporlarm etkin degerlendirilmemesi ve iyilestirmelerin Riski Devretmek P Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027

etkisiz kalmas1

motivasyonun artirilmasi
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TANIMLAMALAR

Tanimlamalar- Risklerin Belirlenmesi

Risk No

Kurum stratejik planinda yer alan hedefine yonelik tanimlanan riskin numarasini ifade eder.

Risk Guncellik Durumu

Riskin giincel olup olmadig1 veya herhangi bir degisiklige ugrayip ugramadigini belirtir. "Giincel, Giincel
Degil, Degisti" kategorileri ile takip saglanir.

Risk Evreni

Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Dis risk ve kurum iginde
yonetilebilecek risk olmak iizere 2 odakta degerlendirilir. Riskler kurumun belirledigi alt kategorilerde (uyum,
finansal vb.) detaylandirlabilir.

Risk Tanim1 (Ana kok neden ve etkiyi
icerecek sekilde)

Kurumlarm stratejik amag ve hedeflerine ulagmalarmni etkileyebilecek olaylar1 veya durumlar ifade eder.
Tamim yapilirken kok nedenler ve riskin etkisi diistiniilerek tanimlama yapilmali, risk, kok neden ve etkiyi
birlikte icermelidir.

Ana kok neden: Riske neden olan baglica etkeni ifade eder.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda kurum iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari ifade eder.

Alt Kék Nedenler

Risk taniminda yer alan ana kok nedene iliskin ayrmtili bilgiye yer verilir, ana kok neden alt kok nedenler
olarak detaylandirilir.

Varsa llgili Firsatlar

Belirlenen riskin kurum i¢in firsat boyutunun da olmasi durumunda bu firsatlarin ne oldugu ifade edilir.

Risk istam

Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade eder. Risk istahi “Yiiksek", "Orta" veya
"Diisiik" olarak belirlenir.

Belirlenme Tarihi

Ilgili riskin hangi tarihte belirlendigini ifade eder.

Tanimlamalar- Risklerin Degerlendirilmesi

Ongoriilen riskin ger¢eklesmesi halinde bagli oldugu hedefe ve kuruma etkisinin COK YUKSEK (5) /

Etki YUKSEK (4) / ORTA (3) / DUSUK (2) / COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandir.
Ongoriilen riskin ger¢eklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5) / YUKSEK OLASILIK (4) / OLASI (3) /
Olasilik ZAYTF OLASILIK (2) / COK DUSUK OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.
Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk
Dogal Risk Puam seviyesidir. Dogal risk puani, etki ve olasilik seviyelerinin ¢arpimi ile hesaplanir.
5 . L. Hesaplanan dogal risk puanmim "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK"
Dogal Risk Seviyesi olmak tizere siniflandirilmasidir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri

Kurumun ilgili dogal riski yonetmek adina mevcut durumda uyguladigi risk yonetimi faaliyetlerini agikladigi
alandir.

Ornegin;

Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulagmasi ile sistemde hatali, uygun olmayan islemlerin yapilmasi

Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin ¢alisanlarin gérev ve
sorumluluklari ile uyumlu olarak yapilmis olmasi

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin
Yeterliligi

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne 6l¢iide etkin ve yeterli olduguna iliskin
tanimlamadir.
"Yeterli", "Kismen Yeterli", "Zayif" ve "Yeterli Degil" olarak siniflandirilmaktadir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin
Yeterlilik Katsayisi

Katsayilar asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:
Yeterli- katsayist: 0.1

Kismen Yeterli- katsayisi: 0.4

Zayif- katsayisi: 0.8

Yeterli Degil- katsayisi: 1

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Riskin
Etkisini Mi Olasih@ini1 M1 Diisiirmekte?

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini mi yoksa olasiligin1 mu diisiirdiigiine iliskin (ikisi birlikte de
olabilir) siniflama yapilmasidir.

Artik Risk Puam

Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in yuritiilen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Artik risk puani, "dogal risk puani" ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayis1" ¢arpilarak
hesaplanir.

Artik Risk Seviyesi (Sonug¢)

Hesaplanan artik risk puanimin “COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK"
olmak tizere siniflandiriimasidir.

Tanimlamal

ar- Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riske yonelik alinacak kararlar "RISKI KABUL ETMEK", "RISKTEN KACINMAK", "RISKI
DEVRETMEK" veya "RISKI AZALTMAK" olarak ifade edilir.

ilave Risk Yénetim Faaliyeti

Riske yonelik belirlenen azaltma karar1 dogrultusunda alinacak onlemleri / yapilacak ¢alismalari ifade eder.

Faaliyet Sorumlulari

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu
birim ve yoneticileri ifade eder.

Faaliyet Baslangi¢ Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan baslangig tarihidir.

Faaliyet Tamamlanma Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan tamamlanma tarihidir.
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Etki Seviyesi

KATILIMCI DEGERLENDIRMELERI

Belirlenen Riskler

Etki Seviyesi Adedi

RS-01

Mali iglemleri gergeklestiren personelin
sayisal ve nitelik yoniinden yetersiz
olmasi

RS-02

Stratejik Plan, Idare Faaliyet Raporu,
Performans Raporu, Tasarruf, Kalite
Raporlan gibi raporlar icin talep edilen
verilerin giivenilirligi ve bilinilirliginin
eksikligi

RS-03

Mali iglemlerde gorevlendirilen personelin
(Tasinur Kayit Y etkilisi, Mutemet, vb.) sik
sik degistirilmeleri nedeniyle hatah

islemlerin artmasi

RS-04

Bazi yoneticilerin (Harcama Y etkilisi,
Gergeklestirme Gorevlileri, vb.) mali
mevzuat bilgileri bilinirliliginin diisiik
olmasi

RS-05

Hizmetici egitimlerdeki verimliligin diisiik
olmasi

RS-06

Mali iglerden sorumlu personelin yeni
kargilagtig1 sorunlarda ¢oziime doniik
arastirma isteksizligi

RS-07

Sorumlu kurul ve komisyonlar
tarafindan hazirlanan raporlarm etkin
degerlendirilmemesi ve iyilestirmelerin
etkisiz kalmast

Sira No

Risk No

Belirlenen Riskler

2

RS-01

Mali iglemleri gerceklestiren personelin
sayisal ve nitelik yoniinden yetersiz
olmasi

RS-02

Stratejik Plan, Idare Faaliyet Raporu,
Performans Raporu, Tasarruf, Kalite
Raporlan gibi raporlar icin talep edilen
verilerin giivenilirligi ve bilinilirliginin

eksikligi

RS-03

Mali iglemlerde gorevlendirilen personelin
(Tasmnr Kayit Y etkilisi, Mutemet, vb.) sik
sik degistirilmeleri nedeniyle hatali

islemlerin artmasi

RS-04

Bazi yoneticilerin (Harcama Y etkilisi,
Gergeklestirme Gorevlileri, vb.) mali
mevzuat bilgileri bilinirliliginin diisiik
olmasi

3

Olasilik Seviyesi

4

RS-05

Hizmetici egitimlerdeki verimliligin diisitk
olmasi

RS-06

Mali islerden sorumlu personelin yeni
kargilagtig1 sorunlarda ¢6ziime doniik
arastirma isteksizligi

RS-07

Sorumlu kurul ve komisyonlar
tarafindan hazirlanan raporlarm etkin
degerlendirilmemesi ve iyilestirmelerin
etkisiz kalmast

(o))




Birim Kamu i¢ Kontrol Uyum Eylem ve
Risk Kontrol Eylem Plami1 Hazirhhk Grubu

Sira No | Kuruldaki Gorevi Unvani Ad1 -Soyadi
1 Baskan Daire Baskam Onur KAY A
2 Uye Sube Miidiirii Al KARADENIZ
3 Uye Sube Miidiirii Serhat KARADAG
4 Uvye Bilgisayar Isletmeni Semih AKBULUT

-




DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Birim Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi
Faaliyeti Raporu, kurumsal hedeflere ulasma siirecindeki belirsizliklerin yonetilmesi adina kapsamli bir
cerceve sunmaktadir. Risklerin belirlenmesi asamasinda; risklerin giincellik durumlari, kurum igi ve disi
odakl1 risk evreni ile stratejik hedeflere olan etkileri titizlikle tanimlanmistir. Tanimlama siirecinde, sadece
riskin kendisi degil, bu riski tetikleyen ana kok nedenler ve gerceklesmesi durumunda ortaya g¢ikacak
sonuglarin bir biitiin olarak ele alinmasi, analizlerin derinligini artirmaktadir. Ayrica kurumun risk istahinin
diisiik, orta veya yiiksek olarak belirlenmesi, hangi risklerin 6ncelikli olarak kontrol altina alinmas1 gerektigi

hususunda stratejik bir yol haritasi ¢izmektedir.

Risklerin degerlendirilmesi safhasinda ise etki ve olasilik kriterleri {izerinden sayisal bir puanlama
sistemi benimsenerek nesnel bir 6l¢iimleme yapilmigtir. Kurumun heniiz bir miidahalede bulunmadigi "Dogal
Risk Puani" ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi neticesinde ortaya ¢ikan "Artik Risk Puani”
arasindaki fark, mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligini somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Mevcut
faaliyetlerin yeterlilik katsayilar1 kullanilarak yapilan bu hesaplamalar, riskin olasiligini m1 yoksa etkisini mi
diisiirdiigiine dair yapilan ayrimlarla desteklenmis; bdylece riskin gercek boyutu "Cok Yiiksek" ile "Cok

Diisiik" arasindaki seviyelerde siniflandirilmistir.

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda, her bir risk i¢in "kabul etme, kaginma,
devretme veya azaltma" stratejilerinden birinin secilmesi, yonetimsel esneklik saglamaktadir. Ozellikle riskin
azaltilmas1 yoniinde karar alman durumlarda, "llave Risk Y&netim Faaliyetleri" bashgi altinda somut
onlemlerin gelistirilmesi ve bu faaliyetler i¢in net baslangi¢-bitis tarihleri ile sorumlu birimlerin atanmasi,
raporun operasyonel basarisin1 giiclendirmektedir. Katilimer degerlendirmeleriyle de desteklenen bu
sistematik yapi, risklerin yalnizca tespit edilmekle kalmayip, izlenebilir ve hesap verebilir bir yonetim

dongiisiine dahil edildigini gostermektedir.
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