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A.IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

a. I¢ Kontroliin Amaclari:
a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e) Varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfini1 onlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamaktir.

b. Kapsam:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (IIT) sayili cetvelde yer
alan diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak {izere, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem

ve surecleri belirlemektir.
c. Dayanak:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 55’inci, 5’ inc1 ve 57’nci
maddeleri ile 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 220/A

maddesine dayanilarak hazirlanmstir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete de yayimlanan, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi’ne

dayanilarak hazirlanmigtir.

B. UNIVERSITEMIZIiN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
1. Harcama Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklar:

Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri ile iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve
raporlar. Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar
esas alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak dnlemlerin belirlenmesini saglar.

Harcama yetkilisi, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-2) Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol
Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist yoneticiye sunar.

Harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve raporlar ile i¢
denetim raporlarin1 da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadig1

tespit edilen hususlar ve alinmasi1 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.




2. Harcama Birimlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi bir yardimcisinin, yardimeisi
yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gérevlinin koordinatorliigiinde, harcama birimindeki
alt birim y&neticileri ve personelin katilimlarryla birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu degerlendirir ve uyumu saglayacak veya gii¢clendirecek tedbirleri igeren birim Kamu

I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planini yiiriirliige koyar.

Harcama yetkilisi, birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan ve yetkisi

dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire i¢inde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

Idarenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gérev alanma girmekle birlikte iist ydneticinin onayini
gerektiren eylemler, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek iizere mali

hizmetler birimine bildirilir.

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine

iligkin usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve {ist yonetici onayz1 ile yiiriirliige girer.
3. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Uygulama Siiresi

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin revizyon c¢alismalari; i¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan titizlikle tamamlanmis ve Ust Yonetici onayi ile yiiriirliige

konulmustur.
4. lizlenme ve Degerlendirmeye iliskin Yontemler ve Diger Hususlar

Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plami kapsaminda yiiriitiilen tiim calismalar, i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan sistematik olarak takip edilecektir. Bu cercevede, i¢ kontrol
sisteminin isleyisi ve performans ¢iktilari, yillik donemler itibarryla raporlanarak Ust Yoneticiye sunulacaktir.
Mevcut eylem planinda diizenlenmemis hususlar veya uygulamada ortaya cikabilecek yeni gereksinimler,

kurulun 6nerisi dogrultusunda karara baglanacak ve Rektorliik Makami onayz ile yiiriirliige girecektir.
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KONTROL ORTAMI STANDARTLAR

Personel davraniglarmni bel

< 1 Standard: ve Mevcut Durum Eylen Ongoriilen Eylem veya Eylemler Ikt Sonuc VAL
™M Gene rta Kod No = ~ ~ Tarihi
S |Universitemizde aktif olarak devam eden f¢ kontrol sisteminin Egitim Program, Anket,
1.1. i kontrol sistemi ve isleyisi = = |dogru ilkeler gercevesinde devamliimn temin edilebilmesi o Toplanti ve Seminer i¢ Kontrol Bilinirlilik ve
A 5 " - = coE or ceree - Cevam e " o Strateji Gelistirme - ) opan Sen . N s 3 ’
yénetici ve personel tarafindan 8 5  |amacwla baskanhgmz birim yoneticileri kontrolinde tim o Birim Personeli |Kitapgik, BrosiirYazsmalar, Siirekli sahiplenme/desteklenme oranmi
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir = J personel tarafindan i¢ kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmasi ve aire Baskanhigt Toplant Tutanaklar, EBYS Yazismalart 2690'a gikarmak
] gelistirilmesi i¢in egitim ve toplantilar yapilmasi planlanmaktadir. vb. duyurular
"i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari
2025" sonuglarma re Kamu I¢ Kontrol
Standartlar bilinirliligi % 56: yonetici ve
personelin farkindalik ve sahiplenilmesini
arttrmaya yonelik galsmalara verilen destek
oram %%54,6' dir.
S - ST . . - . . Bu genel sart icin meveut
. L Q  |Birim Yéneticilerimiz, i¢ kontrol sistemi illkelerini benimsemeleri, - -
1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol ~ = I - durumda belirtilen diizenlemeler
S S = [eksik noktalari tamamlamalari ve meveut durumu daha da Strateji Gelistirme . |Egitim Progranu, Toplant: Tutanaklar, I
sisteminin uygulanmasmda 2o o A . . e < o > im Personeli o Siirekli olmakla birlikte genel sarta uyum
I, 8 o gelistirmeleri i¢in PDB ile entegre sekilde bilgilendirme Daire Baskanhg EBYS Yazsmalan vb. Dokiimanlar. v .
personele drnek olmahdirlar. e i ° e saglamak iizere eylemler
> |toplantilari ve egitimlere agirlik vermesi saglanacaktrr. PR
i Ongorimiistiir.
Cumhurbaskanhg Uzaktan
"i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglart o Egitim Kapisi lizerinden alman
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim 2025 sonuglar,na gbre persor{erl.\nt etik - 2 niversitemiz Personel Daire B?*“*‘“hg'(?_PB) taraﬁndar B 3 . Etik Sézlesmesi, Calisanlarmn Etik 'Etik Egi trln'u se}yesmd;,etuk
- davrams ilkeleri ve bu ilkelere iliskin — = Cumhurbaskanh@ Uzaktan Egitim Kapaisi lizerinden verilecek Strateji Gelistirme PDB ve Birim A N . P davrams ilkeleri ve bu ilkelere
faaliyetlerde bu kurallara - P [, A . ; . x ! Davrams flkeleri ve Yoneticilerin Etik 31.12.2027 <AV ! °
oo sorumluluklart ve etik disi davranis 8 I [okn "Etik Egitimine" tim personelimizin dahil edilmesi Daire Baskanhg Personeli Davrans llkclori iliskin sorumluluklar ile etik dis:
yuls - durumunda uygulanacak yaptirmmlar hakkmnda = saglanacaktir. davrams durumunda uygulanacak
bilgilendirilme oram 2650.2" dir. vaptrmlar hakkmndaki bilgi
diizeyini % 90'a ¢ikarilacaktir.
Idare Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporlari
idare Kamu i¢ Kontrol Eylem Plam
Raporu
= Birim Kamu i¢ Kontrol Eylem Plam
" - . " . = Raporu Faaliyetlerde diiriistliik
. - I¢_I<ontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari = Baskanh@mz Birim ve Kurumsal olarak hazrlanmasi gereken idare Risk Kontrol Eylem Plan saydamlik ve hesap verel
Faaliyetlerde ~ diiriistliik, [2025" sonuglarma gére birimvkurumia ilgili o a8 o - e : Ve nesab v
. biitiin raporlari mevzuatsal olarak hazrlanmaya devam edecek | Strateji Gelistirme | Tiim Akademik Birim Risk Kontrol Eylem Plant N ilkesi geregi  gizikisiye
saydambk ve hesap vereb raporlari web sayfanizda yaymlanma oram = - s : N > i o Siirekli L=
Y sa ve aymi sekilde yaymmlanma Kritelerine uygun sckilde kamuoyu | Daire Baskanlg: ve idari Birimler Performans Raporu raporlar harig tim rapor ve
saglanmalidr. 9683,1 olup, biitiin galsmalar raporlanmakta < ¥ X - rap
" ! = ile paylasilacaktir. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler kararlarm  web  sitesinden
ve seffaf bir sekilde yaymlanmaktadir. = -
|3 Raporu duyurulmas: saglanacaktir.
= Kesin Hesap
Kurum I¢ ve Dis Degerlendirme
Raporlart
Muhasebe Raporlar:
Birim personelimize kariyer ve liyakat kriterleri gz o6niine
> |alnarak adil ve esit davramlmas: igin gerekli gabsmalar devam
1.5.id in personeline ve hizmet 2025 yih anket sonuglarma gore akademik ve o % ettirilerek, kurumsal yiikselme smaviarma oncelik verilmesi Liyakat ve Kariyer sahibi personel
V'enlen::““ pa e e ari  personel memnuniveti %56 ve == saglanacak. Yillik olarak personele ve hizmet alanlara yonelik | Strateji Gelistirme Tiim Akademik  |Dilek/Sikayet/Basvuru Kanallart Streki Memnuniyet oranlarmmn  siirekli
o . s Sgrencilerin Gniversiteden  memnuniyeti 8 & |memnuniyet anketleri dizenlenecek Ve bunlarm sonuglart Daire Baskanhg ve Idari Birimler |Memnuniyet Anketleri artis trendi olmas: saglanacaktir.
avramimalidur. 278,05 olarak gergeklesmistir. x = degerlendirilecektir.  Hizmet standartlarmm  daha da  kaliteli
olmasi icin yapilacak &neri ve sikayetler degerlendirilerck gerekli
Snlemler alinacaktrr.
. . - - . o Verileri Id dil
Faaliyet raporunda i¢ Kontrol Giivence S |Eude edilen verilerin dogrulugu ve elde edilme yéntemleri ile ilg erilerin _ _ elde ediime
1.6. idarenin faalivetlerine iliskin |Beyam ist yonetici, harcama yetkilisi ve mali w© = |strekli yenilik absmalar: yapiimakta olup, web tabanl sistermn ile yéntemlerinin -~ (web  tabanh
- lda . arcama N S = ” Y ! -V Strateji Gelistirme | Tim Akademik  [Web tabanl servislerin kullanim sikligmnmn I program) tek cati altnda
tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve |hizmetler  birim  yéneticisi  tarafindan Py verilerin elde edilme yéntemlerinde gelisme saglanacaktr. . x e Siirekli P~
S : ! e e e 8 S e o A e . - Daire Baskanhg ve Idari Birimler |arttrimas: toplanmast, verilerin
giivenilir olmahdir. imzalanarak faaliyetlere iliskin tim bilgi ve £ & |Verilerin giivenilirligi bilgi paylasan kisilerin sahip oldugu yasal o 1 istatiotikeel  analiz
b in dogrulugu b tedir. @ [sorumluluklar ile saglanmaktaidr. Sruusung

sonucunda ahnabilmesi.
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~
: . 5 Universitemizin Misyonu  2023-2027  Stratejik Planinda  yeniden ¢} - . - . .
2.1. Idarenn misyonu yazh olarak . X ,. :" z A . . [ Giincellenen ya da yeniden diizenlenen misyon ve vizyonlar
belitenmel, duyurdmall ve personel |USTENMS, Web sayfisnda yaymbnmstr. Ayrca 'l Konwol | O s |Birim misyon ve vizyonu yazih hale getirimiy biiniiiginin |Strateji Gelistrme Birim Personeli | Web sayfalan Sirekli  |onay siireci sonucunda web sayfamuzda ivedi bir sekide
o R o Degerlendirme  Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gdre birimlerin g '-'_‘J artrilmast igin faaliyetler yapilacaktr. Daire Bagkanlig ymlanmasi saghnacaktr
misyonu yazih olarak belirlenip, duyurulma oram %87,4' tiir. E e !
Universitemiz 2023 - 2027 Stratejik Plannda misyonumuz belirlenmis ©
2.2. Misyonun gergeklestiriimesini saglamak |olup, misyonumuzu gerceklestirmek iizere tammlanan amag Ve % . N .
re idare birimeri ve alt birimerince | hedeflerimizden sorumiu birimler belrlenis ve fletsim araglart e gerekli| o 5 B“Ska""g“t pi ﬂ(‘ﬁlze’]’.("a'f‘k ‘““",‘;h““"; ’>°“’V‘a’“‘k‘““}:;g‘\’;°i‘ Strateji Gelistime Tiim Akademik ve  |Gorev tanmiart G [2023-2027 Stratejk Plannda Kol edeferin
yiiriitiilecek gorevier yazih olarak tanmlanmali |duyurdlar yapimustr.  Ayrica “fg Kontrol Degerlendirme  Anketi ; ﬂ mevzlu:a ‘e? e goje yenll ::1 % 0P, WO | Daire Baskanhg Idari Birimler Is akis siiregleri Hre gergeklesme oranmi %90 diizeyinde tutmak.
Ve duyurulmalidir. Sonughari 2025" sonughrma gére birimerin ve alt birimerin gorev | Q 3 uyurulmast
tanimlar1 yapiip web sayfanizda yaymlanma oram %78,7' dir.
. A " Birimlerimizde personelin gorevlerine iliskin yetki ve sorumluluk tanmlart
2.3. idare birimlerinde personelin gorevierini ¢ e goreverine liskin ye IR " 2 ) " -
. . . yapimis Ve ilgili personele yazih olarak teblig edilmistir. Ayrica "Ig O |Kamu Ig Kontrol Standartlari kapsamnda birim personelinin A, B, .
ve bu gbrevire iskin yetki Ve |0 pescndime Ankefi Sonuchri 2025 sonuclarma gire | o = |gbrev daglm cizelaesi olusturuimus ve personele yazlh obrak [Stateji Gelistime Biriminiz gorevlerine liskin tim tanmiana ve gizelgcler
sorumuluklarm:  kapsayan gorev daghm | .. o . & N S e R Q g' @2 ¢ o .c. . - P . . ) . Birim Personeli Gorev dagilm gizelgeleri Siirekli birlestirilerek tek bir rapor halinde web sitesinden
eloesi W ve personcle birimlerin her diizeydeki yonetici ve personeli igin gorev daglm | O H teblig edilmisti. Yeni yasal diizenlemelere ve gorev [Daire Baskankg incellons anacak
E‘izkjiﬁr:“elidi(r)]us P cizelgeleri hazirlamas ile yonetici ve personele bildirilmesi oramt %66,7* X E degisikliklerine gore gorev dagihm ¢izelgeleri revize edilecektir. gHncelenm yaymanacaxr:
: dir.
2547 sayh Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiksekogretim
Kurumlar Teskilat Kanunu, 124 sayih Yiksekogretim Ust Kuruluslari fle
Yiiksekogretim Kurumlarinmn idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde S |Baskanhfmz teskilat semast usul ve esaslar gercevesinde
; . - . Kararname ile yiiksekogretim kurumlarmm teskilat yapismn genel O |idari ve akademik hiyerarsi gozetilerek yapil
. <
Zlfm]:treblﬂnna\f P:g?;;r‘?or:zl.(ﬂa:ge?ml cergevesi ¢izilmistir. Meveut durumda Universitemize ait bir teskilat N ; Birimlerimizin teskilat semalarma yonelik gerekli gincelleme |Strateji Gelistirme Birim Persoreli Teskilat Semast Siireki Birim teskilat semasmmn giincelligi siirekli kontrol edilerek,
3 il belirle agh.d. yonel gorev semast da bulinmaktadir. Her bir birim yoneticisinden kendi biriminin 8 W |calsmalarma devam edilecektir. Mevzuatn ya da birim |Daire Baskanhg Hre fonksiyonel gorev dagilmlarnm kontrolii saglanacaktir.
afghm belirlenmelidir teskilat semast olusturulmas istenmis Ve birim sitelerinde l X ; daki degisikliklere gore gerekli revize calismalart
Ayrica "i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma u yapilacaktrr.
gore birimlerin organizasyon semasi olmast ve bu semanin gorev yetki
dagilimu dagilim ile uyumlulugu %77,3 diizeyindedir.
Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilm ile raporlamalar yiiriirlikte bulunan giincel mevzuat o |Baskanhgmezca uygun raporlama mekanizmalar ile
2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon |cergevesinde olusturulmus Ve siirdiiriilmektedir. Universitelerin o g faaliyetlerde temel yetki ve sorumluluk, hesap verilebilirlilik
yapsi, temel yetki ve sorumluluk dagilmu, |organizasyon yapisi 2809 sayil Yiksekogretim Kurumlan Tegkilat | o s olusturularak  organizasyon yapisi giiglendirilecektir. Aym |Strateji Gelistirme Tiim Akademik ve ~ [Organizasyon Semalary, Raporlar ve Siirekii Genel sart mevzuat gergevesinde ilerledigi igin ekstra hedef
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini [Kanunu, 124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslan fle Yiksekogretim | & w zamanda Bagkanligmiz kurul ve komisyonlarmm galismalari ve |Daire Bagkanhig: idari Birimler Faaliyetler ongriilmemisti
gosterecek sekilde olmaldur. Kurumlarmm [dari Teskilatt Hakkida Kanun Hikmiinde Kararmame, < > [|faaliyetleri yilik faaliyet raporlan ile takip edilip web
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu hiikiimleri geregi olusmaktadir. Bu w sayfamizda diizenli olarak revize edilecektir.
nedenle meveut durum igin bu genel sart igin giivence saglamaktadir.
g
2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin pe)
yiiriitiilmesinde  hassas  goreviere iliskin |Hassas gorev lamalar1 konusunda Bagkanl danbiitce ve | i Baskanhgmiz tarafindan siireg igerisinde hassas gorevlerle ilgili [Strateji Gelistirme " " N y _ Hassas gorev tanmlamalarnda ileri seviyeye gegilerek
prosediirleri  belirlemeli ve  personele | Tagmnir islemlerinde tanimlanmustr. 8 E revize galismast yapilacaktir. Daire Bagkanhig Birim Personeli | Hassas Gorey Tespit Formu Sirekl siirece biitiin birimlerin dahil edilmesi saglanacaktrr.
duyurmalidir. X ;‘
w
[
27, Her dizeydeki yoneticlkr verien |Kurumsal yazsma sktemi EBYS ik is plankmabin ve i dagim | %3 9 |DoSKeni@me yonetiiers kendi gorey, yetki ve sorumbkc) Baskanlgmizdaki yoneticileriniz tarafindan ez kontrol
. . : . . . . . . N alanndaki is Ve islemlerin sonucunu ve etkilerini izlemeye |Strateji Gelistirme " . X I . . . N L
gorevlerin  sonucunu  iZemeye  yonelk |yapimakta olup gerekli takip siireci ayni sekilde sistem kanali ile @ 3 . . . . . . Birim Personeli Yazih kontrol mekanizmalari Stirekli mekanizmalari revize edilerek, siireg takibinin saglanmast
. O W |yonelik yazih kontrol mekanizmalar gelistirilecektir. Daire Bagkanhig .. X
mekanizmalar olusturmalidir. olmaktadir. X ; igin gerekli gahigmalar yapilacaktr.
w

— > =
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. . <
Insan kaynaklar1 yonetimi, Ilgili yasal diizenlemeler gergevesinde ve 8
1L kaynak Onetimi, i in  |Giniversitemizi flerinin kI ini sag oneli b . . .
3.1. Tnsan ayna.lz.m yonetim, ‘dafe.nm unlvemﬁc@ a.ma g Ve heqe ) I,I £oree esmesvml sag!alnuya yonelk wZ Universitemizin veya birimimizn amag ve hedeflerine yonelik Strateji Gelistirme Daire | Personel Daire |5 Planlari o
amag ve hedeflerinin gereklesmesini olarak birimlerin talepleri dogrultusunda  degerlendiriimekte  ve 8 E | ihtivackan PDB koordinesi i planla Incaktr Baskants Basianks Birim Taleoleri Siirekli
saglamaya yonelik olmalidir. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanlhgma bildirilen tinvanlara gore [ ¥ personel hityaghart OOrcinesL e pniam yapracadr. agkanisl askanldt P
kargilanmaya galisimaktadur. E
) 2
3.2. Idarenin yonetici ve personeli, P L . . - e . s dre i .
sorevierini tkin ve etk bir skide | ersiemzde yonetiel Ve personel gdrevkerine wgun Ibakat |\ G52 | Baskanligmy personclinin etk ve etk bir sekide gbreverin g v Goftime Dare | ol _ |Baskanhgmeda, her yil cgitim planlan yapilarak gerekli
iritebilecek bilei, deneyim ve vetenede kriterlerine sahip oldugu, yatay ve dikey iletisim kanallarm hiyerarsik ve 2 E yiiriitebilmesi i¢in bilgilendirme ve destekleyici egitim Baskanls Birim Personeli  |Egitim Planlart Siirekli eitimerin yapiast saglanacaktr
yun,l & yim e yeleneg is plani gergevesinde kullandig goriilmektedir. ¥ 1 |programlarma yonelik planiama yapilacaktir. Sanigl & ap e :
sahip olmalidir. >
w
3
3.3. Mesleki yeterlilige 5nem verilmeli ve |Universitemizde ilgili mevzuatlar takip edilerek bilgilendirme yapimakta, | o 8 Baska@g atanacak olan. pers? reln, atama bterlerinde . . . Baskanhgimizda, 6zel mesleki kriterler dogrultusunda uygun
L - : . " P ™ gerekli donanm veya mesleki tecriibe gibi 6zel sartlar konulmasi [Strateji Gelistirme Daire | Personel Daire - P - . s
her gorev icin en uygun personel personelin mesleki yeterliigine Gnem verilmekte ve her gorev igin uygun | ¢ = R A o . B ~ Nitelikli Personel Siirekli personelin atanmasma veya goreviendiriimesine yonelik
segilmelidir. personel segilmesine azami 6zen gosterimektedir. °} L_IIJ maks verim gin deneyimii personel temini Baskanhg Baskanhg calismalara devam edilecektir.
: : ¥ 5 |snceliklendirilecektir. ’
w
~ o
~ R .
3.4. Personelin ise alnmas ile gérevinde o I{mve:rlit:dm.zdekl mzkaynﬁg]apohﬁ(ala;:igl{]am Baskanls bos bulunan kadro ve poziyona g
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat Universitemizde personelin ise alnmasi ve diger personel hareketleri ilgili | z sureg de; personeiin e & " yl,’kse cer, Strateji Gelistirme Daire | Personel Daire  [Gorevde Yikselme o askal . » (_)_5 p‘ 'yo gore
kesin I ve bireysel performansi | mevzuat gercevesinde yerine getiimektedir b E odiillendirmeler, terfi ve performans degerlendirmeleri gibi Bagkanis Baskankgn  |Kriterkri Siirekli belirli dsnemlerde yiikselme smavlari agilmast igin taleplerde
P ’ O 1 |konularda Liyakat Akademisi PDB tarafinda olusturulmast bulunulacaktrr.
g6z oniinde bulundurulmalidir. X 5
{u  |planianmaktadur.
3
3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyact . . o . . o . . .. -
beliermmel, bu itiyacr giderecck egiim | Do Craindan Universiemizde hizmet isi gitim plnma falabyeteri | o 2 |PDB tarafindan belflenen periyodik egitim planan harici gineel g, i Geftime Daire | Personel Daire | Hizmet Igi Egiim | Btimlerimiz_belitenen tarinerde daha cok personelle
. . ... |periyodik olarak yapimakta olup, bu egitimler birimlerin ihtiyac dahilinde S |durumlara gdre bagkanhgmiz yeni egitimler konularak ~ ~ Siirekli -
faaliyetleri her yil planlanarak yiiritilmeli belitenmekiedii 8 [} Jlerimizin bilgi ve deneyiernin artt stanacakir Bagkanligi Baskanlg  [Formu yapilmasi saglanacaktir.
\e gerekiiginde gincellenmelidir . < ;l personellerimizin bilgi ve deneyimlernin arttirimasi saglanacaktrr.
w
3.6. Personelin yeterliigi ve performans 3
bA gh el;s()'ne . yetli?’ X 5: VZK]:; o ! O  |Yasal diizenlemler smrrh olsa da gerekli galismalar sonucu
agh oldugu yoneticisi tarafindan en az z L . . . Lo .
yida bir kez degerlendirimeli ve @ [personclimizn bili, dencyim, s ahiaka gbi kosullrm ne denli | Stratji Gelistime Daite | gy oo et |Nitelict Persorel Siirekli
< . ] o W |yerine getirdii kontrol edilerek sozlii ya da yazl bildirim Bagkanligi
degerlendirme sonuglari personel ile o4 -
risilmelidic . ) v E yapilamast saglanacaktir.
o ’ Akademik personel igin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama ve
Yeniden Atanma Kriterleri Y nergesi yaymlanmis olup, Performans Bagkanlgmz, odiillendirme ve deferlendirme  sistemleri
degerlendirilmesi sonucunda somut olarak yapilabilecekler mevzuat mevzuatsal olarak smrlama getirse de personel
3.7. Performans degerlendirmesine gore  |¢ergevesinde oldukga kisithdrr. <3 motivasyonu igin bireysel ve kurumsal alsmalar yapacaktrr.
performansi yetersiz bulunan personelin [dari Personel igin meveut bir degerlendirme sistemi bulunmamaktadr. g Yasal diizenlemler smirh olsada gerekli gabsmalar sonucu
performansim gelistirmeye yonelik ~S personelin bilgi, deneyim, is ahlak1 gibi kosullarm ne denli yerine ~ [Strateji Gelistirme Daire " N IR o
nlemler almmaly, yiksek performans 2 ﬂ getirdigi kontrol edilerek yonetimsel olarak nacizane odilller le  |Baskanhg: Birim Personeli | Nitelki Personel Sirekl
gosteren personel i¢in ddiillendirme g > |personel motivasyonu yikseltimeye calisilacaktrr.
mekanizmalar gelistirilmelidir. u
3.8. Personel isthdam, yer degistirme, <
ist goreviere atanma, efitim, performans (Idari ve akademik personelin atanma ve gorevde yiikselme ilkelerini o . o . " _ . :
P 1 istih t tal gitim, Personel Daire Bask: tarafing inde I
degerlendinmesi ozlik haklan gbiinsan |Kapsayan yer deistime, gorevde yikselme ve atama yonetmeli | 2 = || crsonel isthdam, yer defistime, lt gdreviere atanma, otin, o o aire | Personel Daite |Web Sayst . [Persorel Daie Baskanl tarafindan uhdesinde fnsan
T AN o R ™ > |ozik haklari gibi hususlar konusunda yapilanlar web . ~ Siirekli Kaynaklar1 Yénetimine gerekli galsmalar yapilacak olup
kaynaklar yonetimine iliskin onemli Universitemizin  resmi  internet  sayfasinda  yaymlanmak ~ suretiyle 8 LI_‘J sayfilarnda yaymlanacaktr Bagskanlig Bagkanlig destek saglanacaktr:
hususlar yazili olarak belirlenmis olmah  |duyurulmaktadur. Y S . : :
w

ve personele duyurulmalidir.
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Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate

KOS 4. Yetki Devri

r1 agik¢a belir

KONTROL ORTAMI STANDARTLA

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sint

" N
Universitemiz Yetki devri ve imza yetkileri yonergesi ile birlikte i akis N _ i .
: S L s 0 Baskanligmez biinyesindeki birimlerimizin meveut imza ve
4.1. s aki ki imza ve on hazrlanarak * birimlerimizde ersonele - duyurulmugtur. . o
S v s'ureclem?de ” % sureclerllyl fanara ,” ,I : tum ersol .Ie ¢ " . : z Universitemiz i aks siirecleri olusturulmug olup, i akis semalart ayrmtih olarak |Strateji Gelistirme Tiim Akademik ve |, L L onay listelerinin I¢ Kontrol Standartlan gergevesinde
mercileri  belirlenmeli  ve  personele  |Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma > | N AR - . N S Is Ak Siregleri/ Semalart Siirekli . . A
P . L P @ |gincel durumlara gore revize edilmesi donemsel olarak saglanacaktr. Daire Baskanligt Idari Birimler donemsel  olarak  hazrlanmasy,  geltiriimesi  ve
duyurulmalidir. gore birimlerde i akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belilenme | O A N
y o XS etkinlestirimesi ile personellere duyurusu saglanacaktr.
orant %91,8' dir. w
>
W
|
4.2, Yetki devirri; ist yonetici tarafindan |Universitemizin inza Yetkikeri ve Yetki Devii Esashn Yonergesi | 15 "
belirlenen esaslar cergevesinde, devredilen |bulinmaktadr. Ayrca EBYS sistemi iizerinde yetki dewri formu | Yetki devirleri, imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar Yonergesi ile belirlenen [Strateji Gelistirme Ost Yonet etk Devi Formu Sirekii
vetkinin smirlarmi gosterecek sekilde yazl |yiklenerek devrin sistemsel olarak daha hezli yapimasi ve takibinin 3 2 esaslar gergevesinde yapilms olup ihtiyaglar dahilinde revize islemi yapilacaktrr. |Daire Bagkanhigi st xonetm e
olarak belirlenmeli ve lgililere bildiriimelidir. - [kolaylastirimas saglanmstir. 8
X
<
N
4.3, Yetki devr, devredien yetkiin nemi |M ki devirrinde, devredien yetkiin Gneri 22 Vetki deviteri, Tnza Yetkier v Yetki Devr Eseskn Yonergesile belre i el Bu gere st i, vt ve diznlcker bubnmak
.3. Yetki devri, devredilen yetkinin onemi |Mevzuat wc? yapilan yetki (.&VII‘ rinde, devredilen yetkinin Gnemi 5s etki devirleri, lmza etkileri ve gt I Dewri E?as nY.ongrgesu elirlenen Sh’?.te_]lGeEtlr{l’E Ust Yonetin \etki Devii Formu Siirekl bilikte uygulama konusunda makul givence saghanabiimesi
ile uyumiu olmalidr. konusuna azami 6nem verimektedir. S L_IIJ esaslar cercevesinde yapims olup ihtiyaglar dahilinde revize islemi yapilacaktrr. |Daire Bagkanhigt amaciyla eylem dngorilmisti
f
n
N
.50, s 0 [ e s s oo o s dom | % 3 [ GO, I Ve v Yok e Vo ben S G| oy -
£ 101G, Geneym ve yetenege sanp .y " yerenege P Ky 8 W |esaslar cergevesinde yapimus olup ihtiyaglar dahiinde revize islemi yapilacaktrr. |Daire Bagkanhig
olmaldrr. veriimektedir. v d
f
] Universitemizdeki diizenlemek
(5. Yelki devredien persorel, yetkiin Yetki devredilen personel tarafindan, yetkinin kullanmmma iliskin olarak 2 Umvem?d y iki z:vvrcel:eninmzzﬁfe "y elrr'leeclirik
ulanmna fiskin olarak beli donemlerde | oo O eISone! taraincir, YEK nna liskin ORIk | 2o e ferinden Mali Idari ve Akademik Yetki Devti Formu ohsturuimus [Strateji Geligime | Tim Akademikve | o |sersevesinde YeUd deviedeni, belreyeocg! perbo
. L . - [sistematik ve smrlart tespit edimis bir bigimde yetki dewredene bilgi | < = | . . N A Yetki Devri Formu Siirekli zamanlarda yetki devredilen tarafindan bilgi paylasm
yetki devredene bilgi vermeli, yetki . . o W |bilinirlirligi saglanmast planianmaktadir. Daire Bagkanlig Idari Birimler N N .
. S vermekte ve vermesi gerekmektedir. 34 saglanacak Ve dewreden tarafindanda sireg kontrolii
devreden ise bu bilglyi aramalidr. > -
Y saglanacaktrr.
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RISK DEGERLENDIRME

~
o~
o
5.1.idareler, misyon ve vizyonlarmi ; 2022 yii igerisinde hazrlanmus olan Stratejik Planmzn belirlenen Stratejik Plan
olugturmak, stratejik amaglar ve okjulebihr U"mversnem:z 20"23-2027 Stratejik Plaru gelecek bes yﬂhk]\edeﬂer_lmlze E am'ac ve f.ledeﬂeir.dognﬂtusunda, perﬁymaxjs]an okmek, izlemek ve Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve | Tantum Brosirleri o Al ayli ve degerlendimmelere gire gerekii
hedefler saptamak, performanslarm dlgmek, |gdre katiimer yontemler olusturularak mevzuatsal prosediirler sigmda = degerlendirme i¢in alti aylk ve yilik degerlendirmeler yapilarak Baskanhg idari Birimer Degerlendi Siirekli iincelleme ve . lacaktr
izlemek ve degerlendirmek amaciyla katiimet [hazirlanmug ve kamuoyuna sunulmustur. ﬁ gerekli uygulama ve uygulatmalar icin birimler ile isbirligi icerisinde skanig! Ragor]an =
yontemlerle stratejik plan hazrlamalidir. 3 olunacaktir. P
[a)]
24
@
N
. . o
) » ) ) 20%3-2027 Stratejik Planninda  belirtilen amag¢  ve t}e_deﬂer = Universitemizin gelocek fiskin bitgeleri hazrlanacak stratejik
5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet |dogrultusunda ~ performans  programu 2025  yilindan  itibaren = i . . PSPPI P
P o w planda 6ngdrdiigiimiiz misyon, vizyon, amag ve hedefler ile uyumlu . . " . Birimlerimizin Biitgeleme siireci ile Performans
ve projeleri ile bunlarm Kaynak ihtiyacmu, [hazirlanmaktadr. Kurumumuz —performans programu  sonucunda =} L - L . Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve I - . y
. L P r > olacak bigimde faaliyet ve projeleri ile bunlarn kaynak ihtiyacm, _ P Performans Programi Siirekli Programi  hazirlama  siireclerine daha  aktif
performans hedef ve gostergelerini igeren |hazrlanan rapor sayesinde ilgili faaliyet swasmda karsilasilabilecek i . L Baskanhg Idari Birimler -
e - performans hedef ve gostergelerini iceren yilik performans katilmasi saglanacaktur.
performans programi hazirlamahdir. sorunlar bu sorunlarm ¢ozimii vb. konularda agiklamah bilgiler yer N .
g programlarma dayal olarak hazirlanmaya devam edecektir.
almaktadr. 8
o
=2}
S
o
P4
. . L - Universitemiz biitgesi Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan S Universitemizin  Stratejik Plannda belirtilen ama¢ ve hedefler . ae
5.3. Idareles itgel tratejik planlas . . P sh biitgel le |
darcler, biitgelerini stratejik planlarma amag hedef ve gostergeler dogrultusunda hazrrlanarak Hazine ve Maliye I'I_|J dogrutusunda  hazrlanan Performans Programmda ulasimasi | Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve . R ngTan'l esas .b ftgeleme il biitze strect y.asa
ve performans programlarma uygun olarak o . N _ o > o . L 3 B - S Program Esash Biitge Stirekli prosediirler dogrultusunda katimer bir sekilde
Bakanli@ ile Strateji ve Biitge Baskanhgmm denetimi ile nihai halini i diisiiniilen faaliyetlere ayrilan biitgenin daha rasyonel bir sekilde Bagkanhg idari Birimler .
hazrlamahdur. . hazrlanmaya devam edecektir.
almaktadr. “m’ hedeflere ulasiimasi saglanacaktir.
%3
[a]
24
o
@
Yil icerisinde meydana gelen faaliyetler gerekli planlar dahilinde %
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, |yapimasmmn yanswra hazrlanan raporlar ile de ali ayhk ve yillik = P N
stratejik plan ve performans programiyla |raporlamalar ile uygunluklart kontrol edilmektedir. Ayrica "i¢ Kontrol |'|_|J ;imz:;?netbrin mevzt:latr:al Ve ku;g:::;;ﬁ?ﬁﬁn:zfl\iml?uzﬁz:: Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve ~ |Birim ve idare Faaliyet Siireki
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu |Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gdre  yiiriitiilen E e . fym JO uca 1o o " . Bagkanhg idari Birimler Raprolart Hre
~ " - - raporlarda takip devam edilecektir.
saglamalidir. faaliyetler stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve E
hedeflerle uyumluk orant %80,2" dir. 8
o
&5
Universitemiz stratejik planmdaki misyon ve vizyonu dogrultusunda, o
birimlerimiz kendi misyon ve vizyonlarmi gergeklestirmek iizere 6zel z L ) .
5.5. Yoneticiler, gorev alanlari ergevesinde [hedefler olusturabilmektedir. flgili plan ercevesinde kisi ve birimlere E Birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum . . Misyon Universitemizde b,eAhrbnen‘ hedeflere kendi web
N . - N . - LT - a . i . R, . . Strateji Gelistirme Daire - " - P sayfamzda ve birim faaliyet raporlarmda yer
idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler |uygun gorev ve yetkiler plan igeriginde tanmlanmus olup web sitesinden > hedeflerine uygun sekilde hedefler belirlemeli degisen konjonktiire Baskanii Birim Personeli Vizyon Siirekli vermeleri  giinceliklerinin  kontrol _ edilmesi
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. duyurulmugtur. Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari w gore gerekli gii i yapmalari sagl ktrr. skanigt Birim Faaliyet Raporu - guncellierinin
\ « L - . 0 saglanacaktr.
2025" sonuglarma gore birimler tarafindan gorev alam gergevesinde 3
idarenin hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlenme oram %58,5' tir. g
o
el
(@)
z
5.6. Id: ve birimlerinin - hedefleri, - o - " Us it hedeflerini, spesifik, Glciilebilir, ulagilabilir, ilgili ve . . - Stratejik Plan - L .

§ aferfn ™ [ - . 12023-2027 Stratejik planmz ile birlikte daha dkiilebilir ulagilabilir ve ﬂ “nlv?rs emz - p. O $1201 Ig Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve R . I Degisen duruma gore giincellemeye ulasilabilir ve
spesifik, olgiilebilir, ulagiabilir, ilgili ve siireli denctioncbilir hedefler belirlenmisti = siireli olmasi saglayacak sekilde, stratejik plandaki belirlenen amag Baskankg idari Birimik Faaliyet Raporlart Siirekli ifik hedofler belirk i sagnacakt
olmalidr. enetiencbilir hedetier belirlenmistir. ”"f ve hedeflere uygun olarak belirlenecek ve uygulanacaktir. askane ar Binmier Performans Programi spestii hedeller belirienmesi saganacaxtr.

b
[a]
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[v]
[s2]
0
"fe Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma ; Universitemiz birimlerinde, {ist yonetici tarafindan
6.1, | her yil sistemli bir sekilde |gore birimlerde riskler, birim/program ve alt birimy operasyonel [dari ve Birim Risk Tanmg olan {dari ve Birim Risk Kontrol Eylem
arcker, e i siterlibi sk 6re_bimerde Kk, bitmprogam ve perasyonel) - W StatiCelgtime | Tim Akademkve | oo © BAmRS onaylanmms O Ldai ol B
amag Ve hedeflerine yonelk riskleri |diizeyinde tespit edilme oram %52,2' dir. Fakat 2023-2027 s Daite Baskan idari Biie Kontrol EylemPlant |  31.12.2027  |Planlant tim calisanlara duyurulmast ile risk
stratejik plan gergevesinde hedefler ve bu hedeflere iligkin riskler ';”| e baskaniet an ! yonetimine ligkin gorev ve sorumluluklar agik bir
belirlenmigtir. 8 sekilde yazih olarak belirlenmesi saglanacaktrr.
[a] .
o |Universitemizin amag ve hedeflerine ulagimast icin 6n
gorillen faaliyetlerin gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tespiti ve analizi igin periyodik donemleri kapsayan ve
< |katihmer yontemlerle idari ve birim risk degerlendirme
(3]
O |salsmalart yapiacaktr.
; ic Kontrol Rehberinde yer alan risk yonetimi
6.2. Risklerin_ ge‘rgek]esme ohs@w Kurumsal diizeyde Ve smrlart ‘tihn‘faaliyetler \{e birimlgri H StratiGelitime | Tim Akademk ve [dari ve Birim Risk dahilind_e risk_ler.in beIirngnlesi, degerlendirﬂme‘sive
muhtemel etkileri yida en az bir kez |kapsayacak sekilde, yilk periyodik olarak risk analiz, s Daire Baskan idari B Kontrol Eylem Plani |  31.12.2027  |kaydedilmesi iglemlerinin ~ yapilmast ve  risk
analiz edilmelidir. degerlendirme ve Glgtimleri yapimamaktadir. ﬂ are Dasiartel anommer onaylama ile kayt formiarnn - doldurulmast
P y
° saglanacaktr.
[a]
14
3
O |Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik ~risklerin
; cerceklesme olasig ve muhtemel etkileri, onem swasia Ic Kontrol Rehberinde yer alan risk yonetimi
6.3.. Risklere karst alnacak onlemler Biinkrinden faalhetirne yoneli riskerii belrkmekr ve ﬂ @re.m.harcgﬁalblrlfnleryme rapor.lanac:fk ve“ I’lSlfle.I’In StratiGeltime | Tim Akademik ve R]sk.Degerlendlnm ve o dahlllnd.e rlsk_lerlm beIlrIgnmesL degerlend]rﬂrm.swe
belirenerek  eylem  plankan Grleme alimas yaplimas Senmist > |gideriimesine yonelk Gneri ve tedbirler iist yoneticiye Daie Baskari idari Biimier Analiz Sonuglari Raporu| ~ Sirekli  [kaydedilmesi iglemlerinin  yapimast ve  risk
oluturutmaldr. f ¥ ST g bildirilecek ve buna gore idari ve Birim Risk Kontrol Eylem el onaylma ile kayt formiarmm  doldurulmasi
(‘2 Planlari olusturulacaktrr. saglanacaktrr.
[a]
14
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KONTROL FAALIYETLERIi STANDARTLARI

eler, hedeflerine

7. Her bir faaliyet ve riskleri igin § —
uygun kontrol strateji ve yontemleri . . ) z
2023-2027 Stratejik planmuz ile belirlene ve . - Lo Kontrol Uyum
(diizenli gozden gegirme, Grnekleme f J.I P . : . rienen ama > Stratejik Plan ve birim faaliyetleri dahilinde risklere karst yu
hedefler gruplar halinde gostergeler ise hedeflerin altmda w i Lo . . . : Eylem ve Risk
yoluyla ~ kontrol,  kargilagtirma, ) . | eylem plan olugturularak, birimler faaliyetlerini, risklerini | Strateji Geligtirme Daire | Tiim Akademik ve
) ayri ayri belirlenerek uygulanmaktadir. Hedeflere yonelik > v ) A o B A Kontrol Eylem Plam | 31.12.2027
onaylama, raporlama, koordinasyon, | . ; il Ve bunlara liskin gerekli kontrol, gozetim ve inceleme gibi Bagkanlg Idari Birimler - "
N . R riskler ortaya konmakta, gostergeler boyutunda izlenme N . Birim Faaliyet
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, L - yontemlerin yapiimasi planacaktrr.
} . ve raporlama siirecleri yapimaktadur. ™~ Raporlart
inceleme, iZkme v.b.) @
belirlenmeli ve uygulanmalidr, N4
~
()
o
z
) . |Universitemiz n mali kontrol iglemleri yénergesi S
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, sl ) : ) . ) N . . .
N .onro rgere l [e §em yaymlanarak mali kontroller saglanmaktadr. Idare ﬂ Faaliyetler oncesi ve somrasi olusan risklere karsi | Strateji Gelistime Daire | Tiim Akademik ve | Risk Kontrol Eylem .
oncesi kontrol, stireg kontrolii ve islem |7 ° R o > . P Stirekli
sonrast kontroleri de kapsamaldr faaliyetlerine liskin  kontrollerde mevcut  yasal i calismalar yapilacaktr. Bagkanlg Idari Birimler Plami
P " |diizenlemelere gdre yiiriitiilmektedir. N
n
s
X
[oo]
()
o
73, Kontrol fealieteri, variilarn kG:r?tch;Jm\e/\elzuat iﬁg sarflg]ag;r;agll(t:arm::eﬁ d(;?:?sel E Enmh\,/:snn;nmtafa;irf; s:enﬁj)oiliir;:;ﬁrh\l:ehrﬂi(\iﬁohn% Strateji Geligtirme Daire | Tiim Akademik ve
donemsel kontrolinii Ve givenliginin guvenli saganmakia, Geret yonefm, |- rtagm, fagiimez Ve VB.) Kontioll Ve gu 4 " n Atade Kontrol Faaliyetleri | Sirekli  |is Sagli ve Givenligi Risk Degerlendime Raporlart
saghnmasm kapsamaldr kontrol ve devir siiregleri yazih prosediirler i saglayacak sekilde faaliyetleri icra edilmesi icin uygun Bagskanlg Idari Birimler
' dogrultusunda yapiimaktadir. : planlanacaktr.
[]
s
X
Universitemizde ~ kullanilan ~ otomasyon — sistemlerinin o
biiyik bir bolimii 6neeki yillarda alnmug olup, yilik 8
l;;):;::rlezcrretl::m\:leg]gw;?eic:urir;l:a f;:;etger?:h ; Universitemizin olusturulacak  kontrol yontemleri  ile
) . R lara ve hedefle liyetle ulagiima Universitemizin olusturulacak kontrol yontemlerinde fa
7.4. Belirenen kontrol yonteminin |calismaktadir. Bu sistemler kontrol ~faaliyetlerinin ﬂ paghma Ve e 16 en Wy rrfuyee VASHMASTR Strateji Geligtirme Daire | Tiim Akademik ve ) o versemes Oh.!s cak Koniro yomermience yda
- Lo A > caliglacaktrr. Belirlenen kontrol yontemleri ile fayda B A Analiz Raporlart Siirekli maliyet analizine dikkat etmeye devam edilecektir. Fayda —
maliyeti beklenen faydayi agmamaldrr. (maliyetlerini - minimumda  tutulabilmesi  igin  ilgili il . . . " ; Bagkanligt Idari Birimler . g )
I . . maliyet analizleri yapilarak etkin, etkili ve ekonomik maliyet analizi oran %85' e ¢ikarilacaktrr.
birimlerden veri akigi saglanmakta kullanimaktadur. N olacak sekikde uygulanmasa devam ediecek
Ayrica "f¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari @ sekide '
2025" sonuglarma gore birimlerde kontrol faaliyetleri X

tespit edilirken fayda — maliyet analizi orani %42' dir.

ES




STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART
NO.SU VE
TANIMI

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel
Sarti

STANDART
TANIM

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Cahsma Grubu
Uyeleri

Isbirligi Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Ag¢iklama

erin Belirlenm

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

o
53
Universitemiz faaliyetler ile mali karar ve islemleri hakkmda is akis CZ)
. o semalan hazriayarak birimler baznda siieglerin sadlkh yiriesi | s G ol ke, faliyet ve iemierk i yazih
8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve [saglanmstr. Is akss siiregleri tanimlanmus yeni mevzuata gore olusan w . . . o "
. . . . . s L i | prosediirler olarak yontmelik, yonerge, usul ve esaslar ve vb. | Strateji Geligtirme Tiim Akademik ve . o
islemleri  hakkinda yazili prosediirler |is akss siiregleri birimlere gonderilmektedir. > yimia olp  tayaca yomelk revize calimalan Daire Bagkanl idari Birimler Yazih Prosediirler Siirekli
belirlemelidir. Ayrica 'l Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" I;u‘ = ﬂaca[le Py ¢ §
sonughrina gore birimlerin faaliyetlri fle mali karar ve igkermerine | @ [P
iliskin yazih prosediir orani %54,1' dir. (|.;|.)
L=
<
o
P4
8.2. Prosediirler Ve ilgili dokiimanlar, faaliyet | . . ) b Universitemizdeki diirler ve ilgili dokiimanlarm, faaliyet
rose. irer ve il .o uma T laalye Universitemizde yazih prosediirler (Is Akis Semalar)) mali karar, w nivers e. el pros'e urf v Ve i dokiimanlr, falle P "
veya mali karar ve iglemin baglamasi, faaliet ve ilemerin basia e andimiima 1 veya mali Karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve Strateji Gelistirme Tiim Akademik ve \azih Prosediie Siieki
uygulanmasi Ve sonuglandirimasi asamalarm 'ye| 1]‘5 emiern kaS k::s;:zngll:am?m sonug st E sonuglandiriimast agamalarma yonelik yapilan galismalarm Daire Baskanligt idari Birimler azl Frosedurier e
kapsamalidir. mrkapsayaca sekaide I g meveut durumlara gore revize galismalart yapilacaktir.
®
s
4
N
<
S
s Universitemizideki ~ belirlenen  prosediirler  ve  ilgili EBYS
8.3. Prosediirler Ve ilgili dokiimanlar, gi Universitemize ait tiim diirler ve ilgili dokiimanlas alar w dokiimanla incelligini,  mevzuata iy
rosedirle ve i do um'a”r, gincel, Univers 4leE pr?se e . oluma r ; yas | 0 uma' fm %unce g]m, X uyglmlugu{lu, Strateji Gelistirme Tiim Akademik ve  |Kurum Web Sayfalart . Giincel mevzuata uygun  prosediirler
kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili personel |cergevesinde tam olarak giincel ve kapsamh sekilde belirlenmis ve > ulagllabilirligini saglamak iizere, gerekli altyapiy: ve belirlenen Daire Baskanl fdari Birimle Kurum e-posta Stirekli ftirimeye d dilecekii
tarafindan anlagilabilir ve ulagtlabilir olmalidrr. |kurumsal diizeyde duyurulmustur. w prosediirleri  gdzden  gegirerek, ilgili  dokiimanlari are Bay a g p. & ve devam edrecekdr:
« . Kisa Mesaj Kanallart
@ giincelleyecek ve duyuracaktir.
2
4
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STANDART Kamu i¢ Kontrol Standard ve Genel
TANIM Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Cahsma
Grubu Uyeleri

Isbirligi Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

Universitemizin baz birimlerinde personel yetersiziiginden |~
dolayy, her faaliyet veya mali Karar siirecine ait gorevler g Universitemizdeki faaliyet veya mali karar ve islemin
0.1, Her faaliet veya meli Karar ve ayni kisi mm@an m@ktedr. Gorev tanmlart s o?aylamlrgsll, uygulanmas, kaydedllme‘SIWYe kon‘FrOl e?llme5| Universiemizdeki, wgun grey dagimyh hata
S birimlere ve kigilere iletilmis onaylar1 alnmis olup w gorevleri igin personel sayismm yetersizligi nedeniyle gorevier P " . L . .
islemin  onaylanmas,  uygulanmasi, | oo . . . | L . Strateji Gelistirme | Tiim Akademik ve  |Gorev Tanmlart i riskini azaltmak igin temel gorev ve sorumluluklart
- . ) islemlerle ilgili onaylama / kaydetme kisilere verilen yetki > ayrihg ilkesinin tam olarak uygulanamadigr durumlarda olast . N D Siirekli . . ;
kaydedilmesi ve kontrolii grevieri farkl | . R . u JoE o . Daire Bagkanligi Idari Birimler farkli kisiler arasinda dagitmasi saglancaktrr.
isiere verimelidic hiyerarsisine gore yapimaktadr. Ayrica "I¢ Kontrol o riskleri ortadan kaldiracak gerekli onlemler kadro imkant
& ’ Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore [ cercevesinde alinacaktir,
birimlerde gorevir ayriig ikesi uygulama oram %633 | {7
i, <
T
<
5
Personel yetersizligi olmast durumunda diger birimlerden 3
92 Personel —— y?;::;ngersomlhsi;;me;dme: ik p,;rsorsonifjl 8 Universitemizdeki faaliyet veya mali karar ve islemin
R Say'sm_l et 9 o ye gatptmaktacir . yma" ¢ N > onaylanmas, uygulanmas, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi Gorev Tanmlart Yeni personel almlart ile eksik personel olan
nedeniyle gorevier ayriigi ilkesinin tam |Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore w . L ) PSR P . . - . o o
o R e L . | gorevleri igin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamast |Strateji Gelistirme |  Tiim Akademik ve  |Risk Degerlendirme ve o bagkanlgmz acklarm kapatimasi saglanarak,
olarak  uygulanamadizi idarelerin  |personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden > Lo N . B} o . Siirekli . . . o
o R . A i durumunda kargilagilacak risklerin azaltimasma yonelik olarak | Daire Bagkanlig Idari Birimler Analiz Sonuglari Raporu gorev dagihmlarmm adil yapimasi ve risklerin
yoneticieri risklerin farkida olmall Ve \ayrie, yeni bigi sstemlrine gegis, yontem VeYa | oo e i amiveri tarafindan gerekli tedbirer bertaraf edimesi saglanacaktr.
gerekli onleneri almalidr. mevaat degiskiiceri e obgnisti duumer gbi | o |0 g ¢ '
faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere karst onlemler g '

almma orani %51,7' dir.
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de kontrol etme
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Mevcut Durum
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veya Caliyma
Grubu Uyeleri
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Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma

EU]
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

15}
8 Universitemizdeki yonetici, hazirlanacak kontrol prosediirleri ile belirlenen
Prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi z risklerin azaltimas1 ve uygun gzetim faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin
10.1. Yoneticier, prosedirierin etiili ve icin, ilgili mevzuat kapsamnda tespit edilen i akis E organizasyon yapisinda gorevlerin ayrihg ilkesine uyacak ve yazih hiyerarsik Universitemizdeki faaliyetlerdeki  prosedireri
si.irlel;li bir ekiide aulanmast cin semalarma, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol'e gore siireg ; kontrol noktalar1 tespit edecektir. Ayrica, yetki devirleri ve | Strateji Gelistirme Tiim Akademik ve Gorev Tanmlart Siireki etkin uygula oularradi sirekli iZkme
. . ontrolii yap tadr. Yoeticiler ve memurlar ilgili gorevlendirmeleri gercevesinde is Ve islemlerin birimleri tarafindan is akis aire Baskanh@ idari Birimler Is Akis Semalart . s -
rekhkontrzllen "nihdn “M Tkontrolit yapimaktad. Yoetici far ilgii | U lendirmeleri inde i Ve islemlerin birimleri tarafindan is akss | Daire Bagkanly idari Birimi is Akss Semala faahyeauei‘gmzymsagmlikm
& P ’ birimler tarafindan sene icerisinde diizenli olarak giincel p semasi Ve standartlari dogrultusunda bu kontrollere etkin raporlama ’
mevzuat hakkinda bilgilendirimektedir. ; teknikleri gelistirilemeye devam edilecektir.
%
©
<
g Universitemizdeki yonetici, personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
102, Yoneticier. personelin i ve Universitemizde personelin is ve islemleri siireg kontrolii s kontrol ederek, tespit ettigi hata ve usulsiizliklerin giderilmesi icin hizmet ici
! lem]e ojli C lir, p il ﬁm ve imza paraf yontemiyle izlenmektedir. Belirlenen yillik ﬂ egitim Ve birim toplantiartyla s6z konusu personelle ilgili gerekli tedbirleri Strateji Gelis Tiim Akademik Siire¢ Kontrolii Universitemizdeki personelin is ve islemlerinin
s i ‘mid‘:n;::z e r:kvﬁe ciin program Ve htyag hissedien konukra diskin | 3 [abas: saglnacakr. Riski alanlarda bizzat et veya géreviendidigi| 0 _eleek‘:h“f “‘Ei ;‘3‘;“1 Ve |Hizmet igi Egitim Sirekli |Kalitesini arttrabimek icin periyodik araliarla
uw:sli:mt]an e gh di on ge hizmet ici egitim planlar yapiimakta ve gerekli egitimler ~ kisiler tarafindan uygun yontemlerle inceleme yapilacak, is ve islemlerin are Baskamst an o Toplantilart hizmet i¢i egitimler verilmesini saglanacaktir.
vermeld. verilmektedir. S dogru yapilp yapimadig kontrol edilecek var ise hata ve usulsiizliklerin
P giderilmesi saglanacaktrr.
X
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STANDART
NO.SU VE
TANIMI

Kamu ic Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

STANDART
TANIM

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

Grubu Uyeleri

isbirigi Yapilacak

Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

~
s - Universitemizdeki, mevcut durumun devamu yeni personelin
11.1. Py | iz o L
- ersone Nyelers g gegicl veya s - P z adaptasyon siireglerinin hizlandriimas: gibi konularm kurumsallik
stirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi |Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak s L o P . PPN .
5 . L N " Ve aidiyet i¢in Gnem arz ettigi unutulmamali, yeni bilgi sistemlerine Universitemizin biinyesinde olusturulacak kontrol
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat |gorevden ayrimalar durumunda Genel Sekreterlik ve w . R, P g [ " P, e o
o o S L . - N . gecis, yetkili kisilerin vekaleti, yontem degisiklikleri, gorev | Strateji Gelistirme - L Faaliyetlerin stirekliligini " usul ve esaslarma yonelik bilgilendirme ve egitim
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi [Personel Daire Bagkanh@m personel imkanlart > O I - L 3 ~ Ust Yonetim = . Stirekli N L . L .
- - PR . - " . . w degisikligi, istifa, hastalk, emeklilik ve &lim gibi durumlarda | Daire Bagkanhd saglayacak onlemler. faaliyetlerinin daha etkin ve etkili yapilabilmesi i¢in
faaliyetlerin  sirekliligini  etkileyen dahilinde yeni planlamalar yapmakta, stireglerin p} " e N . [ N Lo
S A . . 4 faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelk yontem ve metodlar, egitim birimlerinin yapssi giiglendirilmelidir.
nedenlere  karst gerekli  Gnlemler |siireklilii iin gereken Gnlemi almaktadur. 4 . . P
»n mevcut personel ve kadro imkanlar gergevesinde gelistirilmesi
almmaldir. jrig " .
¥4 devam edilecektir.
—
=4
<
=
=
=4
<
2 2
[e]
g z Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya grevden
»n e L . = uzaklagtirma nedeniyle gdrevlerinden ayrilanlarm yerine usuliine
. " Us itemizde personel yetersizligi nedeniyle b w . . N " - o
E 11.2. Gerekli hallerde usuline uygun niversitemizde one yeters " 'y 0.$ . uygun olarak asil personeldeki sartlari haiz vekil personel | Strateji Gelistirme Personel Daire .. A R~ Universitemizdeki usuline uygun olarak vekalet
. . .. > lolan kadrolara vekil personel gorevlendirmesi > o . . . . . ~ - Etkili igleyen vekalet sistemi. Stirekli 5 | .
= olarak vekil personel goreviendirimelidir. usuliine olarak yapimaktadir w gorevlendiriimesine dair yazih prosediirler 657 saylh Devlet | Daire Bagkanhd Bagkanhg sistemi devam etmektedir.
= ulline uygun yap : N |Menurlan Kanunu (Madde. 86 ) ve 2547 Sayili Yiksekogretim
= ; Kanunu uygun belirlenmektedir.
= g
(=
<«
<
=
i)
=}
=4
= &
=
2
5
=
[=2]
<
g
11.3. Goérevinden ayrilan personelin, is |Gérevden ayrilan personeller kendi sorumluluklarmm s Universitemizdeki; gorevinden ayrilan personelin
veya islemlerinin durumunu ve gerekli |devri, yapmus olduklar is ve islemlerin devamu igin Ll_‘J Universitemizdeki gerekli iglemlerinin yapimasi, prosediirlerin Strateji Gelist Tiim Akademik yiiriittiigii is veya islemlerinin durumunu, gerekli bilgi
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve |gorevi devredecegi kisiye EBYS sistemi iizerinden E takibi icin EBYS sistemi iizerinden hazrlanan Gorev Devri Dai ) Be Kanhs ur;‘; .B.é ve Gorev Devri Formu Stirekli Ve belgeleride iceren standart bir rapor olusturulmus
bu raporu gdrevlendirilen personele |hazrlanan Gérev Devri Formunu doldurmast ™ Formunu doldurmas: bilinirliliginin artirlmasi planlanmaktadr. atre Baskantgl an er ve diger harcama birimlerininde  siirece
vermesi yonetici tarafindan saglanmaldrr.  |istenmektedir. p=} katilmlarmin artmas saglanacaktir.
2
X
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART
NO.SU VE
TANIMI

STANDART Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
TANIM Sarti

12.1. Bilgi sistemlerinin  siirekliligini ve
glivenilirligini saglayacak kontroller yazh
olarak belirlenmeli ve uygulanmaldir.

Mevcut Durum

Universitemizin bilgi sistemlerinin envanteri gikartilarak, sistemin
siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontroller yapimakta
olup, yazli prosedir haline getirilememistir. Bilgi islem

kontroliinde olan ve genel unsurlu yaziimiar ilgili birim tarafindan,
satm alman yazhmlarm kontrol ve giivenligi ise ilgili firma
tarafindan saglanmaktadir. Ayrica "i¢ Kontrol Degerlendirme
Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore bilgi sisteminde yeterli
bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii
durum onarm planfarveylem planlan %46,4  orannda

belirlenmistir.

KFS 12.1 EYLEM NO 50

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Universitemize ait bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikartilarak,
sistemin siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontrol
mekanizmalari  belirlenecek ve uygulanacaktr. Sistem
gelistirme ile sistemin veya sistemlerin amaglarma uygun
olarak isletilmesi saglanacaktur.

Sorumlu Birim veya

Cahsma Grubu

Strateji Geligtirme
Daire Baskanhg

isbirligi Yapilacak
Birim

Bilgi islem Daire
Bagkanligt

Ciktr/ Sonug

Bilgi  sistemlerinin
stirekliligini, giivenilirligini
Ve giincelligini saglayan
kontrol mekanizmalari.

Tamamlanma
Tarihi

Siirekli

Agiklama

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme

mekanizmasi Ve teste tabi tutulmus olaganiistii
durum  onarm planlar/eylem  planlari

olusturulmasma yardimer olacaktir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapimal, hata ve usulsiizliklerin
Snlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmaldur.

TROL FAALIiYETLERI STANDARTLARI

Universitemizde kullanimakta olan otomasyon sistemlerine veri
girisi Ve erisim konusunda farkh yetkilendirmeler yapihmustr.
Yetki devri ve hiyerarsik sraya gore ilgili kisilere gerekli goriilen
bilgiler - verilmekte olup hata payr en aza indirimeye

calgilmaktadr. Ayrica "lg Kontrol Degerlendirme Anketi

Sonuglari 2025" sonuglarma gdre kullandan bilgi sistemlerinin
giivenligini saglamaya yonelk mekanizmalar %59,9 orannda
olugturulmugtur.

KFS 122 EYLEM NO 51

Bilgi teknolojileri sistemi i¢inde gorevierin ayriign ilkesi
uygulanacaktir. Yetkisiz kisi veya kisilerin sisteme miidahale
etmesini engelleyecek; sistem, farkl kisiler ve gruplar
arasmda yetki ve sorumluluk dagtlacak  sekilde

tasarlanacaktir.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg

Bilgi islem Daire
Bagkanhg

Veri ve bilgi giivenligi

Siirekli

Universitemiz de kullanimakta olan e-biitge,
ebys, bkmybskbs, &grenci ve personel
otomasyonu konularmda ilgili kisi ve birimlere
Veri girisi izni verilmis olup kisiler 6zel sifreleri
veya ozel sifie ile birlikte telefon sms onaylari
ile giris yapmaktadr. Bu nedenle giivenligin
arttirilarak devamu saglanmasmda  yardimet
olacaktr.

KO

areler, bilgi

12.3. Idareler bilisim yonetisimini
saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Verilerin bir bilgi depolama biriminde istatistiki standartlara gore
diizenlenip korunmasvarsivienmesini teminat altma alan, kapsamb
bir yonetim bilgi sistemi gelistirilmesi konusunda galismalar
devam etmekte olup, heniiz sonuglandmlmamustr. Bilisim
yonetimi meveut durumda bilgi islem daire baskanlig tarafindan
saglanmakta olup gelistirlmesi  diisiiniimektedir. Ayrica "fg

Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gdre

bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler oram %70,5' tir.

KFS 12.3 EYLEM NO 52

Universitemizde Bilisim Yonetisimini etkin kilacak Bilisim
Sistemlerine  Yonelk  Spesifik Kontrol ~ Faaliyetleri
olusturulmasi saglanacaktur.

Strateji Gelistirme
Daire Bagskanlig

Bilgi islem Daire
Bagkanligi

Universitemiz ~ bilgi
giivenlk  sisteminin
olusturulmast

Siirekli

Universitemizde bilgilerin giincel,tam ve dogru
bir sekilde (iiretimesi ve saklanmasm
saglamak amaciyla mevcut otomasyon sistemi
bilisim  yonetisimini  saglayacak  sekilde
gelistiriimesine yardimei olacaktir.

D
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STANDART
NO.SU VE
TANIMI

STANDART ~Kamu i¢ Kontrol Standard: ve

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

len Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Cahsma Grubu Uyeleri

Cikt/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

@
2
Yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi g
EN 15 1 [qarclerde, yatay ve dikey i iletisim | € €SI KUrUM ici €bys ve web izerinden kurumdist ise basm ve halkla | - = Universitemizin yatay ve dikety ietisim sistermi
ERR -1 Idarclerde, yatay ve dikey i¢ letsim |\ oo birimi iizerinden siirekli yapilmaktadr. Ayrca "i¢ Kontrol = Strateji Gelistirme Daire | Tiim Akademik ve e L ! yaty iyim SHI
=g ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir - . N N " P , PN Etkili ve Siirekli Tletigim Siirekli mevcudiyet durumunun %95 seviyesine
= o L N Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerde yatay - Baskanh@ Idari Birimler <
= bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. . oo : - AR = cikmasma katki saglanacaktr.
= ve dikey iletisimi kapsayan yazh, elektronik veya sozlii etkin bir ic -
g iletisim sistemi meveudiyeti %80.2 diizeyindedir. o
g ‘a
7 Meveut bilg sistemleri ile yatay ve dikey iletisim saglanmakta olup,
£ memnuniyet anket sonucu taleplere gore iyilestirme ¢alismalar yapilacaktir.
= =
B 7
£ =]
23 z
1 13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini |Biitiin personel i¢in teknolojik kaynaklar en verimligi ve en iyisi olacak E Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve
yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli [sekilde temin edilmekte, biitin imkanlar gorevlerini en iyi sekilde § ) Baskanhg idari Birimler Etkili ve Siirekli [letisim Siirekli
bilgiye zamanmda ulasabilmelidir. yapmalarini saglamaya yoneliktir. & Rantet
-
zZ
- =
1
=
3 n
E 9
g =]
2 z
EON 133 Bigier dogr. giveniir, tam, |Universiemizde hazrlanan ve bilgikerin anastabilirlig ve ;’ Kalite Veri Yonetim Sistemi kurulum gabsmalari yapimakta olup, bilgiler | Strateji Gelistime Daire | Tim Akademik ve Kalite Veri Yonetim _— Umvm"e\‘,‘e"z’ bilgilerin, dogru, glivenil, tam,
= kullanish ve anlasilabilir olmaldr. hhazirlandigi zaman itibari ile de dogru ve giivenilirligi saglanmaktadir. = belirli periyotlarla dogru ve giivenilir olarak alnmasi planlanmaktadir. Baskanhg idari Birimler Sistemi . . . .
s - stirekli gelistirilerek temin edilecektir.
= fac]
— = E
&
<
=
=
z g
g S
. 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, |.. . o " o N " = Strateji Gelistirme Daire Baskanhg olarak veri
= 2 o S $
z Ml performans  programi Ve  biitgenin Universitemizde L(aln.e yen -Yoneu-m' SE'.emI kur.ullim 't,ahsn‘alan 3 Universitemizde meveut durum ihtiyag duyulan biitiin verileri saglamaktadr. | Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve L P . e toplamaya uygun programlarm ekonomik,
= 3 . yapiimaktadr. Diger mali veriler belirli periyotlarla ilgili sistemlerden = . 'Yénetim Bilgi Sistemi Siirekli - .
E: ’; ile kaynak iliskin dr. = Kurumsal olarak gerekli sistemlerin kullanimasma devam edilecektir. Bagkanh3 Idari Birimler etkinlik ve etkililik cergevesinde takibi ve
= = diger bilgilere zamanmda erigebilmelidir. . 3 arastrma yapilacaktr.
= z 2
= ® =
- =
S =
S 5
=
&
Mevcut otomasyon bilgi sistemleri yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri =) Strateji Gelistrme Daire Baskanhg olarak
13.5. YVonetim bilgi sistemi. yonetimin |<ASRMaYa yonelk olmak izere farkh modiller olarak kismen ; iiniversitemizde olusturulacak ySnetim  bilgi
5. Yonetim DIQH SBteml, yonetmin y .yt Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" | & |Universitemizde Kalite Veri Yonetim Sistemi kurulum absmalar yapimakta I ) " sisteminin, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli
ihti duyd jerekli bilgileri ve raporlart Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve
. ‘fﬂgﬂ ‘”’k“gceg ez vaoma ‘r:k sonuglarma gore mevcut bilgi sistermleri idare/birim tarafindan belirlenmis I~ olup, bilgiler belirli periyotlarla dogru ve giivenilir olarak  alnmast JB, soanis [ _B;ml Yonetim Bilgi Sistemi Stirekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz
irete keiekild e y:; A hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda  gergeklestirilen faaliyetl = dr. aska ari ler yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmast
sunacal sekide tasarianmatdir: iizerinde etkin bir gozetim ve degerlendirme yapiimasma %59,4 orannda el saglanacaktr. Verilere ulasm ve kolayhk
2 imkan vermektedir. @ seviyesinin %90'a gikmas1 amaglanmaktadir.
: =
5
2 %
£ @
£ =]
E= 7z
) 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon Biittin kadememelere 2023-2027 Stratejik Planinin nihai hali resmi yazi E Universitemizde birim yoneticileri kurumun stratejik plannda belirtilen, Stratejik Pla ulanmas: ve olumiu
ve amaghn gerevesinde beklentierini [ 0 ¢ olup, el fam ve brosirier hazrlnarak ilgiiilere g yve = misyon, vizyon ve amaglan gergevesinde olusturulacak olan gorev, yetki ve | Strateji Gelistirme Daire | Tiim Akademik ve Brosiirler Sireldi . nimizn “zlm reonelo il orak
gorev Ve sorumluluklari kapsaminda P. n o msure,r rianara gorev E sorumluluklarmi personele belli bir sistem dahilinde iletilmis olup, siirekliligi Bagkanhg idari Birimler Tamtim Kitapgiklart ure sonugiar a St ‘?m P -
ST sor lart bilgi akist . ; Galisma ruhuna sahip olunmas: saglanacaktrr.
personele bildirmelidir. : devam ettirilecektir.
2
=
% Tiim personelinin; degerlendirme, 6neri ve
Z. sorunlarmm  belirlenebilmesi i¢in  6neri  ve
: . . oo . B . . = Universitemizde personelinin yatay ve dikey iletisim kanallarmn sekteye Yazih Prosediirler sikayet Kkutusu, anket calsmalari, yiizyiize
13.7. I ta) dike t K d; ta) dik 1 o K : o " !
siitemi dz::;":;lfdcx rvljn dirlni:y o‘rl?cflTe u::"llnr_:vzzu:ﬂ); )\I,eve oll\xsl:i,r:xjﬁl;r‘fmklljfux;? veézl;xn gl:cr?l:::]ﬁ;n E ugramamasi, hiyerarsik diizene uyum saglanmasi; oneri, sikayet gibi | Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve Sikayet, Oneri ve Talep Siirekli goriismeyi saglayacak toplantilar yapilacaktr.
somn]ar';‘. " degerendirme, yas ¢ Z in ehemmiyetle dikkate alinarak yillk memnuniyet anketi ve diger Bagkanlg idari Birimier Formu ile Kutular, Oneri skayet Vb. sorunlarm _aktarmmm
i
B 5 iletigim kanallari diizenlenmesi planlanmaktadir. Anketler g i n i
o oranim %95 diizeyine ¢ikariimas1
= amaglanmaktadr.
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STANDART
NO.SUVE
TANIMI

BIiLGIi VE ILETISIM STANDARTLARI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART ~Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel

TANIM

BIiS 14. Raporlama

rge ve faaliyetleri

idarenin amag, hedef, géster

amlik ve hesap ver

Sarti

14.1. Idareler, her yi, amaclar, hedefleri
stratejileri, varlklary, yikimiifikleri ve
performans - programlarmi - kamuoyuna
agiklamalidrr.

14.2. Idareler, biltgelerinin ik alti aylk
uygulama sonuglary, kinci altr aya iliskin
W heklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

143.  Faaliyet  sonughn e
degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterimeli ve duyurulmalidr.

dogrultusur

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amactyla idare
iginde yatay ve dikey raporlama agi yazl
olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas:
gereken  raporlr  hakkmda
bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Madde.
10), Kamu idarelerince Hazrlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar {le Faaliyet Raporlarma [liskin Usul ve

Esaslar Hakkmda Yénetmelik, Giimishane Universitesi 2023-

2027 Stratejik Plam, Yilik Performans Programlari, Birim ve
Idare Faaliyet Raporlan, Kurumsal Mali Durum ve Beklentier
Raporu ilgili mevzuat geregince hazrlanarak duyurulmaktadir. I
ve dis paydaglara web, mail, resmi yaz wb. yontemlerle
duyurulmaya devam etmektedir. Her yil diizenli olarak faaliyet
raporlart, mali durum beklentiler raporu, i¢ degerlendirme rapru
vb. Ve performans raporlart {izerinden mevzuat geregi gerekli
bilgiler paylagimaktadr. Hazrlanan raporlar kurum web sitesi
aracihig ile kamuoyuna agiklanmaktadrr. Kurumumuzda tim
yazgmalar EBYS iizerinden yapimakta olup raporlama icin
herhangi yazlim veya program bulunmamaktadir. Tiim raporlar
ilgili  programlardan  almarak ilgili birimlerce  tarafimiza
uastrimaktadr. Aynea 'fg Kontrol Degerlendimme  Anketi
Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerde hangi raporlarm, kim
tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazrlanacag, kime sunulacag,
dayanag Ve hazrrlanan raporlarm Kim tarafindan kontrol edilecegi
ackea belirlenip ve personele duyurulma oram %56,5
seviyesindedir.

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya

Calisma Grubu Uyeleri

ishirligi Yapilacak
Birim

Cikty/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

Baskanhigmez tarafindan ,iiniversitemizn
amaglr, hedefleri, stratejileri,  varlklary,
yikimliikleri ve performans programlarmin
her vyl kamuoyuna  agklanmaktadir.
Universitemiz biltgesinin ik altr aytk uygulama
sonuglar1 Ve ikinci alti aya iliskin beklentiler,

saglanacaktrr.

5 Giincel Web sayfalary, Birim ve
= Universitemiz amaglar, hedefleri, stratejiler, Idare Faaliyet Raporlar, Yillk
: 3 varlklary, yikiimfiitikleri ve performans Strateji Gelistirme Tim Akademik ve  |Stratejik Plan Degerlendirmeleri, Siekii
: 2 programlarinn ait degerlendiriimeleri her yil dizenli Baskanlig [dari Birimler ¢ Kontrol Sistemi
" olarak kamuoyuna agiklanmas siirdiriilecektir. Degerlendimme Raporu,
= Muhasebe Raporlart
3 Universitemiz biitgesinin ilk alti aylk uygulama
: g sonuglari ve ﬂ(l[llCI alt ayg illlskln beklentiler, ' o Tiim Akademik ve Uygulama son.ug; Taporu, o
« O [hedefler ve faaliyetlere fiskin kurumsal ve mali Strateji Gelistirme {dari Birimr Kurumsal Mali Durum ve Siirekli
¥ 2 |durum beklentler raporu kamuoyuna agiklanmast Baskanlg, Beklentiler Raporu
2z siirdiirilecekt.
-}
N
©
@z [Universitemiz faaliyetleri ve bunlara iliskin sonuglart R . .
s Strateji Gelistirme D: Tiim Akademik .
; E yilk olarak ayrmtih sekilde hazrlanmakta ve eJlB:hia . ae w}:iari 2]13ireim]erve Birim ve Idare Faaliyet Raporlart Siirekli
5 ;l gerekli kanallar iizerinden duyurusu yapimaktadur. e
w
2 Universitemiz mali degerlendirmeler birim faaliyet
©  |raporunda agiklamali olarak yer almast ve web
; sitesimizde duyurulmast saglanacaktr. Birim iginde
tay ve dik lamalar ag larak
3 v . yve dkey rlapor ‘ma" agl yazﬂl 0 Strateji Gelistirme Daire | Tiim Akademik ve e
> |belirlenerek faaliyetlerin gdzetimi saglanacaktir. Baskari idari Biine Raporlar Siirekli
E Gorev ve faaliyetlere liskin hazrlanmast gereken S an !
< |raporlar hakkmda yazih ve bilglendirme
E toplantlariyla tiim birim personelin bilglendiriimesi

hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali
durum  beklentiler  raporu  kamuoyuna
agklanmaktadrr, Universitemiz idare Faaliyet
Raporu her yil diizenli olarak kamuoyuna
agklanmaktadr. ¢ ve ds paydaslrm
bilgilendirimesi - gorev degisiklikleri olmast
durumunda yeni personellere gerekli- bilginin
verilmesi vb. konulardaki gelisimini sirdiirerek
bilgi verme ve yaym oranmi %90 Seviyesine
¢tkarmay amaglamaktadur.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART
NO.SU VE
TANIMI

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sart1

STANDART
TANIM

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma Grubu
Uyeleri

Birim

Cikti/ Sonug

Aciklama

Kayit ve dosyalama sistemi ebys iizerinden yapilmakta olup gelen giden v-9 Kayit ve dosyalama sistemi elektronik
evrak kontrlii birimlerde yaz isleri kurumda genel sekreterlik tarafindan g Universitemiz _ Bilgi islem  Daire  Baskanks ortamda depolanarak muhafaza edilecektir.
15.1. Kayt ve dosyalama sistemi, |yapimaktadr. Yoneticiler ve personelleri hiyerarsik olarak kendilerini = \arafindan satn glmns EBYS tim sersonfl EBYS, Kurum ve Birim Mewvzuat gergevesinde slak imzal evraklarm|
elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve |ilgilendiren yazilari takip edebilmektedirler. Ayrica "ig Kontrol 3 (arafindan kulla slanmakt oIE 1SO Strateji Gelistirme Bilgi islem Daire ‘Web sayfalari, ISO 27001 Siirekli tasnifi ve depolanmasi, yiikiimliiliklerimiz Vve|
giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi |Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerde is ve : 2;301 a;ilgi Git nh; sYa" l:'mas?ﬁlemip'Bel si Bagkanhg Bagkanhg Bilgi Giivenligi Yonetim ure seffaf yonetim anlayii  geregi hesap
kapsamahdr. islemlerinin kaydi, smiflandirimasi, korunmasi ve erisimini kapsayan ot I L ici hulve] . 3“61]]: e Sistemi Belgesi verilebilirlilik dogrultusunda gerekli belgeler
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi %75,8 17 A SHIGIn Galiymatar yapriacak(r. arsivlenerek ilgili birim  arsiv/depolaramda
oraninda mevcuttur. = saklanmaktadr.
) . 8 .
Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanhg tarafindan satm alnan EBYS o Universitemiz ~ tarafindan ~ Tirk ~ Standartlar
sistemi Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin TS13298 uygunluk belgesine z Enstitiisiiniin TS13298 uygunluk belgesine sahip Kaytt ve dosyalama sistemi satm alnan firmg
15.2. Kayt ve dosyalama sistemi kapsamli [sahip firmadan temin edilmistir. Ayrica "i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi = firmadan temin edilen EBYS sistemi ile ilgili - ok . EBYS, I1SO 27001 Bilgi L I ;
. X - " " = . " ; . Strateji Gelitirme Bilgi islem Daire . AR . " garantisi altmda gerekli giincellemeler ile
ve giincel olmal, yonetici ve personel |Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerde -elektronik ortamdakiler = cgitimler verilerek sistemin tiim personel tarafindan . o1 Giivenligi Yonetim Sistemi Siirekli . LS
> B: B: elektronik ortamda giivenli bir depolama ve|
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir olmaldir. |dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve = aktif olarak kullanimasi saglanmakta olup, 1SO Belgesi L e .
(] arsiv imkam devam edecektir.
islemlerin kaydedildigi ve smiflandinldigi kapsaml ve giinceli bir kayit ve v 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi ¥ )
dosyalama sistemi %75,8 oraninda mevcuttur. E alnmast i¢in cahismalar yapilacaktir.
g g
ﬁ =]
&~ . _ P - T, z TUBITAK tarafindan alnan yetkiler gergevesinde
3 15.3. Kayit ve dosyalama sistem, kisisel [0 > Ssteminde, kisilerin gizllic igeren bilgi ve belgelerinin givenligini | = |5 5L e EBil(e Sistefnilfde veri ) Giivenli Veri, ISO 27001 o
Z Verilerin _ eiivenligini ve ke ’ saglayacak sekilde gerekli 6nlemleri alacak mekanizmalar gelistirilmistir. a ivenlisi sla devam edilecektir. 1SO Strateji Gelistirme Bilgi Islem Daire Bili G ’]i"Y“ " Stirekli Kayit ve dosyalama sistemindeki veri
= 4 guventigint OTUNMASIN. |y +sisel verilerin giivenligini bilgi islem daire baskanl@ ve satm alnan Z|Elvenisl saghnmaya cevam ecrecerdr. : Baskanhg Baskanhg &1 Srivenigr Yonetm ure giivenligi TUBITAK giivencesindedir.
Z saglamahdr. R 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi Sistemi Belgesi
2 programlarm yonetici firmalari tarafindan yapilmaktadur. m | L . lcakt
=1 i¢in T,
Z -
= )
=
=]
5 &
g . . " =]
2 Kayit ve d lay tel vzuata larak Tirk Standartlas - A . . T
= E:Sf:m"j TOSS"L;':S S'Eamme' "‘?vemesi u;'eg”” (r’ekrl? andartomn. i, ; Universitemizdeki kaytt ve dosyalama. sisteminin, Elektronik inza Bilgi Islem Daire Baskank iiniversitemizdek{
> N guivences gere v = Elektronik imza Kanununun Uygulanmasma iliskin o . . Kanununun Uygulanmasma kayt ve  dosyalama  sisteminin,
d 15.4. Kayt ve dosyalama sistemi [olmustur. Kayit ve dosyalama sistemi ebys iizerinden yapimakta olup =] " - Strateji Geligtirme Bilgi Islem Daire A - b y e
. . . L RO y >~ Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Bilgi oo A Tliskin Usul ve Esaslar Stirekli Cumhurt belirlenen
belirlenmis standartlara uygun olmahdr. gelen giden evrak kontrlii birimlerde yaz isleri kurumda genel sekreterlik =} Giivenligi ve diger ilgili me am mu B: Hakkmda Yénetmelik. e diser ilgili mevzuat hitkiimlerine ~
tarafindan yapimaktadir. Yoneticiler ve personelleri hiyerarsik olarak = sa‘gllanacgl Kt e J uu Bilei Givenligi B sagla%acalgnr Y gy
kendilerini ilgilendiren yazilari takip edebilmektedirler. > : uventigt :
=
®
N
2
) o Bilgi Islem Dai T,
15.5. Gelen ve giden evrak zamannda Universitemizde gelen-giden evrakin zamannda kaydedilmesine &zen E Elektronik Imza Kanununun Uygulanmasi ve i;kt::h,a/“ U izdeki  kayt ve dosyak
kaydedilmeli, standartlara uygun bir ssterilmekle birlikte satm alman EBYS sistemi ile elektronik arsiv =) Deviet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmeligine Strateji Geligtirme Kut:p hanfve Arsivieme ve Siirekli sisteminin, ilgili  mevzuat  hikiimlerine
sekilde smiflandirimah ve arsiv sistemine Ei.;;emine . — N : gore arsivieme icra edilmekte olup, yeni siireg Bagkanhg Dokiimantasyon Daire Dokiimantasyon uyumluludu saglanamak ve kurum arsivini
uygun olarak muhafaza edilmelidir. ) 80615 yap! . b tanimlalarmna gore giincelleme yapilacaktrr. B Syor giiglendirmek.
w askanhg
2
m
)
4
15.6. Idarenin is ve islemlerinin kayds, ; E(:l_l\:;_::a mee ?i‘;smvl:mnf;];iﬁl:t::i:ve Kiitiiphane ve is ve islemlerinin kaydi, smiflandirimasi,
smniflandiriimasi, korunmasi ve erigimini de . - " . . . =] . . . N - g Dokiimantasyon Daire ) korunmas1 Ve erisimini de kapsayan,
Kapsayan, belirenmis standartiara uygun EBYS sistemi ile elektronik arsiv olusturuldu fakat birim arsivinden ; 3|§t§¢|n buna‘ gore tasarlanmasi  saglanacaktir. Strateji Geligtirme Baskanl / Bilgi islem Arsivieme ve Siirekli belifenmis standartara uygun arsiv ve
ve dokiimantasyon sistemi bagimsiz kurum arsivimiz heniiz olugturulmanstir. =) FlZ!kI plarak..l)‘!rlm arsivi olustuxjj.lmustun Kuru@al Bagkanhg Daire Bagkanlig: Dokiimantasyon dokiimantasyon  sistemi ol s
2 arsiv ise Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire -
olusturulmalhdir. w ~ saglanacaktr.
- Baskanhg tarafindan olusturulmustur.
Z
8
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STRATEJI GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART

STANDART ~ Kamu i¢ Kontrol Standardi ve

Sorumlu Birim veya

isbirligi

Tamamlanma

N-I-OA$\|l|J'\\A/I|E TANIM @IS Mevcut Durum len Eylem veya Eylemler Caln%::lg?bll Yapilacak Birim Ciktr/ Sonug Tarihi Aciklama
Universitemizde; Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm bildirim yontemleri §
belirlenmemis ve bu husus ilgili mevzuatm genel esaslari gergevesinde Z. Universitemizde; hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm
E 161 Hata,  usulsizi " uygtﬂanmaktad]r. Hat{:-l ) usulsiizlik vb  bildirimler 'd.enetimlerle E bildirim islemleri mevzuaF cercevesinde belirtilen o ) Es Sikayet I_Jniver_si_tenﬂzd:c; hata, usu]suzluk ve y(.).lsuz.lle
2 \uzliklarm  bildirin véntereri belirlenmekte. Herhangi bir sorun yaganmasi durumunda kisiler hakkinda =] usul ve esaslar gergevesinde yapilacak olup bu |  Strateji Gelistirme Personel Daire Kg tu.l:; Denetim Sirekii risklerinin  belirlenmesi ve uygun gdzetim
2 z"ﬁr“m‘h - lf;’“ ™ linceleme yapilabilmektedir. Ayrica "l Kontrol Degerlendime Arketi | 2 |dizenlemelere ilikin - mevzuat  hakkida Baskanl Baskanlz R: ]': e faaliyetlerinin  yerine  getirilebilmesi  icin;
i:» cirienmel ve auy i Sonuglari 2025" sonuglarma gore personeli idare icinden ve idare 3 personelimize  hizmet i¢i egitime almmasi poriatt hiyerarsik kontrol noktalart tespit edilecektir.
3 dismdan yapilacak ihbar ve sikdyetlere yonelik prosediirler hakkmda b planlanmaktadr.
S %57,5 orannda bilgi sahibidir. ‘a
=
S
E .
3 g
E iz
£5
S i3 ;
2 £ g
= 2 g Universitemizde, birim  yoneticileri ~tarafindan  gerekli ~ onlemler ; Si’?encﬂe;mze :l(\j/:::: hata’e:]ilﬂzlsl;};t Ve Yogji:zierhzk?(l;]::ngda thitZénl:;ﬂ::ﬂﬁ:(erl\S
= - 162 Voneicier, bidirien hata, [alnmaktadi. Ayrica "lc Kontrol Degerlendinme Anketi Sonuglari 20257 | 5 [0SR s . I ) yos hizmetioi cfitim s
= 2 . L - . - = degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktr. Soz |  Strateji Gelistirme e Arastrma-Inceleme - verimeye devam edilecektir. Belirtilen sorun
@» ESR usulsiizlik Ve yolsuzluklar hakkinda [sonuglarma gore ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuziuk > R " _ Ust Yonetim Siirekli pA o
= £ . R .. PR a konusu iglemler mevzuatla belirlenen  usuller Bagkanhi Raporu ve usiilsiizlikler hakkinda yeterlilik/giiven
B yeterli incelemeyi yapmalidir. Ve sorunlarm kurum iginden ve kurum digmdan bildirilebilmesi igin - . . s 0 L Lo
3 etk oram %45.9 seviyesindedir a cerevesinde gerekli ve gorevli birimlere oranmmn %85  seviyesine  gekilmesi
2 e ’ : = |oikiriecekieri. amaglanmaktad.
Z 2
= =
=4
==}
g
2
2
[
~
= =) ’ .. .
= L . e - z Verilecek egitimler ve uygulama sonuglart ile Ig
& Ui itemizde,  birim ticileri tarafindan  gerekli  onlemles N
CRN163.  Hata, usubivdik Ve ahmn‘;:;t:d]r Ae’ g KZ(;:JIE Der‘lerlen:irme Ankg:ﬁ Son ‘:mfzoer" S |Universitemizde, hata, usulsizlik ve yolsuzuklart Ve dis paydaghrm hata, usulsizlik ve
=B yolsuzluklar bildiren personele haksiz yTiea e MOno! ee e PR 5 bildiren  personelin  bu  bildiriminden  dolayr Strateji Gelistirme g e o P yolsuzluklar1  bildiren personele haksiz ve
= . sonuglarma gore ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini > L ~ Ust Yonetim  |Gizlilige Riayet Siirekli . _
bir  muamele saghayior (hakszz Ve a b muamekye tabi tuumema gibi) = herhangi bir olumsuz muameleyle kargilasmamast Bagkanhg ayrmer bir muamele yapilip yapimadigma
o s v 9435 die e dirye 9 2 [icin yoneticirimiz gerekli tedbileri alacakr. fiskin alaya fiskin given Seviyesinin %680°e
P & : ’ " ¢ikariimas1 amaglanmaktadr.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART
NO.SU VE
TANIMI

STANDART Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
TANIM Sarti

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme

Mevcut Durum

Universitemizde i¢ kontrol sistemi yillik olarak yapilan i¢ kontrol

iS 17.1 EYLEM NO 73

ilen Eylem veya Eylemler

Yapilan anket sonuglarma gore kurumumuzda i¢ kontrol

Sorumlu Birim veya
Cahsma Grubu

Uyeleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

ic Kontrol Sistemi

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

veya dzel bir degerlendirme yapma veya [sistemi anketi ile izlenmekte, anket sonuglart ise I¢ Kontrol izeme sisteminin hangi asamada oldugu, anket sonuglarma gore |Strateji Gelistirme Daire | Tiim Akademik ve  |Degerlendirme Sirekli f¢ Kontrol Siireglerimizin her yil oransal
bu iki ydntem birlikte kullandarak |ve Degerlendirme Kurulu tarafindan kontrol edilerek raporlamasi eksik ve tamamlanmasi gereken alanlarm diger birimlerle Bagskanlg idari Birimler Anketi ile  Birim olarak daha ileriye gitmesi saglanacaktir.
degerlendirilmelidir. yapilmakta ve biitiin birimlerimize sonuglar iletilmektedir. entegre sekilde galisimasmna devam edilecektir. Déniig Formlart
Universitemizin 2023-2027 dgnemi stratejik planla birlikte yeni g
. " I niversitemizin - Snemi
é;nza I‘:‘ kom;g:t“:;ksm Xz?:;lﬁn;ygun eylem plan beliremistir. Onceki donem eylem planmdaki E ic Kontrol Sistemi ig kontrol galgmalarmin kapsammm genisligi
belirIZimesi bildirilmes)ilo VZ © crekii eksik/hatalar giderilmeye ¢algilarak ileriki dénem ¢absmalarmda ﬁ < Strateji Geligtirme Daire |  Tiim Akademik ve ~ |Degerlendirme 31.12.2027 ve uygulanabilirligi konularmda daha somut
Slermeri ’ Konusunda g v kurumun bilgi ve birikiminden yararlanimaya ¢alsims, her bir a™~ Bagskanlg Idari Birimler Anketi ile  Birim o kararlar almarak, eksik olan ve geligtirilmesi
Oﬁlftle;r:‘l;n:;ﬁ:lemmsl; dir sireg eylem icin riskler olumlu/olumsuz sonuglar degerlendiriimeye 2 Doniis Formlart gereken yonler belirlenecektir.
Y : caligilmigtir, 5
05.03.2025 tarihinde yaymlanan Kamu I¢ Kontrol
. Yonetmeligi kapsaminda akademik ve idari birimler i¢ kontrol
g sistemi ve risk yonetimi sistemi tekrar revize edilmesi
z planlanmaktadur. i Kontrol Sistermi
. ¢ Kontrol Sistemi . . o
& 173. I¢ kontrolin degerlendirimesine |01 ! Marnmakia okn ¢ Kontrol Uyum Eyem Plam 2 Strateji Gelistirme Daire | Tiim Akademik ve  |Degerlendirme g kontrol mekanizmasin yonetim ile
< idarenin birimlerinin Katim saganmahd Degerlendirme Anketine biitiin birimlerimizde kurmus oldugumuz i Baskanlg: idari Birimi Anketi e Birim 31.12.2027  |beraber biitin birimlermizde etkin ve etkili
ﬁ arenn i Kal saganmaldr. i¢ Kontrol Birim K omisyon iiyelerince katiim saglanmaktadir. = a5a an er L sekilde uygulanmasidir.
I « Doniis Formlart
< =
z 2
<
[
72}
g
5 5
=
. . A z ) . L
= 17'4'AI.C lfonﬁ({?lx{n de.gerleAnc.l sinde, Yapilan degerlendirmelere gore eksik yonlerin giiglendirilmesi igin s I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde; yoneticilerin goriis . Titim personelimizi kapsaygcak,vplgp 5ﬂ(a)fet
yoneticllerin - goriisler, kisi ve/veya L A o 5 PR . - RS . " Denetim Raporlari ve raporlamalarm yapilabilecegi sistemlerin
? . N . calismalar yapimakta, birim amirleri ile uyum igerisinde ¢aliglarak = ve onerileri ile gabisanlarm Ve i¢/dis paydaglarm oneri, talep ve |Strateji Geligtirme Daire | Tiim Akademk ve |~ . N o N .
arelerin talep ve sikayetleri il i ve dis ilan denetim raporlarmm ortaya ¢ika olduklarmu dikkate el ikayetleri ile diizenlenen i¢ ve dig denetim raporlarmmn Bagskanlg idari Birimler Oneri, Sikayet Ve Stirek eeliirimesi  hedeflenmekiedi. Rutin ve
denetim sonucunda diizenlenen raporlar vap . P Ya glkarms = shay ¥ " . P § Talepler diizenli  katimn  yiksek  olacag
alarak yeni planlar ve diizenlemeler yapimaktadur. -« sonuglarmi dikkate alnmaya devam edilecektir.
dikkate almmalidir. [S aragtrmalar/raporlamalar yapilacaktir.
z
IS - .
Universitemiz ¢ Kontrol Sisteminin  degerlendirilmesi  Ust ] 05“'03'20{5, tarihinde  yay nan K alTu. .Ic !<ontro|
: " . U N P . P A 2 Yonetmeligi kapsaminda akademik ve idari birimler i¢ kontrol
175. I¢ kontrolin degerlendiritmesi |Yonetici tarafindan yiiriitiilmektedir ve st yonetimin belirledigi s sistemi ve risk vonetimi sistemi tekrar revize ediimesi Kamu ic Kontrol
sonucunda almmasi gereken dnlemier [eylem plant hazriama ek ile 2023-2027 yilarm kapsayan yeni | yonetim SBEMI e CUITRS g rateji Gelitirme Daire | Tiim Akademik ve ¢ °
" . . . . M . = planlanmakta olup, tiniversitemizde i¢ kontrol sistemi siirekli _ PO Uyum Eylem ve Risk | 31.12.2027
belirlenmeli  ve  bir eylem plam |eylem plani hazirlanmis, I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme z dinamik bir sirec ofarak el Kendini venikeyen ve siirekli Bagskanlg Idari Birimler Kontrol Eyiem Pl
cergevesinde uygulanmalidir. Kurulu tarafindan son kontrolleri yapilarak Rektorlik makammnm n . I sureg .a]]mp' o ye . YEN Ve sire onirol Eylem Flant
onayt il viiriirlige girmistic = gelisen bir sistem olarak idarenin birimlerinin de katilmm
yl 08 : @ saglayacak bir sekilde calismaya devam edilecektir.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART

5 . SorumluBirimveya ihirligi Yapilacak Tamamlanma
NO.SUVE STANDART Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler o y X e gl. f‘p A Cikty/ Sonug ” Aciklama
TANIM Calisma Grubu Uyeleri Birim Tarihi
TANIMI
-
©~
£ b
RN 181 ¢ denetim faaliyeti ¢ Denetim & Statej Gelstime D
- S Koordinasyon - Kurul - tarafindan ~ belirknen § eJlBekmnhI; I 1Ust Yonetim I¢ Denetim Birimi Siirekli  |{¢ denetim birimini aktif hale getirmek.
G $=andartara uygun bir sekide yiriimelidr. 2 aska
% :
Z E @
3 ¢ Denetim Birimimiz bulinmamaktad. | - .
a 5 § e 3 maadt. ' Yeni yapilacak planlama ile ¢ Denetim Biriminin aktife
4 a denetcimiz olmadigmdan dolayt i¢ denetim sadece . . . 4
< .. edilmesi ve yeni i¢ denetci veya deneteilerinin baslamast
= o~ mevzuzat geregi raporlamar sonucunda F—
2!
= 2 yapimaktadir. 2 SaganmaLC:
d ; ¢ denetci kadrosuna atamann yapilmast
= 18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan = - . . il i deretim birimi yetki ve
) . D: . . Kamu Ig Kontrol Uyum ) . :
alnmasi gerekli gorilen onlemleri iceren eylem § Stratejl];ehlf;mnhr; st Yonetim Eal";l’ia ortrol Uy Sirekli  [sorumluluklart gergevesindeKamu Ig
plan hazrlanmal, uygulanmals ve ienmelidir, = 3 yemtan Kontrol Uyum Eylem Plam hazanmast
% gerekmektedir.
v
2z
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Birim Kamu i¢ Kontrol Uyum Eylem ve
Risk Kontrol Eylem Plami Hazirhk Grubu

Sira No | Kuruldaki Gorevi Unvam Ad1 -Soyad:
1 Baskan Daire Baskani Onur KAY A
2 Uye Sube Miidiirii Ali KARADENIZ
3 Uye Sube Miidiirii Serhat KARADAG
4 Uye Bilgisayar Isletmeni Semih AKBULUT
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DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan bu Uyum Eylem Plani, {iniversitemizin mali
ve idari kapasitesinin 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 05.03.2025 tarihli Kamu I¢
Kontrol Yonetmeligi standartlarina tam uyumunu hedeflemektedir. Hazirlanan bu raporla, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi; her tiirlii mali islemde usulsiizliigiin ve

israfin 6nlenmesi temel ilke olarak benimsenmistir.

I¢ kontrol sisteminin islevselligi, harcama yetkililerinin sorumluluklarin: titizlikle yerine getirmesine
ve hiyerarsik hesap verebilirlik ilkesine dayanmaktadir. Bu kapsamda harcama yetkilileri, birimlerindeki siire¢
akis semalarimi olusturmak, riskleri tespit etmek ve bu risklere karsi gerekli onlemleri almakla ytikiimli

kilinmustir.

Eylem planinin uygulama asamasinda, harcama birimlerinde gorevlendirilen i¢ kontrol ve risk
koordinatorleri; birim personelinin de katilimiyla mevcut durum degerlendirmesini yaparak standartlara
uyumu giiclendirecek tedbirleri hayata gecireceklerdir. Birim bazinda yetkiyi asan veya idarenin genelini
ilgilendiren hususlarin mali hizmetler birimine bildirilmesi, kurumsal biitiinliiglin saglanmasi agisindan kritik

Onem arz etmektedir.

Neticede, bu eylem planiin kararlilikla uygulanmasi, {iniversitemizin idari faaliyetlerinin hukuka
uygunlugunu pekistirecek ve giivenilir bir raporlama sistemi araciligtyla kurumsal karar alma siireglerini
destekleyecektir. Standartlara tam uyumun saglanmasiyla birlikte, iniversitemiz kamu mali yonetimi alaninda

cagdas, denetlenebilir ve seffaf bir yonetim modelini tam anlamiyla tesis etmis olacaktir.
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