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SUNUS

Kamuda kurumsal yonetimin 6nemli bir boyutunu olusturan mali yonetim alaninda
iilkemizde 6zellikle son yillarda dnemli reformlar ortaya atilmistir. Bu reformlar Tiirk Kamu
Mali Sistemini yeniden yapilandirmay1 ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmeyi
hedefleyen “5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” ile hayata gegirilmeye

baslanmustur.

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlig1 saglamak hedeflenmektedir. Kanun, bu hedef dogrultusunda yoneticilerin karar
verme ve uygulama sonuglarini degerlendirme agamalarinda, stratejik plan, performans esash
blitce ve faaliyet raporu gibi ciddi c¢alismalar gerektiren raporlar olusturulmasini

gerektirmektedir.

2023 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimizin misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve Oncelikleri ¢er¢evesinde 2023 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel,
teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, stiinlik ve

zayifliklari ile gelisimine iliskin hedefleri yer almaktadir.

Tim bu uygulamalar cercevesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununun 9. ve 41. maddesine dayanilarak hazirlanan 22/04/2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
dogrultusunda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu kapsaminda Baskanligimizin 2023
Y1ili Birim Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda gorev ve sorumluluk alan personellerimize

tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Onur KAYA

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I- GENEL BiLGILER

A — Misyon ve Vizyon
Misyon

Farkinda olan ve hesap verebilen bir yonetim anlayisi ile mevzuatlarla belirlenen gorev,
yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak igin; Universitemizin stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda;
etik degerlere bagli, takim calismasini 6n planda tutan, c¢alisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini
temel alan, bunu gelistiren ve hizmete doniistiiren bir anlayisla, siirecleri ilgili paydaslarla

birlikte yiirtitmektir.

Vizyon
“Siirekli, Gelisen, Dinamik Baskanllk”

Mali Hizmetleri ve stratejileri; hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleriyle siirekli
iyilestirerek ve gelistirerek, kurumsal gelisim i¢in insan kaynagini motive eden, hizmet
kalitesini yiikselten ve kurum performansini destekleyen, sonug odakli hizmet anlayisina sahip,
kurumsal 1y1 yonetisim ilkelerini benimseyen, stratejik yonetim modeli anlayisini uygulayarak

ornek bir daire bagkanlig1 olmak.
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B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bilindigi iizere 5018 sayili Kanunun ‘Mali Hizmetler Birimi’ bashikli 60. maddesinde
belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31. ve 32.
maddeleri ve bu maddeye dayanilarak Hazine ve Maliye Bakanligi1 tarafindan hazirlanan
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri dogrultusunda bagkanligimiz biit¢esine

konulan 6denekleri kullanmakla yetkilidir.

31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5765
sayili Kanunla kurulmus olan Universitemizde bu tarihten itibaren faaliyete gegmek iizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436 sayili kanunun 15. maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
cergevesinde gorev yapmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi
olup Strateji Gelistirme Daire Bagkani mali hizmetler birim yoneticisidir. Birim YOneticisi

gorevlerinin yerine getirilmesinde {ist yoneticiye karst sorumludur.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesine gore,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gérevleri belirlenmis olup, yonetici ve personeli bu

gorevleri eksiksiz yerine getirmekle yiikiimliidiir.
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C- Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Tablo 1: idari Personel Hizmet Alanlar Hizmet
Calisma Odasi
(Adet) Alanlan
(m?)
Daire Bagkani1 Odasi 1 48
Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiir 1 o4
T
= Odasi
p—
@& | Stratejik Planlama ve Yo6netim Bilgi Sistemi Subesi, 1 24
& | ic Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi,
=
=~ | Biit¢e ve Performans Programi Subesi 1 24
(P
< Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi 1 72
Toplanti Odasi 1 48
Toplam 6 240
Tablo 2: Arsiv Alanlar:
Adet Alan (m?)
s
= |Arsiv Alanlan 2 120
£
&
=
S~ | Ambar Alanlari - -
<
Toplam 2 120
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2- Orgiit Yapisi

Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz asagida gosterilen 4

sube miidiirliigiinden olugsmaktadir.

Teskilat Semasi

Stratej1 Gelistirme Daire Baskanlig

Daire Baskant

Onur KAYA

(Bﬁtge ve Performans Program
Sube Midiirligi

Serhat KARADAG
A\

Sef
Ali KARADENIZ

Bilgisayar Isletmeni
Abdul Samet BIR

@ratej ik Planlama ve YG6netim
Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

\ Serhat KARADAG

Mali Hizmetler Uzmani
Serkan KAYHAN

Sef
Mehmet TOPAL

\.

(Ig Kontrol ve On Mali Kontrc)

Sube Midiirligi

Serhat KARADAG

Mali Hizmetler Uzman

Serkan KAYHAN

_/

Sef
Mehmet TOPAL

— .

( Muhasebe Kesin Hesap ve h
Raporlama $ube Miidiirligii

L Serhat KARADAG

Mali Hizmetler Uzmani
Nermin KARAKUS

Sef
Sinan KURT

Memur
Aynur ERDOGDU

" U

Bilgisayar Isletmeni
Ertugrul CEYLAN
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Yazilimlar

Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlar kullanilmaktadir:
Yeni Kamu Mali Yo6netim Muhasebe Sistemi (BKMYRBS),
Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitce),

Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS),

Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro).

Harcama Yo6netim Sistemi (HYS),

TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS),

Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi(TBS)

Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kira Takip Programi yazilimlar1 kullanilmaktadir.

AN N N N N Y N N NN

Ayrica Mevzuat Bilgi Sistemi, Devlet Tegkilat1 Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi,

Sayistay, Kamu Thale Kurumu, YOK ve diger iiniversitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadir.

3.2- Bilgisayar ve Diger Teknolojik Kaynaklar

Tablo 3: Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik idari Amach Egitim Amach
Kaynaklarin Amac / Adet Tablosu (Adet) (Adet)

Timlesik Bilgisayar 8 -
Tagmabilir Bilgisayar 4 -
Tablet Bilgisayar 1 -
Projeksiyon - 1
g Bilgisayar Kasalari 6 -
6 Bilgisayar Ekranlar1 5 -
Fotokopi Makinesi 2 -
Yazicilar 10 -
Faksmile Makinesi 1 -
Telefon 11 -
Toplam 48 1
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4- Insan Kaynaklar

28.03.1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 kanununa ek olarak
cikarilan 31.05.2008 tarih ve 5467 sayili kanunla kurulan ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararnameye bagl cetvelde Universitemize idari kadrolar tahsis edilmistir.

2023 Y1l Aralik Ay1 itibariyle Bagkanligimizda fiilen ¢alismakta bulunan 10 kadrolu personel

ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 4: insan Kaynaklar1 Calisan Unvan / Birim Dagihm

Adet
Daire Bagkani Baskanlik 1
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirligi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Miidiirligi
be Miidiirii - o o . 1
Sube Midiird Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube
Miidiirligi
Biitce ve Performans Program Sube Miidiirligii
Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube
Miidiirliizii
Mali Hizmetler Uzmani nruen, 1
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii,
c
< £ Kesi
= Mali Hizmetler Uzmani ' Myhése‘l')? "Kesm Hesap ve Raporlama Sube 1
5 0 Midiirlugii
Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube
Sef Midiirlugi 1
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Sef o e oo 1
Midiirliigii
Sef Biitge ve Performans Program Sube Miidiirligii 1
Bilgisayar Isletmeni Biitce ve Performans Program Sube Miidiirligi 1
o . . Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Bilgisayar Isletmeni Miidiirliigii 1
Memur Evrak Kayit 1
Toplam| 10

* Yukaridaki tablo, kadrosu birimimizde olan idari personel listesine gore hazirlanmistir.
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) Cinsiyet c
Tablo 5: Idari Personel Hizmet Simifi, Unvan, Yas, Calisma Yih ve 8
Cinsiyet Dagilim Tablosu* 3
‘ Erkek |Bayan =
Onur KAYA Daire 51 25v1l | 1 - 1
Baskani
Serhat KARADAG sube 39 15 Y1l 1 - 1
Miidiirii
Nermin BiR 35 10 Yil - 1
Mali
Hizmetler 2
Uzmani
Serkan KAYHAN 38 10 Yil 1 -
5 =
- g . )
€| E|l 5 Sinan KURT 2| 38 |z 11Yl 1 -
S| N = £ =
s E 2 5 = 2
R L P a S
E|E| 5 S - =
= | 'S | €| AliKARADENIZ Sef S0 38 | F|10vll 1 - 3
g Z
o =
o
Mehmet TOPAL 45 12 Yil 1 -
Abdul Samet BIR 35 8 Yil 1 -
Bilgisayar 2
Isletmeni
Ertugrul CEYLAN 32 7 Y1l 1 -
Aynur ERDOGDU Memur 61 5Yil 1 - 1
Genel Toplam | 10

* Yukaridaki tablo, kadrosu birimimizde olan idari personel listesine gore hazirlanmistir.
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5-  Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili

Kanunun 15. maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.

S X X

5.1 Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program gergevesinde orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

Amag ve hedefleri olusturmak iizere ¢aligmalar yapmak,

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,

Stratejik planlama c¢aligmalarin1 koordine etmek ve bu caligmalarla ilgili destek ve

danismanlik hizmetlerini ytiriitmek,

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lciitlerini belirlemek ve
gelistirmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek ve
yeni hizmet firsatlart belirlemek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere yonelik
tedbirler almak,

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve bu verileri analiz etmek,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek.

10
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5.2 Muhasebe — Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Mali istatistikleri ve Biitge kesin hesabini hazirlamak,

Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iligkin takip ve tahsilat1 saglamak,
Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarina iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

Harcama Birimlerinden gelen taginir hesap cetvellerini konsolide ederek idarenin tasinir
kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetvelini iist yonetici adina hazirlamak.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

5.3 Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Performans programi hazirliklarinin egitimini, iletisimini ve koordinasyonunu saglamak
Universitenin stratejik planlarini, performans 6lgiitlerini ve fayda-maliyet analizlerine
uygun olarak izleyen iki y1l biitge tahminleri ile birlikte biitgeyi hazirlamak,

Ayrintili harcama ve finansman programlarini hazirlamak,

Universitenin biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmni tutmak,

Universite harcama birimleri tarafindan denek talep belgesine dayamlarak &denek
eklemek ve 6denek gonderilmesini saglamak,

Universite yatinm programi hazirliklarmin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak,

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

Mali konularla ilgili mevzuatin takip ve uygulanmasi konusunda {ist yonetici ve harcama
yetkililerine bilgi ve danigmanlik saglamak,

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

11
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<\

5.4 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin biitgesini,
biitce tertibini, kullanilabilir 6denek tutarini, ayrintili harcama ve finansman programini,
merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden
kontrol etmek,

Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Amaclar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

12



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu ‘2023

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 60. Maddesi ve 07.10.1983 tarih ve
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulup faaliyete gecen Strateji Gelistirme Daire

Baskanligimiz Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

I¢ kontrol islemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayil1 3 no’lu miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”

cergevesinde harcama birimleri ve baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmeye calisilmaktadir.

2009 yili itibariyle i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirlanmis olup, idari karar ve
mali islemlere iliskin i¢ kontroliin isletilmesinde sorumlulugunun bilincinde mevzuat ve diger
islemler yoniinden kontrole tabi tutularak 6demeler gerceklestirilmistir. 2014 yi1linda Hazine ve
Maliye Bakanligi’nin 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili genelgesine istinaden Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 revize edilerek i¢ Kontroliin Universitemizde
daha etkin ve verimli calismast saglanmistir. 2023-2027 Stratejik Plan doneminde
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve 07.04.2023
tarihinde yaymmlanmistir. 2023-2027 Stratejik Plan hazirlanmis olup Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 ¢caligmalar1 da devam etmektedir.

2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ve ayrintili finansman programina gore
biitce Odeneklerinin dagitim ve kullanimi harcama birimlerinin talep ve ihtiyaglar
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmistir. Odenek
aktarma ve tenkis islemleri ile kadro dagilim cetvelleri ve yan 6deme cetvellerinin mevzuatlara

uygun olarak hazirlanmas1 ve vizesi de bagkanligimiz tarafindan yerine getirilmistir.

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, hesap verilebilirlik ve raporlamanin seffaf ve eksiksiz yapilmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda, giivenilir olarak tiretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir

yonetim anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

13



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu ‘2023

II- AMAC ve HEDEFLER

A - Idarenin Amac ve Hedefleri

5018 sayil1 Kanunun ‘Mali Hizmetler Birimi’ baslikli 60. maddesinde belirtilen gérevleri
yerine getirmek tizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak kurulan bagkanligimiz
misyonu ve vizyonuyla tutarlt olarak cesitli amag¢ ve hedefler belirlemistir. Baskanligimizin

amaglar1 ve hedefleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7 - Stratejik Hedefler*

Stratejik Amaclar
—
@ | Arastirma projeleri, *Ders yiiklerinin
°© oy
£ | madencilik, danismanlik personeller arasinda
Bilimsel arastirma | x |hizmetleri  ile  arastirma daha dengeli dagitilmasi
o | kaynaklarini ve '% merkezi faaliyetlerini 2027 *Tesvik ve
g kalitesini arttirarak | i |sonuna kadar %15 arttirmak odiillendirmelerle
< | D Hedeflere | ... .
< | katma degeri . o | Ogretim elemanlarinin
24 .. Yonelik |, =.
= |ylksek toplumsal Stratejiler bilimsel yayin
s [ve ekonomik % olusturmasinin
@ |projeler 3| saglanmast
gerceklestirmek L |Ogretim elemanlarina verilen *Yabanci dil egitim
X o : o
= | destek ve tesvikleri arttirmak seviyelerini arttiracak
© caligmalar yapmak
)

*Yukarida belirtilen amag, hedef ve stratejiler Giimiishane Universitesi 2023-2027 Stratejik
Plandan alinmustir.

B - Temel Politikalar ve Oncelikler

Sonug odakli bir yonetim anlayis1 benimsenerek ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde gelecegin
planlanarak her tiirli gelir gider takibinin kayit altinda tutulmasi, hesap verilebilirligi
kolaylastiracak mali raporlarin diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemi kurularak standartlarin
uygulanmast ve gelistirilmesi konusunda c¢aligmalarin yapilmasi, idarenin yOnetim
performansini ortaya koyan bilgi ve verilerin toplanmasi, analiz edilip yorumlanmasi

saglanarak etkin bir danigsmanlik hizmeti gérevini yerine getirmek temel dnceligimiz olmustur.

14
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III - FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A - Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclar

1.1 Biitce Giderleri

Tablo 8 :
Biitce

Giderleri
Toplam

Yillar

2021

2022

2023

Yilsonu
Odenek

Gergeklesme
(Harcama)

Yilsonu
Odenek

Gergeklesme
(Harcama)

Yilsonu
Odenek

Gergeklesme
(Harcama)

01.01.
Personel
Giderleri

1.019.000,00

894.444,37

894.444,37

1.360.500,00

1.360.500,00

1.360.273,25

2.634.000,00

2.655.000,00

2.654.845,41

02.01.
SGK
Prim
Giderleri

151.000,00

120.758,70

120.758,70

182.500,00

182.500,00

182.189,61

416.000,00

323.000,00

322.730,69

03.02
Tiketime
Yonelik
Mal ve
Malzeme
Alimlari

3.000,00

3.000,00

2.961,80

12.000,00

12.000,00

10.350,00

6.000,00

6.000,00

1.080,00

03.03
Yolluklar

Biitce Kodlar:

11.000,00

7.000,00

3.220,98

29.000,00

18.500,00

5.761,98

25.000,00

25.000,00

19.224,55

03.05
Hizmet
Alimlari

2.000,00

1.000,00

846,89

2.000,00

2.000,00

0,00

4.000,00

4.000,00

0,00

03.07
Menkul
Mal,
Bakim ve
Onarim
Giderleri

4.000,00

4.000,00

2.029,60

4.000,00

4.000,00

0,00

8.000,00

8.000,00

8.000,00

Biitce
Giderleri
Toplam

1.190.000,00

1.030.203,07

1.024.262,34

1.590.000,00

1.579.500,00

1.558.574,84

3.093.000,00

3.021.000,00

3.005.880,65

*Yukaridaki bilgiler e-biitge sistemi {izerinden alinmustir.
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1.2- Biitce Gelirleri

Tablo 9: Biitce Gelirleri Toplamm

Biitce Geliri Toplam Odenek
= 3 21.823.805.16
LQ'D S
3 § 4 586.260.200,00
2 5 10.374.459 57

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2023 yilinda 3.093.000,00 TL baslangi¢ 6denegine yil igerisinde 935.000,00 TL 6denek
eklenmis ve kurum i¢i 1.007.000,00 TL diisiilmiis olup 3.021.000,00 TL toplam 6denegine
karsilik 3.005.880,65 TL’lik harcama ger¢eklesmistir. Boylece yilsonu toplam 6deneginin %

97,18 ’i harcanmustir.

Onceki yila oranla Gergeklesen Personel Giderlerinde %95,17°lik artis, SGK Prim
Giderlerinde %77,14°liik  artig, Tiikketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar
Giderlerinde %89,57°lik azalis, Yolluk Giderlerinde %233,64’liik bir artis olmustur. Menkul
Mal, Bakim ve Onarim Giderlerinde 2023 yilinda 8.000 TL bir harcama yapilmis olup ve
Hizmet Alim1 Giderlerinde ise 2023 herhangi bir 6deme yapilmamistir. 2023 yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu, Biitce Uygulama Tebligi Esaslar1 ve Cumhurbaskanligi Tasarruf

Genelgeleri dogrultusunda ddeneklerin kullanimina 6zen gosterilmistir.

| Personel Giderleri

|m{ SGK Prim Giderleri

J Tlketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

Jml Yolluklar

sl Menkul Mal, Bakim ve
Onarim Giderleri

Grafik 1: 2023 Mali Yii Baskanh@imiz Biitce Uygulama Sonuglar:
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3. Mali Denetim Sonuglar:

Universitemizde harcama 6ncesi denetim gorevi harcama birimleri ve bagkanligimiz 6n
mali kontrol birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi
kontrol gorevini yiirlitmek tizere olusturulmasi gereken i¢ denetim birimi ise 2023 yilinda

Universitemizde olusturulmamustir.

Universitemizde harcama sonrasi dis denetim ise kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Sayistay Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizin
2023 yilina ait 6deme evraklar1 Sayistay’in dis denetimine tabi tutulmus ve rapor 2024 yil

icerisinde kamuoyuna ( https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---

a ) adresinde yayimlanacaktir.
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B- Performans Bilgileri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ile kamu mali
sistemimize performans esasli program biitceleme girmistir. Kamu idarelerinin hizmetlerini
istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi amaciyla biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmak zorundadirlar.

Bu amagla “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 22.04.2021 tarih ve
31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Universitemizin yiiriitecegi
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini de igeren
Giimiishane Universitesi 2023 mali yili Performans Programi hazirlanmis ve

https://strateji.cumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/

adresinden kamuoyuna sunulmustur.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
2023 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

Bagkanligimizca, 2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun uygulanmasina iligkin

yapilan iglemler:
Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

2023 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge Uygulama Tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara gore
ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi
hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis, Baskanlik¢a yapilan degerlendirme

sonucunda AFP vize edilmistir.
Odeneklerin Serbest Birakilmasi

AFP’ye uygun olarak aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagl olarak
odeneklerin serbest birakilmas: islemleri yapilmistir. Son 3 yila ait Odeneklerin Serbest

Birakilmasi Islem sayilar tablo-10’da verilmistir.
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Odenek Aktarma Islemleri

Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, Baskanliimizca yetki dahilinde aktarma iglemleri yapilmis, ayrica Strateji ve
Biitce Bagkanliginca da kurum i¢i ve yedek Odeneklerden o6denek aktarma islemleri

gerceklestirilmistir. Son 3 yila ait Odenek Aktarma Islem sayilar1 tablo-10’da verilmistir.

Odenek Ekleme islemleri

2023 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, gelir fazlas: karsiligi
odenek kaydi, likit karsiligi 6denek kaydi gibi islemler Bagkanligimizca yapilmistir. Ayrica
kurumun talebi lizerine Strateji ve Biitce Baskanliginca gelirli 6denek kaydi (diger) islemleri
gerceklestirilmistir. Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarint olusturan serbest birakma,
odenek ekleme ve ddenek aktarma gibi biitge islemleri Merkezi Yonetim Biitce Uygulama

Tebliglerinde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-biit¢e sistemi iizerinden yapilmistir.

Odenek Serbest Birakma,
Aktarma ve Ekleme islem 2020 2021 2022 2023
Sayilari
Say1 | Say1 | Artis Orani | Say1 | Artis Orani | Say1 | Artig Orant
Odenck Gonderme | 397 | 435 | 11,63% | 687| 59,03% |722| 509%
Sayisi
. Tenkis Islem Sayis1 6 4 -33,33% 14 | 250,00% | 32 128,57%
% Kurumsal Diizeyde
£ | Odenek 1 4 300,00% | 10 | 150,00% | 13 30,00%
ﬁ Aktarma Sayisi
o |Detayh Diizeyde
< | Yapilan Odenek 30 | 35 16,67% | 47 34,29% 59 25,53%
@ktarma Sayisi
Odenclc Ekleme Islem | 93 | 22 | -435% | 40 | 8182% |36 | -10,00%
ayisi
Toplam| 447 | 497 | 11,19% |798| 60,56% |862| 8,02%
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Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi

2023 yilinda elde edilen; II. Ogretim, doktora, yiiksek lisans harg gelirleri, lojman, kantin
ve kafeterya kira gelirleri, diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve

birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.

2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayil1 Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2023 yil1 biitgesinin ilk alt1
aylik uygulama sonuglar1 ile ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kapsayan 2023 yil1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek 2023 Temmuz

ayinda kamuoyuna aciklanmstr.

Universitenin 2024-2026 Donemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2023 yilinda biit¢e hazirlama ile ilgili yasal slirecin baglamasiyla, orta vadeli program,
biitce ¢agris1 ve eki biitce hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve eki yatirim programi
hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin
olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biitge hazirlama
caligmalar1 yapilmistir. Birimlerden gelen teklifler ve 6denek teklif tavanlari dogrultusunda
Universitemizin 20242026 dénemi biitge teklifi hazirlanarak Strateji ve Biitge Bagkanligina
sunulmustur. Daha sonra Strateji ve Biitge Baskanlig: biitge uzmanlar1 ile Universitenin
yetkilileri arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis
ve onay asamasina gelinmistir. Yasal siirecin sonunda 7489 nolu 2024 Mali Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2023 tarih ve 32416 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete ’de

yayimlanarak ylrtirliige girmistir.

Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25. maddesi geregince, Universitemizin 2022 Yili Yatirim izleme
ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak 2023 Mart ay1 sonunda web sayfamizda yayimlanmstir.
Universitemizin 2023 Yili Yatirimlarinin 1. Dénem (Mart sonu), II. Dénem (Haziran sonu), II1.

Dénem (Eyliil sonu) ve IV. Dénem (Aralik Sonu) itibariyle ger¢eklesmelerini gosteren Izleme
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ve Uygulama Raporlari, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemine (KaYa) yiiklenmistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde hazirlanarak 04 Mayis 2016 tarihinde uygulamaya konulan
“Giimiishane Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi”  dogrultusunda
yiiriitiilmektedir.

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyeti, Universitemizde ihale kanunlarina tabi olsun
veya olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutar1 mal ve
hizmet alimlar1 i¢in bir milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in iki milyon Tiirk Lirasini aganlar
kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.

2023 yil1 igerisinde;

> 2023/237104 ihale kayit numarali Giimiishane Universitesi 01.07.2023 - 30.06.2025
tarihleri arasinda sunulmak iizere malzeme dahil yemek hizmeti alim isi ihale dosyalar1 6n
mali kontrol islemine tabi tutulmus ve incelemeler olumlu sonu¢lanmistir.

> Universitemizde sdzlesmeli personel olarak 2023 yilinda géreve baslayan personellerin
hizmet sdzlesmesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmeligin 25. maddesine istinaden kontrol edilmistir

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
Muhasebe Kayit ve Islemleri

2023 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu, 2023 yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu, Merkezi Yo6netim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi ve

diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yliriitiilmistiir.

21



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu ‘2023

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayil1 Kanunun

61. maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir. Nakit
mevcudunun tiim Odemeleri karsilayamamasi durumunda ddemeler muhasebe kayitlarina

alinma sirasina ve mevzuatin 6ngordiigii oncelik siras1 goz 6niinde bulundurularak yapilmaistir.

Her mali islem, mevzuatinda Ongoriilen belgeler ve ekleri dogrultusunda
muhasebelestirilmesi saglanmistir. Bunun yaninda vergi, SGK kesintileri, kefalet, sendika, icra

ve bunun gibi yapilan kesintilerin kontrolleri yapilarak zamaninda ilgili kurumlara 6denmesi

saglanmustir.
Tablo 11: Yevmiye Sayilar1 Tablosu Yillar
2021 2022 2023
ko
N
' | Toplam Yevmiye Sayisi 7749 10366 9090
>
(5]
>_

Yukaridaki tabloda Toplam Yevmiye Sayisi olarak yillara gore sirayla verilmis sayilar,
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca yapilan evrak giris, diizeltme, iptal vb. tiim islemleri
kapsamaktadir. Toplam Yevmiye Sayilari ise Muhasebe Islem Fisi Yevmiye Sayist ve Odeme
Emri Belgesi Yevmiye Sayisinin toplamimi vermektedir. Sistem {izerinden kesin bilgilere
ulasilamadig1 icin Muhasebe Islem Fisi Yevmiye Sayist ve Odeme Emri Belgesi Yevmiye

Sayilar1 yerine bundan sonraki siirecte Toplam Yevmiye Sayis1 verilecektir.
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Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2022 Y1l Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine

fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate
almarak hazirlanmis ve 2023 yili Mayis aymda Bakan ve Ust Yéonetici tarafindan imzalanmis
olarak bes niisha halinde Hazine ve Maliye Mallye Bakanligina gonderilmistir. Kesinlesen

Kesin Hesap Uygulama Sonuglart ilgili Kurumlara e-posta olarak gonderilmektedir.

Tasiir Mal Yonetim Donemine Iliskin Islemler

Tasmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlar;; Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine dayanilarak cikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun
44. maddesine dayanilarak hazirlanan 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete ’de

yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 say1li Kanunun 61. maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3. Miikerrer Resmi Gazete ’de
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yliriitiilmiistiir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iligkin

islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmustir.

Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasi

Baskanligimiz muhasebe birimi, teslim edilen parayla ifade edilen degerlerin (teminat
mektuplart) ilgili mevzuatinda Ongoriildiigii sekilde alinmasini, vezne ve ambarlarinda

muhafaza edilmesini ve bunlar i¢in gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamistir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

Stratejik Planlama Ile Tlgili Calismalar

Universitemiz 2023-2027 Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanhiginca cikarilan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ve 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik”
dogrultusunda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu kapsaminda 17.06.2022 itibariyle

yayimlanmigtir.

2023-2027 yillarin1 kapsayacak olan yeni Stratejik Planimiza ait caligmalarda 2023 yilina
ait 6 aylik izleme raporu temmuz ayr icerisinde sonlanmis olup 02.08.2023 itibariyle
yayimmlanmigtir. 2023 yilinda plan hazirlik agamalari, durum analizi ve gelecege bakis boliimleri

sonuclandirilarak ¢alismalar 2024 yilinda da devam etmektedir.

Idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak

2023 yilinda Baskanligimizca, 5018 sayili Kanunun 41. maddesi ve “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri ¢er¢evesinde tiim harcama birimleri tarafindan
hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 esas almarak Universitemiz 2022 yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligi'na ve YOK Baskanligi’na génderilmis,

ayrica Universitemiz web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Diger islemler
Evrak Sayilan
Birimimizde son 3 yil i¢inde islem goren evrak sayilarma iliskin tablo asagida
gosterilmistir.
Tablo 12: Evrak Sayilarn Tablosu Yillar
2021 2022 2023
[
= | Gelen Evrak Sayist 1923 2347 2582
£
'5. Giden Evrak Sayisi 275 383 441
<
Toplam 2198 2730 3023
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

AN N N N NN

<\

A - Ustiinliikler

Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmas.

Egitim verebilecek diizeyde personelin olmasi.

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak.
Sorunlar1 hizli ve dogru bigcimde ¢oziimleyen birim olmak.
Stirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagimin olmasi.

Yenilikei, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetimin olmasi.

B — Zayifliklar

Hizmet i¢i egitimin siirekli verilmesi ancak siirekli degisen kanun, yonetmeliklerden ve

otomasyon sistemlerinden dolay1 egitimin uygulanabilirliginin siirekli olmamasi.
Mevzuatin siirekli degismesi ve yenilenmesi karsisinda olusan hatalar.

Personel sayisinin istenilen seviyede olmamasi.

C - Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun yliriirlige girmesiyle

Baskanhigimiz, Universite yonetiminin destegi ve Baskanlik personelimizin titiz ve gayretli

caligmalar ile bu kanunun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini

yerine getirmektedir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiirtitiilmesi

planlanan faaliyetlerin Ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is siireclerinin

tyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin

daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

v Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve

zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

v' Harcama birimlerince ilgili mevzuattaki siireler dikkate alinarak ilgililerin muhtemel 6deme
siiresi  hakkinda dogru bilgilendirilmesi ve zorunlu olmadik¢a birimimize

yonlendirilmemesi,

v Universite geneline ait her tiirlii verinin toplanmasin1 saglayacak programlarin yaptirilmasi

veya satin alinmasinin saglanmasi,

v' Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmeye gereken dnemin verilmesi,

v' Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan

bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

v Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yénetim ve Idari Birim Yoneticileri

ile periyodik toplantilar yapilmasi.

v’ Bagkanligimiz, kendi icinde mevzuat1 6ziimseme, Universitenin diger birimlerine rnek
olma ve bildirilen sorunlar konusunda damigsmanlik yapma konusunda yeterli bilgi
altyapisina sahip olmaya calisirken, ayni zamanda siirekli mevzuat ve uygulamadaki
degisiklikleri takip etmeye calismakta ve bu degisiklikler konusunda tiim kuruma

danigsmanlik yapmaya caligmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Gorev yaptigim siire boyunca bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
(10/01/2024)

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlar1 olusturulmus siire¢ adimlarina
baslanmis ancak uygulama asamasinda karsilagilan zorluklardan dolay1 gereken i¢ kontrol

siirecleri tam olarak tamamlanmamaistir.

Prof. Dr. Fatih YALCIN
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Harcama YetKkilisi
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