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iC KONTROL iZLEME VE DEGERLENDIRME KURUL KARAR TUTANAGI

Toplant: Tarihi: 24.09.2013 Yapildig1 Yer: Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Toplanti Salonu

Toplantinin  Giindemi/Konusu: Universitemiz Birimlerince hazirlanan Risk Yénetim Analiz

Sonuglari’nin degerlendirilmesi ve Universite Risk Yénetim Analiz Raporunun hazirlanmasi.

Toplantinin Sekreteri: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ] Dokiiman Sira No: 1

Kamu Hizmetinde iyi yonetisim ilkesi ¢ergevesinde daha kaliteli kamu hizmetinin saglanmasi amaciyla
hesap verebilirligin temini, saydamhgin gelistirilmesi, yonetsel esneklik saglayarak yetki ve sorumluluklarin devri,
sonug odakl ydnetim ve biitceleme anlayisi ile vatandas beklentilerinin karsilanmasi 6n plana ¢ikan unsurlar
olmustur.

Kamu hizmeti kalitesinin artmaya baslamasi beraberinde, hedef odakli yaklasim ve kamu kaynaklarinin
etkili, etkin ve ekonomik kullanilmasi ihtiyacini dogurmus ve bdylece kamu kurumlarinin organizasyon
vapisindan, iletisim ve izlemeye kadar mali yonetim ve kontrol siiregleriyle ilgi pek ¢ok alanda etkili araglarin
kullanilmasini gerekli kilmistir. Bu reform siirecinde benimsenen en nemli yénetim araci ise i¢ kontrol sistemidir.

ic Kontrol, kurumun hedeflerine ulagmasi icin makul giivence saglamak iizere tasarlanmis olan bir
sistemdir. ¢ kontrol; kurumdaki is ve eylemlerinin mevzuata uygunlugunu, mali ve yonetsel raporlamanin
giivenilirligini, faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi ile varliklarin korunmasini saglamay: amaglamaktadir. Kontrol
Ortami, Risk Yénetimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile izleme bilesenlerinden olusan i¢ kontrol sistemi
kamu ve 6zel sektor i¢in bir model olusturmaktadir.

Her diizeydeki kamu yoéneticisi; yonetimindeki kaynaklara iliskin planlama, programlama, biitgeleme,
muhasebelestirme, kontrol, raporlama, arsivileme ve izleme gorevlerini yerine getirmek iizere etkin bir Mali
Yonetim ve Kontrol Sisteminin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde sorumludur.

Risk yonetimi; idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklari ama¢ ve hedeflere ulasmak igin kullanirlar. Bu
kaynaklarin kullanimi i¢in alinan kararlar yiiriitiilen faaliyet, siire¢ ve projeler beraberinde riskleri de getirir.
idarelerin vizyon ve misyonlari dogrultusunda belirledikleri amaglara ulasmalarina yardimei olan bir aractir.
Kurumlarda ¢aligan tiim personeller risk yonetiminde sorumludurlar.

Universitemiz Harcama Birimlerinde olusturulan Birim Risk Koordinatérliigii tarafindan birim biinyesinde
calisan idari ve akademik personellerin goriisleri dogrultusunda kurumun amaglarina ulagmayi engelleyebilecek
yada hizmet sunumunu olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis ve puanlamaya tabi tutulmustur. Tespit
edilen riskler Risk Degerlendirme Komisyonu (Idare Risk Koordinatorliigii) ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulumuz tarafindan Universitemizin 2013-2017 stratejik planinda belirlenen vizyon ve misyon dogrultusundaki
amagclara ulagmasini engelleyebilecek olan riskleri degerlendirmeye tabi tutulmustur. Yapilan Degerlendirme de
risklerin  ol¢iilmesi ( risk puani)  ve onceliklendirilmesi yapilmis olup Risk Degerlendirme Tablosu
olusturulmustur.

Kurulumuzca onaylanan risk degerlendirme tablosundaki her bir risk i¢in sorumlu birimler tespit
edilmistir. Her bir risk i¢in belirlenen sorumlular risklerin yénetilmesi ve izlemesini éGnemsemelidir.

S6z konusu Risk Degerlendirme Tablosunun iist yoneticiye onayina sunulmasina karar verilmistir.

Arz ederim

Toplantiya Katilanlar
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Genel A¢iklama

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, TBMM’de 10/12/2003 tarihinde kabul edilerek 24/12/2003
tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. 22/12/2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla 5018 sayilt
Kanunda gegen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ kontrol
sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir. Harcamalarin gerceklestirilmesinde islem
siireclerinin hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmasi i¢in mali kontrol yetkilisi sistemden ¢ikarilarak, 6n mali
kontrol fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde gergeklestirilmesi saglanmis ve bu ¢ergevede mali hizmetler
biriminin goérev, yetki ve sorumluluklart yeniden diizenlenmistir. Ayrica, harcamaci birimlerde sistemin
uygulanmasi i¢in gerekli olan ve iyi isleyen bir yapmim olusturulmasi ve gegmiste bu gorevi yiiriiten Maliye
Bakanlig1 birimlerinin kaldirilarak idarelerin biinyesinde strateji gelistirme birimlerinin kurulmasi ve teskilat

yapilarinda gerekli degisikliklerin yapilmasina dair bir takim diizenlemeler yapilmustir.

5018 Sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslar arasi standartlar ve Avrupa Birligi
uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi da amaclanmistir. I¢ Kontrol Sistemi Kanunun Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi”
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi1 ve amaci, kontroliin yapis1 ve
isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetginin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri

hususlarina yer verilmistir.

¢ Kontrol Tanim

5018 sayilh Kanunun 55’inci maddesinde; I¢ Kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢

denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
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¢ Kontroliin Amaclar

Kanunun 56°nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

Ust Yoneticilerin Sorumlulugu

Kanunun 11’inci maddesinde, {ist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklar
ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligryla yerine
getirecekleri hilkme baglanmistir. Buna gore, iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢
kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmas: gibi her tiirlii diizenlemelerin
yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. Kanunun 57°nci maddesinde ise,
kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olugturulabilmesi igin

gerekli onlemlerin alinmas1 ongorilmiistiir.

Birim Yetkililerinin Sorumluluklari

Kanunun 60, 61, 63 ve 64’iincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri ve i¢
denetcilerin i¢ kontrol alanindaki goérev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali hizmetler birimleri,
idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten; muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin
kontroliinden, muhasebe iglemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan; i¢ denetgiler ise idarelerin i¢

kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunmaktan sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60’1nc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun
15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9’uncu maddesinde i¢ kontrol mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek isler arasinda sayilmistir. Bu kapsamda yapilacak gorevler; i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak, idarenin
gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gérevini yiiriitmek, amaglar ile sonuclar
arasindaki farklihigi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek olarak sayilmistir. i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar I¢ kontrol ve én mali kontrole iliskin usul ve esaslar, 5018 sayili Kanunun 55,
56, 57 ve 58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir. Diger taraftan, 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3.
miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”
belirlenmis ve bu esaslarin "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikli 5’inci maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari gercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve

ozellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi de belirtilmistir

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve
Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gercevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda;
Bakanlik tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.
Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere;
yapilmasi gereken ¢aligsmalarin tespit edilmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler
ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmas1 ¢aligmalarim yiiriitmeleri belirtilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarna
Uyum Eylem Plan1 Rehberi 04/02/2009 tarihinde Maliye Bakanliginca yayimlanan “Ii¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plan1 Rehberi”, i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in
yapilmasi gereken ¢aligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar ig¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve
ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmig ve bu

amagla temel ilkeler belirlenmistir.

Universitemizde i¢ Kontrol calismalari,

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam 31.07.2009 tarih ve 114 sayili onay ile
yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda I¢ Kontrol ¢alismasinin birinci asamasi olan Kontrol Ortami Standartlarina
11.10.2012 tarih ve 490 sayil1 onay ile baglamis olup, birinci adim ¢alismalar1 tamamlanmistir. Siireg iyilestirme

calismalarina Birimlerimiz tarafindan devam edilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
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Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam ikinci asamasinda yer alan I¢ Kontrol Risk

Yonetimine 12.06.2013 tarih ve 313 say1lt onay ile baslanmis olup ¢aligmalar tamamlanmustir.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde I¢ Kontroliin unsurlar1 ve

genel kosullari bes ana baslikta belirlenmistir.
1- Kontrol Ortam Standartlar:
Standart: 1- Etik Degerler ve Diiriistliik
Standart: 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3- Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4- Yetki Devri
2- Risk Degerlendirme Standartlar:
Standart: 5- Planlama ve Programlama
Standart: 6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar
Standart: 7- Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8- Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9- Gorevler ayriligi
Standart: 10- Hiyerarsik kontroller
Standart: 11- Faaliyetlerin stirekliligi

Standart: 12- Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve Tletisim Standartlari

Standart: 13- Bilgi ve iletisim

Standart: 14- Raporlama

Standart: 15- Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16- Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5- Izleme Standartlari

Standart: 17- i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18- i¢ denetim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
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iC KONTROL EYLEM PLANI
RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI ANALIZi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol birimi gdzetiminde yapilan ve i¢ Kontrol siirecinin 2.
Basamag olan “Risk Degerlendirme Standartlar1” hakkinda yapilan bu g¢alismaya 28 idari ve akademik
birimin katki ve goriisleri ile Giimiishane Universitesi Risk Yonetim Plami olusturulmaya ¢alisilmaktadir.
Giimiishane Universitesi Risk Yonetim Plani icerisinde ise kurum biinyesinde calisan idari ve akademik
personellerin goriisleri dogrultusunda, kurumun amaglarina ulagmay1 engelleyebilecek yada hizmet sunumunu
olumsuz etkileyebilecek riskler yer almaktadir. Akademik ve idari personel tarafindan belirtilen risklerin
cesitliligini azaltmak icin riskler iist (Risk Aciklamasi) ve alt gruplara (Risk Nedenleri) ayrilarak
gruplandirilmistir. Kisisel sorunlar yada mevki-makami dogrudan isaret eden yorum ve riskler degerlendirmeye
almmamis yada en yakin risk grubunun i¢ine dahil edilerek daha objektif ve genel bir risk tablosu olusturulmaya
calistlmistir. Gruplandirmaya dahil edilen tiim riskler diisiik yada yiiksek risk derecesine bakilmaksizin, tim
birim ve kisilerin vermis oldugu risk dereceleri esit olarak degerlendirilmis herhangi bir akademik yada idari
birim birbirinden Gstiin tutulmanmugtir. Yapilan gruplandirmalar sonucunda ilgili gruplarin risk degerleri agirlikli
aritmetik ortalama kullanilarak hesaplanmis ve tablolara yansitilmistir. Birimlerce degerlendirilen ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina ulastirilan Risk degerlendirme tablolarmin ve bu tablolardaki goriis ve

degerlendirmelerin gizliligine 6nem gosterilmistir.

Riskler ile ilgili agiklamalarin yapilmasindan 6nce risk derecelerinin ne anlama geldigi, her bir risk
derecesi ve grubunun almis oldugu risk degerlerinin agiklamalarinin ne oldugunu agagidaki Risk

Derecelendirme Tablosu’ndan incelenmelidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
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RiSK DERECELENDIiRME TABLOSU

Onem

_ Risk Derecesi
Derecesi

Aciklama

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak ic¢in kontrol prosesleri
0-1 Onemsiz Riskler planlamaya ve gergeklestirilecek faaliyetlerin kayitlarini saklamaya

gerek olmayabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ilave kontrol proseslerine

Katlanilabilir
1-2 — ihtiya¢ olmayabilir. Ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve bu
ISKler

kontrollerin siirdiiriildiigii denetlenmelidir.

Belirlenen riskleri diisiirmek icin faaliyetler baslatilmahdir. Risk
2-3 Orta Diizey Riskler

azaltma onlemleri zaman alabilir.

Onemli Riskler

Belirlenen risk azaltilincaya kadar is baslatilmamali eger devam
eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Risk isin devam
etmesi ile ilgiliyse acil 6nlem alinmali ve bu 6nlemler sonucunda

faaliyetin devamina karar verilmelidir.

Katlanllamaz
Riskler

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye diisiiriiliinceye kadar is
baslatilmamali eger devam eden bir faaliyet varsa derhal
durdurulmalidir. Gergeklestirilen faaliyetlere ragmen riski diistirmek

miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenmelidir.
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TEMEL RiSK

FiZiKI YAPILASMA

Ortalama Risk Etki Puam

16,50

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puam

3,06
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RISK ACIKLLAMASI

Fiziki Kullamim Alanlarmmin Yeterli Veya Uygun Olmamasi

Ortalama Risk Etki Puami

17

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

3,27
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I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

- RISKETKi iZL.VE DEG. KOM.

RiSK NEDENLERI - . RiSK SORUMLULUGU
PUANI ONCELIK PUANI
Laboratuvar ve uygulama alanlarmim Ust Yonetici /
I 16 4,75 - PO
yetersizligi Birim Yoneticisi
Akademik birimlerin hizmet binasinin Ust Yonetici /
yeterli olmamasi nedeniyle bazi birimlerin 17 4,00 Yapi Isleri ve Teknik Daire
farkl1 binalarda hizmet vermesi Bagkanlig1
Ust Yénetici /
- . N . Yapi Isleri ve Teknik Daire
Kitiiphane hlzmzi;;/;éll;::ek alanin yeterli 16 4,00 Baskanlig /
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1
Akademik ve idari personelin lfu'llanmls Ust Yonetici /
olduklar1 odalarin say1 ve fiziki alan 17 3,75 .. S
. Birim Yoneticisi
bakimindan talebi karsilamamasit
Fiziki yapilarin egitime uygun olarak
planlanmamasi 16 375 Ust Yénetici /
nedeniyle binalarin kapasitelerinin yetersiz ' Birim Yoneticisi
kalmasi
Akademik birimlerdeki dersliklerin yetersiz Ust Yonetici /
16 3,75 o PO
olmast Birim Yoneticisi
l%lr.l.alarm kapasitesinin yetersiz olmasi. 13 350 Ust Yonetici
(Boliim ve Program sayisinin fazla olmast)
Depo ihtiyaci olan birimlerin depolama 16 3,50 Birim Yéneticisi
alanlarinin olmamasi
o - . . Birim Y 6neticisi /
Ogrencilerin ders ga!lsablleceklen alanlarin 16 325 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
yetersiz olmasi ¢
Bagkanlig1
Idari ve akademik blrlrplerlmlzm arsiv 15 3,00 Birim Yéneticisi
odalarinin yetersiz olmasi
Toplantt ve seminer odalarinin yeterli . Ust Yonetici / .
16 2,75 Yapu Isleri ve Teknik Daire
olmamast <
Bagkanlig1
Birime ait farkl servislerin ayn1 odada 16 2,50 Birim Yéneticisi
bulunmasi
Serv1§ olarak kullamlap alanlarmn ve 9 2,50 Birim Yéncticisi
ekipmanlarin yeterli olmamasi
Bilisim sistemlerini barindiran fiziki
kullanim alanlarinin uygun sartlari 9 2,50 Bilgi Islem Daire Bagkanlig:
tagimamasi
Universite biinyesindeki biitiin lojmanlarin
akademik personele tahsis edilmek tizere 16 2,50 Ust Yénetici

planlanmasi ve idari personele hak
tanimmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi




@ LA DIV RNy ALo ] Ve V-\: I GUMUSHANE UNiVERSITESI

- RISKETKi iZL.VE DEG. KOM.

RiSK NEDENLERI RiSK SORUMLULUGU

PUANI ONCELIK PUANI

Hizmet binalarinin zemin katinin arka
cephesinde bulunan odalarin kullanisa 16 2,25 Kalitsal
elverisli olmamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Cevre, Altyapi ve Elektronik Altyap:r Sorunlar

Ortalama Risk Etki Puami

16

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

3,17

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RISK NEDENLERI PUANI ONCELIK PUANI RISK SORUMLULUGU
Elektrik problemlerine kars1 sistemleri Birim Y 6neticisi /
koruyan gii¢ kaynagi ve jenerator 9 4,75 Yapt Isleri ve Teknik Daire
bulunmamast Baskanlig1

Bilgi ve Belgeleri yedekleyecek elektronik
bir altyap1 9 4,50 Bilgi islem Daire Baskanlig:
sisteminin kurulmamasi

Mevcut laboratuvarlardaki ve amfilerdeki

donanim (teghizat, ekipman v.d) eksikligi 16 3,50 Birim Y oneticisi
Hizmet binalarina ait kanalizasyon Yapi Isleri ve Teknik Daire
. 16 3,50 =
altyapisinin yetersiz olmasi Bagkanlig1
Teknik elemanlarin tecriibesizligi ve yeterli 16 3,50 Personel Daire Bagkanlig1

sayida olmamasi

Merkez kampiis ve ilge birimlerindeki LEsis i VoI et /

. 20 2,75 Yapi Isleri ve Teknik Daire

aydinlatma ve 1s1iklandirma yetersizligi B

Birim i¢i sosyal alan yetersizligi 18 2,25 Birim yoneticisi
Kampiis icerisindeki ara¢ park alanlarinin Yapi Isleri ve Teknik Daire
L 16 2,00 =
yetersizligi Bagkanlig1
Birim Y6neticisi /

Asansor kapasite ve sayilarinin yetersizligi 16 1,75 Yapi Isleri ve Teknik Daire

Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Ruhsat, Bakim onarim yenileme calismasi eksiklikleri

Ortalama Risk Etki Puami

16

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

3,08

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

PUANI ONCELIK PUANI RiSK SORUMLULUGU

RiSK NEDENLERI

Hizmet binalarinin yangin merdivenlerinin

Birim Yoneticisi /

. 20 3,50 Yap1 Isleri ve Teknik Daire
yeterli olmamasi °
Baskanlig1
Elektrik trafosunun kompanzasyon e e
ayarlarinin siirekli takip ’\)/e kon¥r01 LEsis i VoI et /
. . . - A 16 3,50 Yapi Isleri ve Teknik Daire
edilmemesi nedeniyle elektrik sisteminin <
Baskanlig1
sikintili olmasi
Bazi Hizmet binalarinin ingaat ruhsatinin Birim Y 6neticisi /
ve yap1 kulaninim izin belgelerinin 20 3,00 Yapu Isleri ve Teknik Daire
olmamasi Baskanlig1
Su Sebeke Sisteminin deforme olmasi, igme Yapi Isleri ve Teknik Daire
. 16 3,00 o
suyunun hastalik riski tagimasi, Bagkanlig1
Binanin eski olmasi nedeniyle, altyap: ve Birim Y&neticisi /
elektronik sistemlerin her an sikinti 13 2,75 Yapu Isleri ve Teknik Daire
yaratacak diizeyde olmast Bagkanlig1
Lavabolarin bakimi ve temizliginin diizenli 12 275 Birim Yéneticisi

yapilmamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Lojman Kuliip, Yurt, Sosyal Alanlar hakkinda sorunlar

Ortalama Risk Etki Puami

17

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,71

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RISK NEDENLERI - . RiSK SORUMLULUGU
PUANI ONCELIK PUANI
Ust Yonetici /
Kampiis i¢i kres ihtiyaci 16 3,25 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1
Universite biinyesindeki biitiin lojmanlarin
akademik pers'one'le tahsis edilmek lizere 16 3,00 Ust Yonetici
planlanmasi ve idari personele sinirlt lojman
tahsisi
Giimiishane ilinin sosyal ve ?konomlk 16 3,00 Digsal
sartlarinin yetersizligi
Ust Yonetici /
Ogrencilerin sosyal etkinlik yapabilecekleri 16 300 Birim Y 6neticisi /
yerlerin bulunmamast, ’ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1
. Digsal /
Ogrenci barinma sorunlari 18 3,00 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1
Ust Yonetici /
Kampiisteki sosyal alanlarin yetersizligi 16 2,00 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

TEMEL RISK

PERSONEL YAPISI

Ortalama Risk Etki Puam

14,80

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,59

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Yeterli ve Etkin personel bulunmamasi

Ortalama Risk Etki Puami

17

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,98

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



] TN I YR F TN ATo] [V W-\:{M GUMUSHANE UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK NEDENLERI

RiSK ETKi
PUANI

VY > DEG. KOM.
ONCELIK PUANI

RiSK SORUMLULUGU

Boliim sekreterlerinin yetersizligi 18 3,50 Birim Yoneticisi
Universitenin denetim ve kontrol Ust Yénetici /
. . 16 3,50 - PO
mekanizmalarinin yetersiz olmasi Birim Yoneticisi
Yeterli sayida ve nitelikte 6gretim elemant Ust Yénetici /
16 3,25 .. P
bulunmamasi Birim Y 6netici
Kurum biinyesinde Etik Kurul
olusturulmamasi, bireysel davraniglarda ve 16 395 Ust Yonetici /
is iligkilerinde etik kurallarin ! Personel Daire Baskanlig1
degerlendirilememesi
Fiziki alaﬂnlﬂann yetfefsm.hgl nedeniyle Ust Yonetici /
mevcut boliimlere 6gretim elemani ve 20 3,00 .. Y
P . Birim Yonetici
6grenci alimi yapilamamasi
Evrak dagitim, imza takibi, posta islerine
yonelik kadrolu yardimer hizmetler sinifi 19 3,00 Personel Daire Baskanligi
personel istihdam edilmemesi.
Orta diizey yoneticilerin yeterli sayida ve Ust Yonetici /
0 - 16 3,00 .. P
istenilen nitelikte olmamasi Birim Y 6netici
Akademik personelin ders yiikiiniin fazla
9,1 usunfian dp_l ayl egitim verlm'hhgln}n. 16 3,00 Birim Y 6neticisi
diismesi ve bilimsel amagl faaliyetlerini
yiriitememesi
Personellerin yeni ve tecriibesiz olmasi 13 3,00 Personel Daire Baskanligi
Mevcut akademlk.pelr§pnelln deneyim 16 2.75 Birim Yéneticisi
eksikligi
Saglik, ps_1k01011k danisma ve (ehb??llk’ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
sosyal hizmetler ve ¢cocuk geligimi ile >
X . 16 2,75 Baskanlig /
beslenme hizmetlerinde meslek elemani . <
Personel Daire Bagkanlig1
bulunmamast
Yeterli sayida ve nitelikte teknik personelin Birim Y6neticisi /
16 2,50 . .
veya ara elemanin bulunmamasi Personel Daire Baskanligi
Yeterli sayida ve nitelikte idari personelin 16 295 Ust Yonetici /

bulunmamasti

Personel Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Personellerimizin isteklendirme (motivasyon) ve memnuniyet
eksikligi

Ortalama Risk Etki Puam

15

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,30

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK NEDENLERI

RiSK ETKi
PUANI

VY > DEG. KOM.
ONCELIK PUANI

RiSK SORUMLULUGU

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere

katilimda yeterli maddi destegin 14 3,50 Birim Yoneticisi
saglanmamasi
Kurum personellerini motive edici ve
iletisim ortam1 saglayan sosyal etkinliklerin 14 3,25 Birim Yoneticisi
yetersizligi
. Ust Yonetici /
Person.el gocuklarina yonelik kres 16 3,00 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
imkaninin olmamasi -
Baskanlig1
Yeni atanan memurlarin birimlere orantisiz Ust Yénetici / Personel Daire
o 16 3,00 -
dagitimi. Bagkanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Kurum spor tesislerinin imkanlarinin ve 16 200 _ Baskanhg1/
ulagiminin yetersiz olmasi ' Yapu Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1
Personel ve 6grenci yemekhanelerinin Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 /
hijyen kosullar1 ve yemek gramajlariimn 16 2,00 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
denetiminin yetersiz olmasi Baskanlig1
Fazla mesai uygulamas.}mn perspnel 16 2,00 Birim Yéneticisi
arasinda farklilik gostermesi
IReLomle, (s seoislniiolin sielest o 16 1,75 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
ve saatlerinin tam olarak duyurulmamasi
Eersonelllr'mzm tayin ve muvafakat 16 1,25 Ust Yénetici
isteklerinin olumsuz karsilanmasi.
Personel servis giizergahinin yetersiz
olmasi, alternatif servis glizergahlarin 14 1,25 Idari ve Mali sler Daire Baskanlig1

konulmamasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Universitemizin iist yoneticileri ve Birim amirlerinin
mahiyetindeki personele karsi tutum ve davranislari, personel ile

arasindaki iletisim ve koordinasyon eksikligi

Ortalama Risk Etki Puam

14

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,63

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RISK NEDENLERI - . RiSK SORUMLULUGU
PUANI ONCELIK PUANI
I¢ kontrol msteﬁmlmn b1r1mlerc.e yeterli 9 400 Birim Yéneticisi
kadar 6nemsenmemesi
Birimler arasi ve birim iginde yetki 14 3,50 Birim Yéneticisi
karmasasi
Personelin sorumluluklarim yerine .. T
getirmenmesi 14 3,50 Birim Yo0neticisi
Kisiler arasi1 sorunlarin veya samimiyetin is
ortamina aktarilarak is kalitesinin 15 3,00 Birim Yo0neticisi
distirilmesi.
Birim i¢i ve dis1 Hizmet igi egitimlerin Birim Yoneticisi /
RO 14 2,75 . -
yetersizligi Personel Daire Baskanlig1
Akademik ve Idari personel iletigim 9 275 Birim Y 6neticisi /
eksikligi . ! Genel Sekreterlik
Personelin memurlugun saygmligina
yakismayan davranislarda ve séylemlerde 9 2,75 Birim Yo6neticisi
bulunmasi.
Yoneticilerin alt birimdeki personellerin
taleplerini 6nemsememesi veya duyarsiz 9 2,50 Birim Y 6neticisi
kalmas1
Aday memur egitiminin mesai saatlerinde
verilmesinden dolayisiyla hizmetin 14 2,25 Personel Daire Baskanligi
aksamast.
Yor}e_tlc_ller}r_l akademlk personelle olan Ust Yénetici /
iligkileri ile idari personelle olan 13 2,25 Birim Yéncticisi
iliskilerinde farkliliklar gostermesi.
Personellerin gérev tanimlarinin tam
olusturulamamasi ve yapilan gorev 11 2,25 Birim Yo6neticisi
dagilimlarinin adaletsiz olmasi
Kurum igerisinde kilik kiyafet ve mesai
uygulamalarinda birim ydneticilerinin esit 14 1,75 Birim Yoneticisi
davranmamasi.
Aday memurluk siiresinin en iist limit 16 1,00 Ust Yénetici
olarak uygulanmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Birim yoneticilerinin mahiyetindeki personellerine rehberlik ve

onderlik rollerinin yetersizligi

Ortalama Risk Etki Puam

15

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

3,08

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

PUANI ONCELIK PUANI RiSK SORUMLULUGU

RiSK NEDENLERI

Idari gorevi olan akademik personelin
siireclerde eksik olmalari ve siireci idari 13 3,25 Birim Yoneticisi
personelin takip etmesi.

Birim amirlerinin siirecleri sahiplenmemesi,
stireglerin ve sorumluluklarin birimindeki 16 3,00 Birim Y 6neticisi
memura yiiklemeye ¢aligmas1

Idari gorevi olan akademik personelin
heniiz bu gorevlerinde yeni olduklarindan 16 3,00 Birim Yo6neticisi
gerekli donanima sahip olmamalari.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Ceza ve odiil kriterleri olmamasi ve Kariyer planlamasi

Ortalama Risk Etki Puami

13

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

1,92

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RISK NEDENLERI - . RiISK SORUMLULUGU
PUANI ONCELIK PUANI
Ilgil{ mevzuatta ceza ve 6diil kn‘tberleri yer 13 225 Birim Yéneticisi
aldig1 halde uygulamada yer verilmemesi
Personelin kariyer yapma hu.susunda. 14 175 Birim Yéneticisi
karsilastiklar1 sorunlarin giderilmemesi.
Gorevde ytikselme ve unvan degisikligi
smavinda basariy1 getirecek kurgulamanin 9 1,75 Personel Daire Baskanligi
yetersizligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

TEMEL RiSK

BILGI, ILETISIM, VERI AKISI VE
ELEKTRONIK YAPI SISTEMLERI

Ortalama Risk Etki Puam

14,67

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,66

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Birimler arasi ve ogrenciler ile iletisim ve bilgi akisinin eksik

olmasi

Ortalama Risk Etki Puam

15

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,67

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK NEDENLERI

RiSK ETKi
PUANI

VY > DEG. KOM.
ONCELIK PUANI

RiSK SORUMLULUGU

Ogrencilere iletilecek ve dgrencilerden geri

Birim Yoneticisi /

doniigiim saglanacak bilgi ve verilerin 20 3,25 Ogrenci Isleri Daire Baskanh:
ulagtirilamamasti
Staj komisyonlarinin etkili ve verimli 20 3,00 Birim Yéneticisi
¢aligmamasi
Online ven .tabanlarlpm osu k.ulljamcl Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
tarafindan bilinmemesi ve yeterli diizeyde 20 2,75 <
Bagkanlig1
kullanilmamasi
. . . .. . Birim Yoneticisi /
Ogrenci danigmanlik hizmetlerinin yeterli 16 275 vl Tl e S por Brties
olmamasi =
Baskanlig1
Birimler arasi iletisim kopuklugu 14 2,75 Birim Yo6neticisi
Birim dis1 idareci ve personel tarafindan
hiyerarsi gozetilmeksizin is talimati 9 2,75 Birim Y 6neticisi
verilmesi
Proje yurutucrllerl.n.ln spmnlarl QOgrudan ust 12 225 Birim Yéneticisi
yoneticiye iletmeleri
Proje yurutucu!ermu} prosedurlerq uymakta 12 225 TBA0P [t o Al
hassasiyet gostermemeleri.
Bilgisayar laboratuvari bakimlarinda ilgili
akademik personelle koordineli olarak 9 2,25 Birim Yoneticisi

¢aligilamamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi




] TN I YR F TN ATo] [V W-\:{M GUMUSHANE UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Elektronik yazismaya ve elektronik imza sistemine gecilememesi

Ortalama Risk Etki Puami

15

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,50

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

PUANI ONCELIK PUANI RiSK SORUMLULUGU

RiSK NEDENLERI

Birimlerin evrak dagitimi konusunda yeteri

" . . 14 2,75 Birim Yoneticisi
kadar 6zen gostermemesi.

Istenilen belgelerin yada uygulamalarin
hazirlanmasi i¢in yeteri kadar siire 14 2,50 Birim Y 6neticisi
verilmemesi

Akademik yoneticilere ulagilamamast
nedeniyle muhasebe iglemlerinin zamaninda 16 2,25 Birim Yo0neticisi
yapilamamasi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Elektronik ag ve haberlesme sistemlerinin ve teknolojik

kaynaklarin eksikligi-yetersizligi, zayifhigi

Ortalama Risk Etki Puam

14

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,79

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK NEDENLERI

RiSK ETKi
PUANI

iZL. VE DEG. KOM.
ONCELIK PUANI

RiSK SORUMLULUGU

Sunucular igin yedekleme sisteminin

bulunmamast 16 4,00 Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
Kablosuz internet erisimin yetersizligi 9 4,00 Bilgi Islem Daire Bagkanlhg1
Hizmet binalarinda jenerator ve gii¢c kaynagi
bulunmamasi nedeniyle veri kaybimmn 13 3,75 Birim Yo6neticisi
yasanmasi
Teknik arlzal.arm t.alflbl icin elektronik takip 16 325 il sl Dt Bl
sisteminin olmamasi
Viriis saldirilar1 konusunda viriis )
koruyucularin etkin olmamasi (demo 16 3,00 Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
olmasi)
Personel 6zliik ve hizmet bilgilerini takip
edecek otomasyon sistemlerinin yetersiz 12 3,00 Personel Daire Baskanligi
olmasi,
Elektronik ag (web) baglanEl hizinn diisiik 14 275 Bilgi Islem Daire Baskanlig:
olmasi ve zaman zaman baglant1 olmayisi.
Kampiis i¢i elektronik giivenlik eksikliginin 12 275 il sl Dt Bl
olmasi
Otomasyon sistemleri hakkinda yeterli 12 275 Birim Yoneticisi / Personel Daire
egitimin verilmemesi ' Bagkanlig1
Ogrenci kulupler_me e_lektron11_< posta ve ag 9 2,50 Bl sl Dt B el
adresi verilmemesi.
Telefon santralinin yetersiz olmasi _— . .
dolayisiyla faks ve telefon hizmetlerinin tek 9 2,50 Yapt Ileri ve Telfmk Daire
P R . Baskanlig
hat iizerinden yiiriitiilmesi.
Mevzuatlarin degismesi nedeniyle
otomasyon sisteminde uyum sorununun 9 2,50 Birim Yo6neticisi
yasanmasl.
Kampiis i¢i ve il¢e birimleri arasinda i¢ hat 16 250 Yapi Isleri ve Teknik Daire
goriismelerinin yetersiz olmasi ' Bagkanligi
Bilgisayar, yazici, faks ve fotokopi
makinesi gibi biiro malzemelerindeki 15 2,50 Birim Yo0neticisi
eksikliklerin olmasi
Bilgisayar ve teknolojik kaynaklarin garanti
islemlerinin Universite biinyesinde tek 14 2,25 Bilgi Islem Daire Bagkanlig:
elden yiiriitiilmemesi.
Elektronik ag adreslerinin (internet sitesi)
tasariminda birimler bazinda nitelikli .. s .
personel olmamasi, sitelerin giincel 13 2,25 (ten Womeiialsl /23 31 Lglem DS

tutulamamasi, sitelerin gorsellik ve
islevselliginin zayif olmasi.

Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi




@ LA DIV RNy ALo ] Ve V-\: I GUMUSHANE UNiVERSITESI

RiSK NEDENLERI

RiSK ETKi
PUANI

VY > DEG. KOM.
ONCELIK PUANI

RiSK SORUMLULUGU

Mali is ve islemleri takip ettigimiz

olarak giderilememesi.

otomasyon sistemlerinin sik sik degismesi 13 2,00 Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg:
Bilgisayar alimlariin tek elden yapilmasi
dolayisiyla ihtiyaclarin zamaninda ve etkin 13 2,00 Birim Y 6neticisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi




GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

TEMEL RiSK

EGITIM

Ortalama Risk Etki Puam

13,40

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puam

2,71

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Egitimlerde materyal ve bilgi eksikligi

Ortalama Risk Etki Puami

12

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

3,20

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RISK NEDENLERI - . RiSK SORUMLULUGU
PUANI ONCELIK PUANI
Kiitiiphanenin tiye oldugu elektronik veri 8 375 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
tabanlarinin sayisinin yetersiz olmasi ' Bagkanlig1
Egitim veren Akadem.lk.;v).ersonel say1sinin 16 3,50 Ust Yonetici / Birim Yéneticisi
yetersizligi,
Yeni kurulan blrlmyeqrwl.egltlm materyali 11 3,50 Birim Yéneticisi
eksikligi,
Kitiiphanede bilimsel olarak yeterli yayin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
11 3,25 -
bulunmamasi Bagkanlig1
Fotokopi maklngsu optlk'okuyucu gibi 16 2,00 Birim Yéneticisi
malzemelerin yetersiz olmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



] TN I YR F TN ATo] [V W-\:{M GUMUSHANE UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Kurumdaki Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmasi

Ortalama Risk Etki Puami

14

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,38

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RISK NEDENLERI PUANI ONCELIK PUANI RISK SORUMLULUGU
Teknik personele yeterli egitimin 16 275 Birim Yoneticisi /
verilmemesi ' Personel Daire Baskanlig1

Hizmet i¢i egitimin is yogunlugu nedeniyle

siirekli veya yeterli seviyede verilmemesi. = 230 LRIl PRIk el g

Kurum personeline bilgisayar teknolojileri Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 /

ile ilgili temel egitimin verilmemesi 16 2,25 Personel Daire Baskanlig1
el eifmlent il st il 15 2,25 Birim Yoneticisi
giiclendirilememesi.
Diizenlenen hizmet Iei egitimlere yeterli 13 225 Birim Yéneticisi
katilimin saglanamamasi
Caliganlarin yeterli diizeyde mevzuat 13 225 Birim Yéneticisi

bilgisine sahip olmamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Yeni atanan personellerin yetistirme ve adaptasyon sirelerinin

uzun olmasi

Ortalama Risk Etki Puam

13

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,58

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RiSK NEDENLERI - . RiISK SORUMLULUGU
PUANI ONCELIK PUANI
Aday memura ad? 'y'hk SUrest 191nd§: yeterli 13 3,00 Personel Daire Baskanlig1
diizeyde egitim verilmemesi.
Ogretim elemanlarinin formasyon (6lgme,
degerlendirme, rehberlik vs) egitim 11 2,50 Birim Yoneticisi
eksikligi
Akademik personele yonelik adaptasyon 12 225 Birim Yéneticisi
¢aligmalarin olmamasi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Egitim 6gretim ve programlar hakkinda eksiklikler

Ortalama Risk Etki Puami

11

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,63

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

PUANI ONCELIK PUANI RiSK SORUMLULUGU

RiSK NEDENLERI

Béliimlere fazla kontenjan ayrilmasi

nedeniyle egitim kalitesinin diisiik olmasi 14 3,50 Birim Y6neticisi / Digsal
Brans dis1 gérevlendirmelerin yapilmasi 6 3,25 Birim Y 6neticisi
Ders dag}l}mlar;nda ve.der.s saatlerinin 6 325 Birim Yéneticisi

yerlestirilmesinde objektif olmama
Ogrenci sta]_kor_msyonlarlmn etkili ve 16 325 Birim Yéneticisi
verimli ¢aligmamasit
Ogretim elemanlarmin ders ?fukl.mun fazla 15 3,00 Birim Yéneticisi
olmasi (12 saat ve lizeri)
Universitemiz iginde ayn1 programin birden 9 275 Ust Yénetici /
fazla MYO’da bulunmasi. ' Birim yoneticisi
Bologna siirecinin aktif olarak 13 2,75 Birim Yéneticisi
yiriitiilmemesi

Siniflarin ihtiyaca cevap verememesi 16 2,75 Birim Yoneticisi

Ogrenci Danisman ve rehberlik hizmetinin Birim Yoneticisi /

yeterince verilmemesi 9 2,75 Saglik Kiiltiir ve %por Daire
Baskanlig1
Ogrenciler tarafindan puantajlarm
zamaninda génderilmemesinden dolay1 9 2.75 Birim Yéneticisi

Ogrenci staj islemlerinin saglkli
yiriitilememesi

Farkl1 iiniversitelerde master veya doktora
yapan arastirma gorevlilerinin 6 2,75 Birim Yo6neticisi
gorevlendirme sorunlari

Se¢meli derslerin kontenjan kriterlerinin
bolim ihtiyaci, 6grenci istegi ve sayisina 6 2,25 Birim Yoneticisi
gore detaylandirilmamasi

Ogrenciler arasi iletisimi saglayan Birim yoneticisi /
toplantilar, organizasyonlar (gezi) ve bilim 6 2,25 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
bulusmalarinin yetersizligi Baskanlig1

Tezsiz Yiksek Lisans programinin

12 2,00 Sosyal ve Fen Bilimler Enstitiisii
bulunmamasi
Cevre bilincini arttirllmasi ve diizenlenmesi
(atik kagut, atik pil, agaglandirma 6 2,00 Birim Yoneticisi
kampanyasi vs) ile ilgili egitimlerin
yetersizligi
Yatay gegislerle boliimlerin bosalmasi 6 2,00 Dagsal

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.
PUANI ONCELIK PUANI

RiSK SORUMLULUGU

RiSK NEDENLERI

Bazi programlarin az tercih edilmesi ve

. 9 1,50 Birim Yoneticisi
kontenjanlarinin dolmamasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Bilimsel etkinliklerin yeteri kadar desteklenmemesi

Ortalama Risk Etki Puami

17

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,15

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

PUANI ONCELIK PUANI RiSK SORUMLULUGU

RiSK NEDENLERI

Bilimsel etkinliklerin yeteri kadar

desteklenmemesi 17 3,25 Birim Yoneticisi
Kongre sempozyum, sdylesi gibi yapilacak
etkinlikler i¢in fiziki alanlarin akademik 16 2,25 Birim Yéneticisi

personele gerektigi 6l¢lide tahsis
edilememesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

TEMEL RiSK

TAHAKKUK, ODEME, MUHASEBE, BUTCE
YONETIM VE ORGANIZASYON MEVZUAT

Ortalama Risk Etki Puam

13,75

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,55

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Tahakkuk ve Odeme Islemlerindeki sorunlar

Ortalama Risk Etki Puami

13

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,70

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK NEDENLERI

RiSK ETKi
PUANI

VY > DEG. KOM.
ONCELIK PUANI

RiSK SORUMLULUGU

Muhasebe Islemlerini gergeklestiren

personelin sayisal ve nitelik yoniinden 16 3,50 Birim Yo6neticisi
yetersiz olmasi
Ek ders 6demelerinin tahakkuku oncesinde .. T
. P ; Birim Y 6neticisi /
takip ve kontroliiniin yeterince 9 3,00 S . -
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
yapilamamasi
Mali Otomasyon programlarinin birden ¢ok 9 3,00 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
olmast
Ayni1 binada faaliyet gosteren okullarin
envanterlerine kayith malzemelerin 16 2,75 Birim Yoneticisi
takibinde sikint1 yagsanmasi.
Muhasebe birimine incelenmek iizere
gonderilen evraklarin is yiikii yogunlugu 9 2,75 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
nedeniyle bekletilmesi
Muhasebe uygu}amalarmda standartlasma 14 2,50 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
saglanamamast
Tasinir mallarin teslim alinmasinin ve
depoya yerlestirilmesinin saglikli 9 2,50 Birim Yo6neticisi
yapilamamasi
Tahakkuk ve 6deme islemlerinde ¢gogu
zaman sistem kaynakli hata olmasi ve 10 250 Digsal /
O0deme islemlerinin aksamasina sebebiyet ' Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
vermesi
Maas giincellemelerinin yapilmasi i¢in veri 13 225 Birim Yoneticisi /
akisinin zamaninda yapilamamasi ' Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Tagmir kayit kontrol yetkilisi ve 12 225 Birim Yéneticisi

mutemetlerin sik degismeleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Biitce Odenek islemleri sorunlari

Ortalama Risk Etki Puami

14

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,58

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RISK NEDENLERI - . RiISK SORUMLULUGU
PUANI ONCELIK PUANI

Proje destekleri i¢in birimlere ayrilan - T
kaynaklarin diisiik miktarda olmast 14 3,00 Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
2. Ogretim Ek ders' 6deme1'er1_nv(_len 13 2,50 Birim Yéneticisi

kaynaklanan gelir yetersizligi
Yurt ve Yemek iicretlerini belirlemede
fayda maliyet, maliyet etkinlik analizleri ve 16 295 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
biitge dengeleri gozetilmeyerek ' Bagkanlig1
belirlenmesi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RISK ACIKLLAMASI

Mevzuat Ve Uygulama Eksiklikleri

Ortalama Risk Etki Puami

16

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,12

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi



GUMUSHANE UNIVERSITESI BN 3301 IR\ Ry Ao N[V W-\ !

RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RiSK NEDENLERI RiSK SORUMLULUGU

PUANI ONCELIK PUANI

Yiiksekogretim kurumlarinin idari
teskilatlanmasina iligkin mevzuatin 16 3,33 Dissal
giincelligini kaybetmesi.

Kamu mali yonetimine iligkin mevzuatin
harcama birimlerine yiikledigi is ve 16 2,50 Birim Y 6neticisi
islemlerle ilgili profesyonellesememe.

124 sayili Kanun Hiikmiindeki
kararnemedeki birimlerin gorev tanimlarin
yoneticiler tarafindan dikkate alinmadan
uygulanmasit

16 2,50 Birim Yoneticisi

Universite yonetimi tarafindan senato ve
yonetim kurulu kararlarinin yeterince
duyurulmamasi ve ulasilabilirliginin zor
olmast.

14 2,50 Genel Sekreterlik

Gorevde ylikselme ve unvan degisiklikleri

stireglerinde adil ve seffaf davranilmamasi, 16 295 Ust Yénetici /

egitim igeriginin olusturulmasinda 6zensiz ' Personel Daire Baskanlig1
davranilmasi.

Universite idari personeline ve 6gretim
yeleri sinifi disindaki akademisyenlere 16 1,33 Digsal
Rektor segimlerinde oy hakki taninmamasi.

Mevzuatta net olmayan yoruma veya kisisel

inisiyatife bagli hususlarin bulunmasi 16 133 Digsal
Sinavsiz olarak atanabilen idari yonetim
gorevlerine kurum digindan atamalarin 16 1,25 Ust Yoénetici

yapilmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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RISK ACIKLLAMASI

Yonetim ve Organizasyon

Ortalama Risk Etki Puami

12

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,18

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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RiSK ETKi iZL. VE DEG. KOM.

RiSK NEDENLERI RiSK SORUMLULUGU

PUANI ONCELIK PUANI

Yonetim ve organizasyon siireglerinin etkin
bir sekilde yonetilmemesi nedeniyle 16 3,50 Birim Yo6neticisi
hizmetin aksamasi

Boliim kurullarinin daha aktif hale Birim Yoneticisi /
getirilmemesi Boliim Bagkanliklari

Yonetimin kararlarini son ana birakmast
neticesinde isin gergeklestirilme siiresinin
kisalmasi ve siireglerde aksamalar
yasanmasi

16 2,75 Birim Yo0neticisi

Rektor Yardimeiliklar: kadrolarinin
doldurulamamast, her tiirlii is ve iglemlerin 16 2,75 Ust Yonetici
list yoneticiye havale edilmesi,

Universitemiz merkez evrak kayit biriminin

S 9 2,75 Genel Sekreterlik
yetersizligi

Universitemiz birim sayilarmin fazla olmast
nedeniyle birimlere tahsis edilen 16 2,67 Ust Yonetici
odeneklerin yeterli miktarda olmamasi

Universite biinyesindeki sosyal alanlarinin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

tek elden yonetilmemesi 9 2,50 Bagkanlig1
Personeller arasi objektif davranilmamasi 9 2,50 Birim Yo0neticisi
Akademik birimlerdeki yoneticilerin say1 ve 9 233 Ust Yénetici

nicelik olarak yetersizligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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TEMEL RiSK

SOSYAL HIZMETLER TESISLER TANITIM

Ortalama Risk Etki Puani

16

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puam

2,53

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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RISK ACIKLLAMASI

Sosyal hizmet alanlari ve sorunlari

Ortalama Risk Etki Puami

16

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oncelik Puani

2,93

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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RISK 71, VE DEG. KOM.

ONCELIK PUANI RISK SORUMLULUGU

RiSK NEDENLERI ETKi
PUANI

Sosyal hizmetlerin yeterince denetlenmemesi ve

. 17 3,25 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
memnuniyet arastirmasi yapilamamasi.
Sosyal hizmet binalarinin ve alanlarinin tasarimlari Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
ile i¢ mimari yapilarinin kullanim amaglarina 19 3,00 /
uygun olmamasi. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
.S'ag'l lk. h.l Zme ti sunulabilecek Mediko-Sosyal 16 3,00 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
birimimizin hizmet alanlarinin olusturulmamasi.
Sosyal hlzmet_lerden ve tesislerden 6grencilerin ve 15 2,50 STl TR v e s Bt
personelin yeterince haberdar olmamasi
Ogrenci kuliiplerine fiziki alan tahsis edilmemesi. 12 2,50 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Sosyal herI}?tl?{{n Vel’jldlg'l binalarda, eng.ell_ll.erm Genel Sekreterlik /
ulasilabilirligine yonelik calismalarin ilgili 12 2,50 . PP
.. b q Birim Y6neticisi
birimler tarafindan ¢ok yavas yiiriitiilmesi.
Yurtlara yeterli onem verilmemesi, 6grencilerin
saglik kiiltiir ve diger alanlarda gelisimlerinin 13 2,33 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
desteklenmemesi
Merkez Kampiisteki 6grenci yemekhanelerinin tek
noktada hizmet vermesi, ¢esitlendirilememesi ve 12 2,25 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlif1
yetersizligi.
Bazi ilgelerdeki hizmet binalarinda &grenci yemek Birim Yéncticisi /
hizmetlerine uygun yemekhane ve mutfak 12 2,25 - . . -
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
bulunmamasi.
Akademik birim amirlerinin 6grencilerin egitim-
ogretim hizmetleri disinda, sosyal hizmetleri g 2,25 Birim Yoneticisi
konusundaki gereksinimlerini dnemsememeleri.
Spor tesislerinin tek elden kontrol edilememesi ve 12 200 Birim Y6neticisi /

bazi ilgelerdeki spor tesis ve alanlari yetersizligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi
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