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IC KONTROL EYLEM PLANI
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI ANALIZi

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina bagl olarak calismalarim siirdiiren I¢ Kontrol Birimi
olarak kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve idarenin amaglarina uygun bir gekilde kullanilmasi, is ve
islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi iiretilmesi, idarenin
varliklarmin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin énlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir
caligma ortamu olusturabilmesi, seffaf ve hesap verilebilir bir yapi igin gelistirilen ve uygulamalar ile bu gelisime

katkida bulunan bir yap1 icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢ kontrol eylem planinda yer alan kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve
son olarak izleme degerlendirme bagliklar1 altinda yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalarmin birinci basamaginda yer alan
kontrol ortami standartlarinin olusturulmasi, sistematik ve anlasilir bir sekilde birim ve personellere anlatilmast ve
yukarida belirtilen degerler 6lgiisiinde yapilan calismalarin sonuglarinin analizi ile ilgili hazirlanmig olan bu rapor

kurumumuzun ve birimlerin bu sure¢ sonunda ulagmis olduklar1 noktay1 géstermeyi amaglamaktadir.

Kontrol ortami standartlari ile ilgili agiklamalar bagliklar halinde asagida sunulmustur. Bu basliklar
cercevesinde her bir ana ve alt bagligin birimlerce yapilan ¢aligmalar sonucunda geldigi noktalar degerlendirilmis ve

aynm sekilde ilgili bagliklar altinda tablo ve grafiklerle analiz edilerek degerlendirmeye alinmistir.







KONTROL ORTAMI CALISMASI 1 (KOS 2012 YILI RAPORU)
Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren 28 birimin 2012 yilinda yapmus oldugu calismalar sonucunda elde

ettigi Glvence Analiz oranlarinin ve yapilan bu ¢aligmalar sonucunda olusan {iniversitemizin Glvence Analiz Orani

asagidaki grafikte gosterilmistir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
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Universitemizin 2012 yilinda yapmis oldugu Kontrol Ortami1 Caligmalari (KOS) sonucunda, ilgili ¢aligmalari
yiiriiterek Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi I¢ Kontrol Birimi’ne bildiren 28 birim iizerinden degerlendirme
yapilmis olup, 28 birimin elde ettigi Glvence Analiz oranlar1 dikkate alinarak yapilan islemler sonucunda Giimiishane

Universitesi 2012 Yih Kontrol Ortamn Calismalari Giivence Analiz Oram % 57.49 olarak hesaplanmustir.

Yukaridaki grafikte gosterildigi tizere toplam 12 birim Universite Giivence Analiz Orani’nin altinda kalmis, 16
birim ise bu ortalamanin iistiine ¢ikmigtir. Kontrol Ortami Standartlar1 ¢aligmasini yiiriiten 28 birimden 12 birimin ilgili
calisma igin gerekli altyapiy1 saglayamamasi veya personel-materyal eksiklerinin bulunmasindan dolay1 elde etmis

oldugu Glivence Analiz oranlarini gelistirici tedbirler almasi gerekmektedir.
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI VE STANDARTLARA BAGLI SARTLARIN ANALIZi

-

STANDART 1 : ETiK DEGERLER VE DURUSTLUK

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmasi amaglanmustir. Bu standart i¢in

Universitemiz binyesinde kontrol ortami standartlari ¢aligmasini yiiriiten 28 birimin elde etmis oldugu Glivence Analiz

oranlar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

(2012)

Standart 1 : ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
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Bu standart igin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1: ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK
Sart 1 : iIC KONTROL SISTEMI VE ISLEY1SI YONETICI VE PERSONEL TARAFINDAN SAHIPLENILMELI VE
DESTEKLENMELIDIR

Giive nce Verilmemektedir : 7.14 %

Kismi Givence Verilmektedir © 32.14 %

"-\_‘_‘_‘_‘_

Givence Verilmektedir : 60.71 %

| B Givence Verilmektedir [l Kismi Givence Verilmektedir Gavence Verilmemektedir |




1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele drnek olmalidirlar.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
. B Standart 1 : ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK .
Sart 2 : IDARENIN YONETICILERI IC KONTROL SISTEMININ UYGULANMASINDA PERSONELE ORNEK OLMALIDIRLAR

Giive nce Verilmemektedir ; 0.00 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 17.86 %

Givence Verilmektedir : 8214 %

| @ Givence Verilmektedir [ Kismi Givence Verilmektedir Govence Verilmem ektedir |




1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 : ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK
Sart 3 : ETIK KURALLAR BILINMELI VE TUM FAALIYETLERDE BU KURALLARA UYULMALIDIR

Glivence Verilmektedir : 357 %

Give nce Verilmemektedir : 35 71 %

[- Givence Verilmektedir 8 Kismi Givence Verilmektedir Giivence Verilmem ektedir]




1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 : ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK
Sart 4 : FAALIYETLERDE DURUSTLUK, SAYDAMLIK VE HESAP VEREBILIRLIK SAGLANMALIDIR

Givence Verilmemektedir : 3.57 %

Kismi Givence Verilmektedir © 35.29 % —

"—— Gilvence Verilmektedir - 57.14 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir |




1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmaldr.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
. Standart 1 : ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK
Sart5 : IDARENIN PERSONELINE VE HIZMET VERILENLERE ADIL VE ESIT DAVRANILMALIDIR.

Glivence Verilmemektedir : 7.14 %

Giivence Verilmektedir : 25.00 %

Kismi Gilvence Verilmektedir - 67 86 %

[ B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Glvence Verilmemektedir I




1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmaldr.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
i Standart 1 : ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK =
Sart 6 : IDARENIN FAALIYETLERINE ILISKIN TUM BILGI VE BELGELER DOGRU, TAM VE GUVENILIR OLMALIDIR

Give nce Verilmemektedir - 0.00 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 0.00 %

t

| BB Civence Verilmektedir I Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir |

Giive nce Verilmektedir : 100.00 %
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STANDART 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve

idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmas1 amaglanmstir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
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Bu standart igin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
. Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
Sart 1: IDARENIN MISYONU YAZILI OLARAK BELIRLENMELI, DUYURULMALI VE PERSONEL TARAFINDAN
BENIMSENMESI SAGLANMALIDIR.

/ Glivence Verilmektedir - 2143 %

Givence Verilmemektedir - 57 14 %

T~ Kismi Givence Verilmektedir - 21.43 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir
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2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili olarak

tanimlanmali ve duyurulmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
Sart 2 : MISYONUN GERCEKLESTIRILMESINI SAGLAMAK UZERE IDARE BIRIMLERI VE ALT BIRIMLER INCE
YURUTULECEK GOREVLER YAZILI OLARAK TANIMLANMALI VE DUYURULMALIDIR.

Giive nce Verilmemektedir ; 0.00 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 17.86 %

Givence Verilmektedir : 8214 %

i B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Govence Verilmem ektedir |
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2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim

cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
. Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
Sart 3 : IDARE BIRIMLERINDE PERSONELIN GOREVLERINI VE BU GOREVLERE ILISKIN YETKI VE SORUMLULUKLARINI
KAPSAYAN GOREV DAGILIM CIZELGESI OLUSTURULMALI VE PERSONELE BILDIRILMELIDIR.

Givence Verilmemektedir : 10.71 %

Kismi Guvence Verilmektedir - 10.71 %

Givence Verilmektedir - 7857 %

i BB Civence Verilmektedir B Kismi Guvence Verilmektedir Gilvence Verilmemektedir |
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2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmal1 ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
Sart 4: IDARENIN VE BIRIMLERININ TESKILAT SEMASI OLMALI VE BUNA BAGLI OLARAK FONKSIYONEL GOREV
DAGILIMI BELIRLENMELIDIR.

Give nce Verilmemektedir ; 3.57 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 357 %

\

| @ Givence Verilmektedir [ Kismi Givence Verilmektedir Govence Verilmem ektedir |

Givence Verilmektedir - 92 86 %

15



2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun

raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
. Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER .
Sart5 : IDARENIN VE BIRIMLERININ ORGANIZASYON YAPISI, TEMEL YETKI VE SORUMLULUK DAGILIMI, HESAP
VEREBILIRLIK VE UYGUN RAPORLAMA ILISKISINI GOSTERECEK SEKILDE OLMALIDIR.

Givence Verilmemektedir : 3.57 %

Giivence Verilmektedir : 25.00 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 7143 %

[ B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Glvence Verilmemektedir J
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2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele

duyurmalidir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GORE\I"LER
Sart 6 : IDARENIN YONETICILERI, FAALIYETLERIN YURUTULMESINDE HASSAS GOREVLERE ILISKIN PROSEDURLERI
BELIRLEMELI VE PERSONELE DUYURMALIDIR.

/ Giivence Verilmektedir : 7.14 %

- Kismi Gilvence Verilmektedir : 17 86 %

Givence Verilmemektedir : 75.00 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir
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2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
Sart 7 : HER DUZEYDEKI YONETICILER VERILEN GOREVLERIN SONUCUNU IZLEMEYE YONELIK MEKANIZMALAR
OLUSTURMALIDIR.

Glivence Verilmemektedir : 7.14 %

Giivence Verilmektedir : 25.00 %

Kismi Gilvence Verilmektedir - 67 86 %

[ B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Glvence Verilmemektedir I
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e

PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI

.

.

.

STANDART 3

Idareler, personelin yeterlili§i ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik 6dnlemler almas1 amaclanmustir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)

Standart3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMAN S1
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3.1. Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
y Standart3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI " N
Sartl: INSAN KAYNAKLARI YONETIMI, IDARENIN AMAC VE HEDEFLERININ GERCEKLESMESINI SAGLAMAYA YONELIK

OLMALIDIR

Giivence Verilmemektedir : 10.71 %
Glivence Verilmektedir - 2143 %

Kismi Givence Verilmektedir : 67 86 % =

[ B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Glvence Verilmemektedir I
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3.2. Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI
Sart 2 : iDARENIN YONETICI VE PERSONELI GOREVLERINI ETKIN VE ETKILI BIR SEKILDE YURUTEBILECEK BILGI,
DENEYIM VE YETENEGE SAHIP OLMALIDIR.

Giive nce Verilmemektedir ; 0.00 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 42 86 %

"—— Gilvence Verilmektedir - 57.14 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir |

21



3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel segilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI
Sart 3 : MESLEKI YETERLILIGE ONEM VERILMELI VE HER GOREV ICIN EN UYGUN PERSONEL SECILMELIDIR.

Givence Verilmemektedir : 14.29 %

_—— Givence Verilmektedir : 39.29 %

Kismi Giivence Verilmektedir : 46.43 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir
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3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi

g0z Oniinde bulundurulmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart3 : PERSONELIN YETERLIL]GI VE PERFORMANSI
Sart 4: PERSONELIN 1SE ALINMASI ILE GOREVINDE ILERLEME VE YUKSELMESINDE LIYAKAT ILKESINE UYULMALI VE
BIREYSEL PERFORMANSI G6Z ONUNDE BULUNDURULMALIDIR.

Givence Verilmemektedir : 17 86 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 17 86 %

Givence Verilmektedir - 64.29 %

i B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmemektedir |
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3.5. Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak

yiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
. Standart 3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI B
Sart5 : HER GOREV I1CIN GEREKLI EGITIM IHTIYACI BELIRLENMELI, BU IHTIYACI GIDERECEK EGITIM FAALIYE TLERI
HER YIL PLANLANARAK YURUTULMELI VE GEREKTIGINDE GUNCELLENMELIDIR.

Givence Verilmemektedir : 17 86 %

T Glvence Verilmektedir : 5357 %

Kismi Glvence Verilmektedir - 2857 %

| B Givence Verilmektedir [l Kismi Givence Verilmektedir Gavence Verilmemektedir |
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3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve

degerlendirme sonuglar1 personel ile goriigiilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 : PERSONELIN ‘I"ETERLILIGI VE PERFORMANSI
Sart 6 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI BAGLI OLDUGU YOMETICISI TARAFINDAN EN AZ YILDA BIR KEZ
DEGERLENDIRILMELI VE DEGERLENDIRME SONUCLARI PERSONEL ILE GORUSULMELIDIR.

/ Giivence Verilmektedir : 7.14 %

__— Kismi Gilvence Verilmektedir : 25.00 %

Givence Verilmemektedir - 67 86 %

[ B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir
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3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik

onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel igin ddiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI
Sart 7 : PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE GORE PERFORMANSI YETERSIZ BULUNAN PERSONELIN PERFORMANSINI
GELISTIRMEYE YONELIK ONLEMLER ALINMALI, YUKSEK PERFORMANS GOSTEREN PERSONEL ICIN ODULLENDIRME
MEKANIZMALARI GELISTIRILMELIDIR.

Giivence Verilmemektedir : 25.00 % Giivence Verilmektedir : 25.00 %

Kismi Giivence Verilmektedir : 50.00 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir
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3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlilk haklar1 gibi

insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmal1 ve personele duyurulmalidir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI
Sart 8: PERSONEL ISTIHDAMI, YER DEGISTIRME, UST GOREVLERE ATANMA, EGIT.IM, PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI, $ZLUK HAKLARI GIBI INSAN KAYNAKLARI YONETIMINE ILISKIN ONEMLI HUSUSLAR YAZILI
OLARAK BELIRLENMIS OLMALI VE PERSONELE DUYURULMALIDIR.

/ Giivence Verilmektedir : 10.71 %

- Kismi GUvence Verilmektedir : 10.71 %

Givence Verilmemektedir - 78 57 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir |
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YETKIi DEVRI
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin

STANDART 4

onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmast amaclanmistir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)

Standart 4 : YETKI DEVRI
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Bu standart igin gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
) ) Standart 4 : YETKI DEVRI
sart 1 : 15 AK1S SURECLERINDEKI IMZA VE ONAY MERCILERI BELIRLENMELI VE PERSONELE DUYURULMALIDIR.

Giive nce Verilmemektedir : 7.14 %

(=1}
¥l
e |
—
ES

Kismi Guvence Verilmektedir -

"—— Gilvence Verilmektedir - 57.14 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir |
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4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen yetkinin smirlarint gosterecek

sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
L Standart 4 : YETKI DEVRI
Sart2 : YETKI DEVIRLER], ST YONETICI TARAFINDAN BELIRLENEN ESASLAR CERCEVESINDE DEVREDILEN YETKININ
SINIRLARINI GOSTERECEK SEKILDE YAZILI OLARAK BELIRLENMELI VE ILGILILERE BILDIRILMELIDIR

Guwve nce Verilmemektedir : 25.00 %

"—— Gilvence Verilmektedir - 57.14 %

Kismi Givence Verilmektedir - 17 86 %

| I Givence Verilmektedir I8 Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmemektedir |
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4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 : YETKI DEVRI
Sart 3 : YETKI DEVRI, DEVREDILEN YETKININ ONEMI ILE UYUMLU OLMALIDIR.

Givence Verilmektedir : 17 86 %

I = Kismi Glvence Verilmektedir : 357 %

Givence Verilmemektedir - 78 57 %

| B Givence Verilmektedir [l Kismi Givence Verilmektedir Gavence Verilmemektedir |
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4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
. Standart 4 : YETKI DEVRI ;
Sart 4 : YETKI DEVREDILEN PERSONEL GOREVIN GEREKTIRDIGI BILGI, DENEYIM VE YETENEGE SAHIP OLMALIDIR

/ Giive nce Verilmektedir : 14.29 %

— Kismi Givence Verilmektedir : 714 %

Givence Verilmemektedir - 78 57 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir |
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4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki

devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 : YETKI DEVRI N
Sart5 : YETKI DEVREDILEN PERSONEL, YETKININ KULLANIMINA ILISKIN OLARAK BELLI DONEMLERDE YETKI
DEVREDENE BILGI VERMELI, YETKI DEVREDEN ISE BU BILGIYI ARAMALIDIR.

/ Giive nce Verilmektedir : 14.29 %

~ Kismi Givence Verilmektedir : 7.14 %

Givence Verilmemektedir - 78 57 %

| B Civence Verilmektedir B Kismi Givence Verilmektedir Givence Verilmem ektedir |
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KONTROL ORTAMI CALISMALARI

KISMI GUVENCE VERILEN YADA GUVENCE VERILMEYEN SARTLAR HAKKINDA BiLGiLENDiRME

Universitemizde yapilan ¢aligmalar sonucunda elde edilen veriler 1s1ginda ilgili birimlerin Kontrol Ortam

Standartlar1 hakkindaki eksiklikleri saptanmis olup bu eksikliklerle ilgili olarak asagidaki tablo olusturulmustur.

No Aciklama Sikhik
1 [ Birim ve kisilere yeterli bilgi verilmemesinden dolay1 5
2 | Caligmalarla ilgili altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmamasindan dolay1 7
3 | Raporlama Standartlarinin hazirlanmamis olmasindan dolay1 7
4 | Ilgili birimler hakkindaki tiim bilgi ve belgelerin web sitesine atilmamis olmasindan dolay: 7
5 | 1lgili birimlerin Organizasyon El Kitab1 hazirlamanms olmasindan dolay1 8
Birimlerce kullanilan veya iiniversitedeki tiim personelin ortak kullanimina agik olan program ve yazilimlarin tam olarak
° kullanilamamast, ilgili program veya yazilimlar hakkinda yeterli tecriibelerinin olmamasi 10
7 | Birim i¢i toplantilarin yetersizligi veya i¢ kontrol egitimlerinin az olmasindan dolay1 10
8 | Universitemizce belirlenmis bir insan Kaynaklar1 Standart’min olmayisi 15
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No Aciklama Sikhik
9 Ilgili birimlerde is dagilimmin tam olarak yapilmamasi, is akis semalarinin tam olarak olusturulmamasi ve personelin gorev 16
dagilimlarini tam olarak benimsememesinden dolay1
10 | Mesleki egitim ve hizmet i¢i egitim planlar1 hakkinda gerekli diizenleme ve bilgilendirmenin olmayisindan dolay1 17
1 Universitemiz biinyesinde gorev alan personelin yeni olusundan dolay1 gerekli bilgilendirme, gérev tanimlarmin 19
benimsenmesi yada ig akisinin sorunsuz bir sekilde yiiriimemesi, ¢esitli aksakliklarin yasanmasindan dolay:
12 | Birim hassas gdrev envanterinin belirlenmemesinden dolay1 19
13 | Universitemizce belirlenmis olan bir Performans Degerlendirme Kriteri olmamasi 23
14 | Diger (Staj Alanlarinin yetersizligi, Gorev taniminin bagka birime ait olmas1 vb.) 25
15 | Universitemiz 2013-2017 Y1l Stratejik Planin yaymlanmamasindan dolay: 28
16 | Universitemizde Etik Komisyonun kurulmamas ve ilgili Etik Yonergelerinin yayimlanmamasindan dolay1 43
17 | Personel Eksikliginden dolay1 53
18 | Yetki devrinin yapilmamasindan dolay1 86
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi I¢ Kontrol Birimi tarafindan 2012 yilinda yapilan galismalar sonucunda
iiniversitemizde faaliyet gosteren 28 birimin Kontrol Ortamu Standartlari’na vermis olduklar1 gilivence beyanlari
sonucunda elde edilen veriler kullanilarak hazirlanan bu raporda, birimlerin genel ve standartlara bagl olarak kendi
calismalarini degerlendirebilmeleri ve diger birimlerle kiyaslamalarini yapabilmeleri amaglanmig olup, ilgili analiz
sonucunda verilen glivence beyanlar1 dogrultusunda birimlerin ve tiniversitemizin Giivence Analiz Orani’n1 yiikseltmek
ve eksikliklerimizi gidermek amaciyla neler yapilmas: gerektigi belirlenmistir. Belirlenen bu eksiklik veya
diizenlemeler ile ilgili olarak ise “Universitemizin Etik Komisyonunun Kurulmasi ve ilgili Yénergelerin Hazirlanmasi”
konusu hakkindaki calismalarin devam etmesi ve kisa bir siire i¢inde yayimlanacak olan “Giimiishane Universitesi
2013-2017 Stratejik Plan1” hakkindaki diizenlemelerin tamamlanmast ve “Yetki Devri” konusundaki bilgilendirme ve
islemlerin gerceklesmesi durumunda ise yukarida belirlenen eksikliklerin % 39,44’1i tamamlanmis olacagi, bu durumda

ise birimlerin ve iiniversitemizin Giivence Analiz Oranlarmin  yiikselecegi goriilmektedir.
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