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Genel Agiklama

Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, TBMM’de 10/12/2003 tarihinde kabul edilerek 24/12/2003
tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 22/12/2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla 5018 sayil
Kanunda gecen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artiriimis, ic
kontrol sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir. Harcamalarin gerceklestirilmesinde
islem sireclerinin hizlandiriimasi ve etkinliginin artiriimasi icin mali kontrol yetkilisi sistemden ¢ikarilarak, 6n
mali kontrol fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde gergeklestiriimesi saglanmis ve bu ¢ercevede mali
hizmetler biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden diizenlenmistir. Ayrica, harcamaci birimlerde
sistemin uygulanmasi icin gerekli olan ve iyi isleyen bir yapinin olusturulmasi ve gecmiste bu gorevi yiriten
Maliye Bakanligl birimlerinin kaldirilarak idarelerin blinyesinde strateji gelistirme birimlerinin kurulmasi ve

teskilat yapilarinda gerekli degisikliklerin yapilmasina dair bir takim diizenlemeler yapilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yénetim sistemimiz uluslar arasi standartlar ve Avrupa Birligi
uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi da amaclanmistir. ic Kontrol Sistemi Kanunun Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi"
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontrollin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi
ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, ic denetim, i¢c denetginin gorevleri, ig
denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, ic denetim koordinasyon kurulunun

gorevleri hususlarina yer verilmistir.

i¢ Kontrol Tanimi

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; i¢ Kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylritilmesini, varlk ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak dretilmesini saglamak (zere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butini" olarak

tanimlanmistir.
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i¢ Kontroliin Amaglari
Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amacglari;

e Kamu gelir, gider, varlk ve ylktmlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

e Her tlrli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin dlizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

Ust Yoneticilerin Sorumlulugu

Kanunun 11’inci maddesinde, st yoOneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama vyetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢c denetgiler
aracihgiyla yerine getirecekleri hiikkme baglanmistir. Buna gore, Ust yoOneticilere, i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢c kontrol sisteminin bir geregi olarak yazil prosediir ve talimatlarin olusturulmasi
gibi her tlrli dizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari cergevesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.
Kanunun 57’nci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir

kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngorilmdistar.

Birim Yetkililerinin Sorumluluklari

Kanunun 60, 61, 63 ve 64’lUncli maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri ve i¢
denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali hizmetler
birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirlitmekten; muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve
eklerinin kontrollinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak
kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan; ic
denetgciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistiriimesi yoniinde onerilerde

bulunmaktan sorumludurlar.
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kanunun 60’inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yoénetmeligin 9’'uncu maddesinde i¢ kontrol mali
hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiritilecek isler arasinda sayilmistir. Bu kapsamda yapilacak gorevler; ic
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galismalar yapmak,
idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak, dn mali kontrol gorevini ylritmek, amaclar
ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler nermek olarak sayilmistir. i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar, 5018 sayili
Kanunun 55, 56, 57 ve 58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir. Diger taraftan, 31/12/2005 tarihli ve
26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar” belirlenmis ve bu esaslarin "i¢ Kontrol Standartlari" baslkl 5’inci maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlari cercevesinde her tirli yontem, siirec ve

ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi de belirtilmistir

Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve
Avrupa Birligi i¢c Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda;
Bakanlik tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢
Kontrol Standartlar Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart belirlenmis
bulunmaktadir. Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken c¢alismalarin tespit edilmesi, bu ¢alismalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiritmeleri
belirtilmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi 04/02/2009 tarihinde Maliye
Bakanliginca yayimlanan “i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi”, i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢
Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar
icin eylem plani olusturulmasi, gerekli proseddrler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinda kamu

idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmis ve bu amacla temel ilkeler belirlenmistir.
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Universitemizde i¢ Kontrol ¢alismalari,

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani 31.07.2009 tarih ve 114 sayili onay ile
yirirlige girmistir. Bu kapsamda I¢ Kontrol ¢alismasinin birinci asamasi olan Kontrol Ortami Standartlarina
11.10.2012 tarih ve 490 sayili onay ile baslamis olup, birinci adim calismalari tamamlanmistir. Sireg

iyilestirme ¢alismalarina Birimlerimiz tarafindan devam edilmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani ikinci asamasinda yer alan i¢ Kontrol Risk

Yonetimine 12.06.2013 tarih ve 313 sayili onay ile baslanmis olup calismalar tamamlanmistir.

“ic Kontrol Degerlendirme Anketi - 2014” Degerlendirme Sonuglari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi



“|C KONTROL DEGERLENDIRME ANKETi”

DEGERLENDIRME SONUCLARI






“ijC KONTROL DEGERLENDIRME ANKET{”

DEGERLENDIRME SONUGLARI

Giimishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ve Bilgi islem Daire Baskanlhgi
tarafindan gerekli teknik altyapi olusturularak, online olarak hazirlanan ve kullanicilarin bilgisine sunulan
anket sistemi ile kurum maddi kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi, uygulanan anket sonucunda verilerin
giriimesi ve degerlendirilmesi kisminda yasanabilecek hatalarin minimuma indirilmesi amaglanmistir.

Olusturulan sistem ile anketlerin hizli ve dogrudan kullaniciya ulasmasi ve sonuclarinin hizl bir sekilde elde

edilmesi amaclanmis ve bu dogrultuda istenilen amaca ulasiimistir.

Gumiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢c Kontrol birimi tarafindan kurumun i¢
Kontrol Sistemi algilama diizeyini belirlemek amaciyla hazirlanan “i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi -
2014”, 21-05-2014 tarihinde kurum idari ve akademik personelin bilgisine sunularak online olarak

yayimlanmaya baslanmis ve anket 06-06-2014 tarihinde sonlandirmistir.

Gumiishane Universitesinde calismakta olan tiim idari ve akademik personelin katiliminin
saglanmasi amaciyla hazirlanan i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi'ne, Giimiishane Universitesi Bilgi islem
Daire Baskanhgi’'nca sadece Universitede tanimli ip’lerin girisi ile ilgili olarak teknik altyapi olusturulmustur.

Boylece sadece idari ve akademik kadrolarda calisanlarin bilgi ve gérisleri alinmasi amacglanmistir.

Hazirlanan i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi‘ne toplamda 336 kisi katilmis olup toplamda katilim
orani yaklasik olarak % 54 olmustur. Kisi birim, unvan, yas, cinsiyet veya merkez-ilge teskilatlarda gérev

yapip yapmadigl géz oniinde bulundurulmadan basit rasgele 6rnekleme metoduyla yapilan ankete, katilim

oraninin yiiksek olmasi, anket sonuglarinin iniversite geneline yorumlanabilecegini géstermektedir. ig
Kontrol birimi tarafindan hazirlanan ve demografik bilgilerin yer almadigi anket ¢alismasinda toplamda 14
soru sorulmustur. ilk 13 soruda katilimcilarin ¢oktan se¢meli siklara cevap vermesi istenmistir. Acik uglu
hazirlanan son soruda ise katihmcilarin i¢c Kontrol sistemi ile ilgili genel gorisleri sorulmustur. Agik uglu

olarak sorulan son soruda belirtilen goris ve oneriler yapilacak olan diizenlemelerde dikkate alinacaktir.
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ic Kontrol Sistemi Bilinirlilik Durumu

Bilinmiyor -
% 23.00

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, i¢ Kontrol Sistemi
- hamiver . hakkinda arastirmaya katilan kisilerin yaklasik olarak % 43’iiniin

kismi ve %34’lniin ise genel bir bilgiye sahip oldugu, %23’liik
bir kesimin ise i¢ Kontrol Sistemi hakkinda herhangi bir bilgiye

sahip olmadigi tespit edilmistir.

Kismen Biliniyor 7
% 43.00

@ Biliniyor Kismen Biliniyor [l Bilinmiyor

ilk degerlendirmeler 1siginda i¢ Kontrol Sisteminin Universitenin yaklasik olarak % 75’ine ancak
ulasabildigi, % 25 lik bir kismin i¢ kontrol sistemi ile ilgili herhangi bir bilgisi olmadigi goriilmektedir. Bu ig
kontrol siirecinin tim {niversiteye tam olarak anlatilamadigi yada yapilan egitimler, seminerler yada

bilgilendirmelerin Gniversitenin her birime ulasmadigi/dikkate alinmadigini gostermektedir.

ic Kontrol Sistemi Konusunda bilgisi olmayan kisilerin %63’lniin Strateji Gelistirme Daire

Baskanhgi tarafindan yapilan bilgilendirmelerden haberdar olmadigi, % 77’lik bir kesimin Bolim / Birimlerde

yapilan egitim ve toplantilara katilmadigi. % 32’lik bir kesimin ise i¢ Kontrol Sisteminin kuruma faydali

oldugunu diisiinmedigi igin sistem hakkinda bilgi edinmeye calismadigi anlasilmaktadir. Bu sonuglar dikkate

almdlgmda StratEJI Ge||§t|rme Daire i¢ Kontrol Sistemi Hakkida Bilgi Sahibi Olunmama Nedenleri

Baskanhgi tarafindan organize edilen 100

% 77.00

egitimlerin kurumun %25’ine

% 63.00

ulasmama sebepleri arasinda en
etkili nedenlerden basinda ilgili
organizasyonlarin tam olarak

duyurulamama yada akademik-idari

pe rsonel denge5| korunarak M B&Ium / Birimlerde yapilan egitim ve toplantilar hakkinda bligi veriimemesinden
. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafin yapilan bilgilendirmelerin eksikliginden
:i:c Kontrol Sisteminin kuruma faydah oldugu disiintilmediginden

homojen katiiminin saglanamamasi

ve bolim/birimlerin i¢ Kontrol egitimlerine ayni sekilde yeteri kadar &nem vermemesi ayni zamanda katilimi

saglayamamasi yada kisilere i¢c Kontrol’iin &neminin anlatilamamasi olarak gésterilebilir.

Organizasyonlar hakkinda bilgilendirmenin yada birim igi egitimlerin tiim personele anlatilmasi ve
homojen olarak katilimlarin saglanmasi sonucunda ise i¢ kontrol sisteminin bilinirlilik oranini kurum

genelinde yaklasik olarak %6 arttiracagi 6ngoriilmektedir.
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i¢ Kontrol Sistemi hakkinda kismen ve tamami ile bilgi sahibi olan kisilerin ise anketin tim

sorularina verdigi cevaplar asagida gosterilmistir.

ic Kontrol Dederlendirme Ankati - 2014
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda Giimiishane Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Bilinirlik Orani
%77,68 , ic Kontrol Sistemi hakkinda kismen yada tamami ile bilgisi olan kisiler dikkate alinarak yapilan
hesaplamalarda ise Giimiishane Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Detayh Bilinirlilik orani % 63,3 olarak

hesaplanmistir. Genel oranin %77,68 olmasinin _sebepleri, kurum personelinin tamamina gerek Strateji

Gelistirme Daire Baskanlginca yapilan egitimler, toplantilar ve bilgilendirmeler sonucu ulasilamamasi,
Bolum/birimlerce yapilan i¢ kontrol egitimlere yeterli ve homojenik (idari ve akademik personel) katilimin
saglanamamasi ve kurum personelinin i¢ Kontrol Sistemi’nin kuruma ve kisilere faydalari konusunda
onyarginin kirllamamasi sonucunda kisilerin bilgilendirmeden uzak durmalari yer almaktadir. Gimishane

Universitesi ic_Kontrol Sistemi Detayli Bilinirlilik oranini ise gerek Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

tarafindan gerekse boélim/birimler tarafindan yapilan bilgilendirmeler sonucunda i¢ kontrol sistemi

hakkinda bilgi sahibi olan kisilerin sistemin icerigi ve isleyisi hakkindaki bilgilerinin dlizeyi 6l¢tlmustur.

Yapilan ¢alismada sorulan sorular igerisinden i¢ kontrol sistemi isleyisi ve detaylan ile ilgili olan
sorular goz oniine alindiginda gerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca gerekse birimlerce yapilan
calismalara idari ve akademik personellerin katihminin arttirilmasi, i¢ Kontrol sisteminin uygulamalarinin
daha basit ve sade bir dille anlatilarak sonuglarinin yine tiim personele bildirilmesi, basta yénetim
kademesindeki personeller olmak {izere idari ve akademik tiim personellerin sisteme katiliminin
saglanarak i¢ kontrol siireclerinin uygulamali olarak isleyip islemediginin gosterilmesi ve kurum olarak
gelinen ve gelinecek noktalarin basit sade ve anlasilir bir bicimde anlatilmasi gerekmektedir. Sistem
disarisinda kalan kisilerin sistem igerisine alinmasi, Giimiishane Universitesinin tiim kisi, birim ve
bolimleriyle kurumsal olarak sisteme entegresi 6ncelikli hedef olarak belirlenmeli, ardindan yapilacak ve
yukaridaki tabloda belirtilen ve diisiik yiizdelere sahip olan gérisler hakkinda ¢alismalarin sistematik bir

sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
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“Ic Kontrol Degerlendirme Anketi” sonuglarina gére i¢c Kontrol Sistemi hakkinda kismen veya
tamami ile bilgisi olan katiimcilara gore hesaplanan sayisal bilgiler her bir soru icin asagida ylzdelikler
halinde gosterilmistir.( Il Verilen Cevap — Evet [ Verilen Cevap — Kismen B Verilen Cevap — Hayir)

1 - i¢ Kontrol Sistemini genel hatlariyla biliyorum.
% 34
2 - i¢ Kontrol Standartlarini biliyorum.
% 28
3 - Birimimde i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda tarafima verilen gérevleri bilmekteyim.

% 47 % 13

I

- ¢ Kontrol Sistemi uygulamalarini basit ve anlasilir buluyorum

% 31 % 19

5 - ig Kontrol sisteminin kuruma faydali oldugunu diisiiniiyorum.

&
[}
H )

6 - Bolimiimde / Birimimde i¢ Kontrol konusunda egitimler toplantilar yapilmaktadir.

7 - Bolumumde / Birimimde yapilan egitimlere ve toplantilara katiliyorum.

(o]

- ¢ Kontrol Standartlari kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalara katiliyorum.

% 43

3 o
y K
= Pl

9 - Birimimizde i¢ Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde isleyip islemediginin kontrolii siirekli olarak izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

% 22

3
)
[

10 - Ydneticim i¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasinda bana érnek oluyor.
% 40

11 - i¢ Kontroliin temel amaglarina (faaliyetlerin etkili ve verimli olmasi, yasa ve diizenlemelere uygunluk) uyuldugunu
dusinidyorum.

% 52 % 13

12 - i¢ Kontrol siiregleri kurumun amaglarinin gergeklestirilmesinde énemli bir rol almaktadir.

% 14

13 - i¢ Kontrol Sisteminin gelistiriimesine ydnelik Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
% 47 % 14

“ic Kontrol Degerlendirme Anketi - 2014” Degerlendirme Sonuglari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi



“Ic Kontrol Degerlendirme Anketi — 2014” calismasinda yer alan ve katilimcilarin belirtmis oldugu

sorulan goriis ve 6neriler asagida gruplandirilarak verilmistir.

1 — Verilen i¢ Kontrol Egitimlerinin teoride kalmasi, sistemin islevselligi ve gerekliligi tam olarak

anlatilamamasi ve galismalarin somut anlasilir bir sekilde pratige dokilememesi,

2 — Akademik ve idari birimlerde periyodik olarak hem birim i¢ci hem de kurumsal bazda toplantilarin

yeterince yapilmamasi

3 — idari ve akademik personelin kurum ve birim icinde yapilan ¢alismalara yeterince katilmamasi /

katilamamasi ve uygulamada eksiklikler yasanmasi,

4 — Birim amirleri, Yonetici ve Ust yoneticilerin i¢ kontrol siirecini sahiplenmemesi, yapilan
toplantilara yeterince katilmamasi / katilamamasi sonucunda slreg¢ uygulama ve kontroliinde sikintilar

meydana gelmesi
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iC KONTROL DEGERLENDIRME ANKETi

Baskanligi tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir.

SORU SORULAR EVET | HAYIR KISMEN

1 ic Kontrol Sistemini genel hatlariyla biliyorum.

2 ic Kontrol Standartlarini biliyorum.

3 Birimimde i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda tarafima verilen gérevleri
bilmekteyim.

4 ic Kontrol Sistemi uygulamalarini basit ve anlasilir buluyorum

5 i¢ Kontrol sisteminin kuruma faydal oldugunu disiiniiyorum.

6 Bolimiimde / Birimimde i¢ Kontrol konusunda egitimler toplantilar
yapilmaktadir.

7 Bolimiimde / Birimimde yapilan egitimlere ve toplantilara katiliyorum.

8 i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalara katiliyorum.

9 Birimimizde i¢ Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde isleyip islemediginin
kontroli stirekli olarak izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

10 Yéneticim i¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasinda bana érnek oluyor.

11 i¢ Kontroliin temel amaclarina (faaliyetlerin etkili ve verimli olmasi, yasa ve
diizenlemelere uygunluk) uyuldugunu diistiniiyorum.

12 i¢ Kontrol siiregleri kurumun amaclarinin gerceklestiriimesinde énemli bir
rol almaktadir.

13 ic Kontrol Sisteminin gelistiriimesine ydnelik Strateji Gelistirme Daire

Goriis ve Oneriler :

“ic Kontrol Degerlendirme Anketi - 2014” Degerlendirme Sonuglari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi
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