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SUNUS

Bilindigi tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun *‘Stratejik planlama
ve performans esashi bilitceleme’” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”’
hiikmii bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine
dayanilarak hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 16. maddesinde ‘‘Kamu idareleri Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme
raporunu, takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.
Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligina gonderilir.”” hitkkmii

bulunmaktadir.

2023-2027 yillarmi kapsayan Universitemiz Stratejik Plani gerekli hassasiyet ve dzenle hem
sehir hem bolge hem de iilkemiz i¢in her seyin daha iyi olmasi dogrultusunda hazirlanmistir.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan organize edilen “Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi1 ve Ihtisaslasmas1” kapsaminda Universitemiz “Madencilik” alaninda
"Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanim almasi ve Bolgesel Kalkinma Universitesi vizyonu ile
sekillendirilen planimiz bu kapsamda Yiiksekogretim, Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik, Hayat Boyu
Ogrenme basliklari ile 3 amag altinda 7 hedef ve 29 gostergeden olusmaktadir. Hazirlanan planimiz
Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda 6 aylik olarak izlenme raporu yillik

olarak ise degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yili  Degerlendirme  Raporu,  Universitemiz
Strateji Gelistirme Kurulu’nun 25.03.2026 tarihli ve 1 sayili karartyla onaylanmistir. Degerlendirme

Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir eder basarilar dilerim.

Prof. Dr. Oktay YILDIZ
Rektor
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1.GIRIS

Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda Universitemizin 2023-2027
donemi Stratejik Planinin alti aylik ve yillik degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ilk alti aylik calismay1
kapsayan Stratejik Plan Izleme Raporu temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanarak web sayfamizda
yayimlanmaktadir. Sadece izleme amacgli olan bu rapor yillik raporun degerlendirilmesinde odak

noktasi olarak goriilmez.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasmay1 ne Ol¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek
amactyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Ayrica, degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac,

hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Hem izleme raporu hem de degerlendirme raporu igin veriler biitlin harcama birimlerinden
alinmaktadir. Bu toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilir.
Olusturulan raporda Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin ne dlglide gerceklesip gerceklesmedigi
irdelenerek, diisiik kalan gostergeler icin sapma nedenleri ve alinacak dnlemler ayr1 ayr1 belirtilmistir.
Art1 puanlamada olan gostergeler i¢in ise daha 1yi seviyenin yakalanmasi kapsaminda neler yapilmasi

gerektigi gosterilmistir.
Yillik degerlendirmeyi kapsayan 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Stratejik

Gelistirme Kurulu Komisyonunca nihai hale getirilip web sitemizde yayimlanarak kamuoyuna

duyurulur.
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1.PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANACAK STRATEJIK
PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Egitim ve ogretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet
edebilir bir tiniversite olmak

Ulusal ve Uluslararasi esdegerliligi olan boliim/program sayist ile egitim alanlarini iyilestirerek,
donanimli yerli ve yabanci 6grenci sayisin1 2027 sonuna kadar rekabet edilebilir seviyelere ¢ikarmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

86,94%

Ilgili Rektér Yardimeiligi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Personel Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan 1D el Degerlendirme
-« . Donemindeki - . .
- Donemi Donemindeki | Performans (%) (C-
Hedefe Etkisi (% Yil
RIS B35 () Baslangic rsonu Gergeklesme A)/(B-A)
S Hedeflenen Deger >
Degeri (A) (B) Degeri (C)

15% 214 217 191 0,00%
15% 34,5 33,00 28,00 100,00%
15% 17.711 19.000 18.737 80,00%
15% 1.340 1.500 1.785 100 %
15% 120 135 201 100 %
15% 206 230 1.815 100 %
10% 2.820.000 3.500.000 17.974,333 100,00%

Cevresel Degisimler: Ekonomik dalgalanmalar ve yonetimsel degisiklikler, kurumsal cevreyi
onemli oOlciide farklilastirmistir. Bu durum, 6grenci tercihlerini 6n lisans programlart lehine
degistirerek baslangigtaki ihtiya¢ analizlerinin ve stratejik tespitlerin giincellenmesini zorunlu
kilmustir.

Gosterge Uyumu: Tespitlerdeki bu degisime ragmen, temel hedef ve performans gostergelerinde
kokli bir degisiklige gidilmemis; ancak boliim/program planlamalarinda "talep odakli" bir

revizyon ihtiyact dogmustur.

Performans Gerceklesmesi: Hedef 1.1 performans gostergesinde %86,94 oraninda gergeklesme
saglanmig ve belirlenen ihtiyaclar niceliksel olarak karsilanmistir. Ancak bazi boliimlerdeki talep
yetersizligi, ihtiya¢ tanimlarinin niteliksel olarak giincellenmesi gerekliligini ortaya koymustur.
Revizyon Ihtiyaci: Mevcut gostergelerde bir giincelleme ihtiyaci duyulmamakla birlikte, diisiik
talep goren boliimlerin kapatilmasi ve yerine tercih edilen yeni programlarin agilmas: stratejik bir
gerekliliktir.

Maliyet Yonetimi: Performans gostergelerine ulagma siirecinde 6ngériilemeyen ek maliyetler
olusmamustir. Gostergelerin finansal yiikii makul diizeyde seyretmektedir.

Biitce Uyumu: Genel anlamda hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact
olusturacak bir maliyet sapmasi olmamustir. Ancak verimliligi artirmak adina tahmini maliyet
tablolarinda periyodik giincellemeler yapilmalidir.

Risk Analizi: Gostergelerin devam ettirilmesinde yasal veya kurumsal bir engel bulunmamaktadir.
En biiyiik risk, basarili 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmemesidir.

Onlemler: Siirdiiriilebilirligi saglamak adina {iniversite tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi ve
Ogretim elemanlarmin akademik basarisin1 artiracak motivasyonel/kurumsal arastirmalar
yapilmalidir.

Stratejik Yaklasim: Mevcut riskler, ig birlikleri ve tanitim ¢aligmalariyla minimize edilerek
gostergenin uzun vadeli takip edilmelidir.
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, tilkenin ve bdlgenin ihtiya¢c duydugu alanlarda rekabet
edebilir bir tiniversite olmak

Egitim siiresi boyunca Ogrencilerin ana ve yardimeci kaynak ihtiyaclarinin fiziki/elektronik
ortamda saglanmasi ve 6grencilerin kurumsal aidiyetinin 2027 sonuna kadar artarak devam

ettirilmesi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

60,00%

Ilgili Rektor Yardimeiligs, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Tiim Akademik Birimler

Degerlendirme Deserlendi
Plan Dénemi | Donemindeki ];ggrﬁnéﬂlr: Performans (%)
Hedefe Etkisi (%) Baglangi¢ Yilsonu Gore Xl :;1 (C-A)/(B- A)O
Degeri (A) Hedeflenen S:,Zrie(sc)e
Deger (B) &
40% 387.870 400.000 366.416 0,00%
30% 21.315 24.000 78.003 100 %
30% 4.461 5.100 30.163 100 %

Ic ve Dis Cevre Degisimi: Planin baslangicindan itibaren dijitallesme hizi ve yaym
maliyetlerindeki artis 5nemli bir dis ¢evre degisikligidir. Ayrica, On ikinci Kalkinma Plani'nin
544.2. maddesi (e-kitap formatindaki kamu yaymni sayisinin artirilmasi) bu hedefle dogrudan
ilgilidir.

Tespitlerin Degisimi: Ogrencilerin bilgiye erisim kanallar1 fiziki ortamdan elektronik ortama
kaymustir. Bu durum, kiitiiphane hizmetlerinin "e-kaynak" agirlikli olarak yeniden sekillenmesi
ihtiyacini dogurmustur.

Gosterge Uyumu: Mevcut degisiklikler hedefin 6ziinti degistirmemis, ancak kaynak saglama
yontemlerinde (basilidan dijitale gegis) Onceligi belirlemistir. Hedefte kokli bir degisiklik
ihtiyaci yoktur.

Hedefe Ulasma Diizeyi: Performans ger¢eklesme puani %60 seviyelerindedir. Bir gostergenin
performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

Ihtiyaclarin Karsilanmasi: Performans gostergesine ulasma diizeyi ile tespit edilen ihtiyaglar,
"Tasarruf Tedbirleri" nedeniyle bazi gostergelerde tam olarak karsilanamamistir. Biitge
kisitlamalari, kaynak alimlarinda hedefin gerisinde kalmustir.

Giincelleme Thtiyaci: Gostergelerde istenilen diizeye ulasilamamasmim nedeni biitce odakl
(gegici) bir durum olarak goriildiginden, 2027 hedeflerinde su an ig¢in bir revizyon
ongoriilmemektedir.

Maliyet Yonetimi: Hedeflere ulagma siirecinde 6ngoriilemeyen maliyet artiglar (6zellikle doviz
bazl1 veri tabani abonelikleri) ortaya ¢ikmustir.

Tasarruf Disiplini: Tasarruf Tedbirleri nedeniyle biit¢e kisitlamalarina riayet edilmis, kaynaklar
bu kisith biitge gercevesinde en dncelikli alanlara yonlendirilmistir.

Karar: Durumun konjonktiirel (gegici) olmasi nedeniyle hedef ve performans gostergesi
degerlerinde kalic1 bir degisiklige gidilmemistir.

Risk Analizi: Kurumsal, yasal veya ¢evresel agidan hedefin devamliligini tehdit eden kalici bir
risk saptanmamustir.

Gelecek Planlamasi: Gelecek donemlerde ekonomik risklerin (kur artiglari vb.) analiz edilerek,
elektronik kaynak erisiminin kesintisiz saglanmasi i¢in alternatif finansman veya paylasim
modelleri tizerinde durulmalidir.

Tedbir: Mevcut bir risk bulunmadigindan ilave bir tedbir ihtiyaci raporlanmamis; ancak biitce
imkanlar1 dogrultusunda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet
edebilir bir tiniversite olmak

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme hizmetleri kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek kampiis yasam kalitesinin 2027 sonuna kadar %20
yiikseltmek

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

82,70%

Ilgili Rektoér Yardimeiligy, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Tiim Akademik Birimler

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Etkisi (%) Baz la(r)l ¥ Dénemindeki Dénemindeki | Performans (%)
- De‘s ori % A(}) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
10% 69,75 %71 %78.05 100 %
30% 2 20 90 100 %
30% 38 44 46 100 %
30% 156.685 190.000 170.784 42,00%

ihtiyac Uyumu: Ogrencilerin temel ihtiyaglarmdan biri olan beslenme hizmetlerinin
iyilestirilmesi, dogrudan akademik basari ve 6grenci memnuniyeti ile iliskilidir.

Stratejik Odak: Kampiis yasam kalitesini artirma vizyonu, tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi
rekabet giiclinii ve tercih edilebilirligini destekleyen temel bir unsurdur.

Hedef Gerceklesmesi: Beslenme hizmetlerinde standartlarin yiikseltilmesi (menil cesitliligi,
hijyen, besin degeri), sosyal alanlarin iyilestirilmesiyle birlestiginde, 2027 sonuna kadar 6ngériilen
yasam kalitesi artisina dogrudan katk: saglayacaktir.

Kisisel ve Sosyal Gelisim: Hizmetlerin sadece "karin doyurma" odakli degil, sosyal etkilesimi
destekleyen nitelikte planlanmasi, hedeflenen sosyal gelisim ciktilarinin elde edilmesini
kolaylastiracaktir.

Kaynak Yonetimi: Mevcut yemekhane ve kampiis tesislerinin modernizasyonu siirecinde, birim
maliyetlerin kontrol altinda tutulmas1 ve teknolojik imkanlardan (akilli kart sistemleri, israf takibi
vb.) yararlanilmasi, "maksimum fayda - minimum maliyet" dengesini koruyacaktir.

Siire¢ Yonetimi: Hizmet sunum kapasitesinin artirilmasi, operasyonel siireglerin verimliligiyle
dogru orantilidir.

Kurumsallagsma: Beslenme hizmetlerinde kalite standartlarinimn (ISO vb.) bir kurum kiiltiirii haline
getirilmesi, basarmin gecici olmamasini saglar.

Finansal ve Sosyal Devamhlik: Kampiis yasam kalitesindeki artisin siirdiiriilebilir olmasi, siirekli
geri bildirim mekanizmalarinin (6grenci anketleri, memnuniyet 6l¢timleri) isletilmesine ve biitce
planlamasinin bu standartlart koruyacak sekilde revize edilmesine baghdir.
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve boélgenin ihtiya¢c duydugu alanlarda rekabet
edebilir bir liniversite olmak

Ulusal ve Uluslararas: tanitim ve taninirlik faaliyetlerini arttirarak degisim programlarindan azami
diizeyde faydalanmak ve yararlanma oranin1 2027 sonuna kadar %15 artirmak

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

100,00%

Ilgili Rektdr Yardimcihigi, Tiim Akademik Birimler, GUSUD Koordinatorliigii ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1

Degerlendirme . .
.. | Plan D6nemi Dénemindeki Degerlendirme
Hedefe Etidsi Baslangig Yilsonu Dénemindeki | Performans (%) (C-
0 -
) Bl () | Fledilemen Dafier | oo oo A)I(B-A)
Degeri (C)
(B)
50% 25 28 33 100 %
50% 5 8 13 100 %

Kiiresel Entegrasyon: Taninirlik faaliyetleri, kurumun akademik itibarini artirarak nitelikli 6grenci
ve akademisyen ¢ekme potansiyelini gii¢lendirir.

Stratejik Uyum: Degisim programlari, 6grencilere farkli kiltiirel ve akademik perspektifler
kazandirdig i¢in ulusal egitim politikalarindaki "nitelikli insan giicti" yetistirme vizyonuyla tam
uyumludur.

Erisilebilirlik: Tanitim faaliyetlerinin (fuarlar, ikili anlagmalar, dijital platformlar) artirilmasi,
degisim programlarina katilimin oniindeki "bilgi eksikligi" bariyerini ortadan kaldiracaktir.

Cikt1 Odakhlik: Yararlanma oranindaki artig, sadece sayisal bir yiikseligi degil, ayn1 zamanda
kurumun uluslararasi aglardaki etkinliginin ve tercih edilebilirliginin somut bir kanit1 olacaktir.

Kaynak Yonetimi: Fiziksel fuarlar yerine dijital aglar ve stratejik ortakliklar tizerinden yiiriitiilecek
diisiik maliyetli ama yiiksek etkili tanitim stratejileri, birim maliyet basina diisen "degisim
Ogrencisi" sayisini optimize edecektir.

Siire¢  Yonetimi: Degisim programlart ofislerinin dijitallesmesi ve basvuru siireglerinin
kolaylastirilmasi, operasyonel verimliligi artirarak %15'lik hedefe daha az kaynakla ulasilmasini
saglar.

Kurumsal Aglarin Giiclendirilmesi: Ikili anlagmalarin sadece imzada kalmayip aktif is
birliklerine (ortak projeler, yayinlar) doniismesi, degisim oranindaki artisin 2027 sonrasinda da
kalic1 olmasini saglar.

Kalite Dongiisii: Degisimden donen 6grenci ve personelin deneyimlerinin kurumsal hafizaya
aktarilmasi, programin cazibesini siirekli kilarak sistemin kendi kendini besleyen bir yapiya
kavusmasina yardimet olur.
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Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve
ekonomik projeler gerceklestirmek

Arastirma projeleri, madencilik, danismanlik hizmetleri ile arastirma merkezi faaliyetlerini 2027
sonuna kadar %15 arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilart

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gii¢lendirilmesi

100,00%

Ilgili Rektor Yardimeilig:, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Degerlendirme Defgerlendirme
. e Donen}l . Sl o Donemindeki | Performans (%)
Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri Yilsonu
< Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
20% 36 42 86 100 %
20% 1.400.000 2.000.000 26.481.960,57 100 %
20% 130.667,84 145.000 12.097.828 100 %
20% 14 20 50 100 %
20% 0 4 4 100 %

Bolgesel ihtiyaclar: Giimiishane ili madencilik potansiyeli yiiksek bir bolge oldugundan,
tiniversitenin bu alandaki arastirmalari, sanayi i¢in ¢oziim iiretme kabiliyetini dogrudan artirir.
Stratejik Uyum: Universitenin sadece teorik bilgi ireten bir kurum degil, ayn1 zamanda bdlgenin
sektorel problemlerine "damigmanlik" eden bir yapiya doniismesi, YOKAK kalite kriterleri ve
"igilincii nesil iiniversite" vizyonuyla dogrudan drtiismektedir.

Katma Deger: Arastirma projelerinin ve danismanlik hizmetlerinin artmasi, tiniversitenin sadece
akademik ¢iktilar (yayimn) tiretmekle kalmayip, ticarilesebilir veya sektorel uygulanabilir sonuglar
(patent, protokol, analiz raporu) elde etmesini saglar.

Etki Alami: Arastirma merkezlerinin aktiflesmesi, kurumun dis paydaslar (maden sirketleri, kamu
kurumlari) nezdindeki giivenilirligini artirarak, hedeflenen biiyiimenin gerceklesme olasiligini
giiclendirir.

Kaynak Optimizasyonu: Mevcut laboratuvar altyapisinin sadece akademik tezler igin degil,
endiistriyel danigmanlik hizmetleri i¢in de kullanilmasi, sabit sermaye yatiriminin birim maliyetini
distirtir.

idari Siire¢ Yonetimi: Proje ofislerinin ve arastirma merkezlerinin biirokratik isleyisinin
dijitallesmesi, akademisyenin arastirmaya ayiracagl zamani artirarak, ayni insan kaynagi ile
%15’lik hedefe daha hizli ulasilmasini saglar.

Gelir Dongiisii: Madencilik ve danigsmanlik hizmetlerinden elde edilen doéner sermaye gelirlerinin,
yine arastirma altyapisinin modernizasyonu i¢in kullanilmasi ("Ar-Ge Gelir Dongiisii"), sistemin
kendi kendini finanse etmesini saglar.

Kurumsal Hafiza: Projelerden elde edilen ¢iktilarin kurumsal bir veri tabaninda (akademik
birikim) arsivlenmesi, personel sirkiilasyonu olsa dahi bilgi birikiminin kaybolmamasini ve
arastirmalarin siirdiiriilebilirligini garanti altina alir.
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Bilimsel arastirma kaynaklarmi ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve

ekonomik projeler gerceklestirmek

Ogretim elemanlarma verilen destek ve tesvikleri arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

100,00%

Ilgili Rektor Yardimeiligi, Tiim Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatorliigii
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Dol Degerlendirme
Plan Dénemi Donemindeki b éignemin deki Performans
Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Yilsonu (%) (C-A)/(B-
> . < Gergeklesme
Degeri (A) | Hedeflenen Deger .. A)
(B) Degeri (C)

35% 215 230 357 100 00%

35% 3.325 3.600 5.955 100 00%

20% 261 290 332 100 00%

10% 175 182 252 100,00%
Akademik Performans Uyumu: Yiksekogretim  sistemlerinde  nitelikli  tesvik

mekanizmalarinin kurulmasi, 6gretim elemanlarinin kurum aidiyetini gii¢lendirir.
Stratejik Oncelik: Kurumsal basarinin temel tast olan insan kaynagmnin desteklenmesi, hem
ulusal siralamalarda hem de uluslararasi akreditasyon siireglerinde iiniversitenin konumunu

belirler.

Hedef Odakhlik: Proje destekleri, yurt dist kongre katilim fonlar1 ve 6diill mekanizmalari;
ogretim elemanlarini daha yiiksek indeksli dergilerde yayin yapmaya ve daha kapsamli Ar-Ge
projeleri tiretmeye sevk eder.
Nitelikli Cikti: Tesviklerin sadece sayisal degil, "nitelik" bazli (6rnegin patent, faydali model
veya Q1 dergi yayinlari) kurgulanmasi, hedefin gercek basariya ulagmasini saglar.

Kaynak Dagihm: Tesviklerin seffaf, objektif ve performans odakli kriterlerle yonetilmesi,
kaynak israfin1 6nler. Dijital bir "Akademik Tesvik Yonetim Sistemi" {izerinden basvurularin
alinmasi, idari is yiikiinii azaltarak operasyonel etkinligi artirir.
Maliyet-Fayda Dengesi: Verilen her bir birim destegin, kurumun ulusal/uluslararasi fonlardan
(TUBITAK, AB Projeleri vb.) aldig1 geri doniisle kiyaslanmasi, etkinligin temel dlgiitiidiir.

Kurumsallasma: Destegin kisilere veya donemsel yonetim kararlarina bagl kalmaksizin, bir
yonerge veya yonetmelik ile "sistem" haline getirilmesi siirdiiriilebilirligi saglar.

Finansal Siireklilik: Tesvik biitcesinin sadece kurum i¢i 6z kaynaklardan degil, doner sermaye
gelirleri veya dis fonlardan ayrilan paylarla cesitlendirilmesi, ekonomik dalgalanmalardan
etkilenmeyen direncli bir destek yapisi olusturur.
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Paydaslarimizla isbirligi i¢erisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda kalkinmaya yonelik nitelikli
hizmetler tiretmek.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kurumsal taninirlik
ile personel ve 6grencilere yonelik sosyal imkanlarin 2027 sonuna kadar arttirilmast

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmas

75,00%

Ilgili Rektor Yardimciligi, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlii, Uygulama
ve Aragtirma Merkezleri ile Tiim Akademik Birimler

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Etkisi Baslane: Dénemindeki Dénemindeki Performans (%)
(%) De‘seri ‘% Ag) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
25% 122 140 441 100 %
25% 326 425 221 0,00%
25% 4.857 5.400 6.517 100 %
25% 0 15 15 100 %

Toplumsal Etki: Toplumun farkli kesimlerine (dezavantajli gruplar, yerel halk, sanayi
calisanlar1 vb.) yonelik egitimler, tiniversitenin bilgi birikimini kamusal faydaya doniistiirme
sorumlulugunu yerine getirir.

Biitiinlesik Yaklasim: Kurumsal taninirlik ile sosyal imkanlarin es zamanli artirtlmasi, hem dis
hem de i¢ paydas memnuniyetini dengeleyen stratejik bir yaklasimdir.

Erisilebilirlik ve Kapsayicilik: Yasam Boyu Ogrenme Merkezleri (SEM) araciligiyla verilen
egitimlerin gesitlendirilmesi, kurumun toplum nezdindeki itibarmi (taninirligini) dogrudan
yiikseltir.

Yasam Kalitesi: Personel ve Ogrencilere sunulan sosyal olanaklarin (sosyal tesisler, spor
alanlari, kuliip faaliyetleri) artirilmasi, kampiis i¢i motivasyonu artirarak hedefin gergeklesme
diizeyini somutlastirir.

Cok Yénlii Kaynak Kullamm: Universite smiflarinin, atdlyelerinin ve sosyal tesislerinin
mesai saatleri disinda da topluma agik egitimler veya etkinlikler i¢in kullanilmast, sabit sermaye
yatirimlarindan elde edilen verimi maksimize eder.

Dijitallesme: Egitimlerin bir kisminin uzaktan egitim yontemleriyle sunulmasi, birim maliyeti
diisiirerek daha genis kitlelere diisiik kaynak sarfiyat: ile ulasilmasini saglar

Ekonomik Dongii: Topluma sunulan egitimlerin bir kismmin iicretlendirilmesi yoluyla elde
edilen gelirlerin, dgrenciler i¢in sosyal imkanlarin iyilestirilmesine aktarilmasi, siirdiiriilebilir
bir finansman modeli olusturur.

Katihmer Yonetim: Sosyal imkanlarin gelistirilmesinde 6grenci konseylerinin aktif rol almasi,
yapilan yatirimlarm sahiplenilmesini ve uzun dmiirlii olmasini garanti altina alir.
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2. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGIi UZERINDEKI ETKILERi:

1. Stratejik Hedeflere Ulasim ve Performans Dinamigi: Universitemizin 2023-2027 Stratejik
Plan1 kapsaminda belirlenen 3 ana amag¢ ve 29 hedef iizerindeki gerceklesme oranlari, kurumun
vizyonuna bagliligini teyit etmektedir. 2025 yili sonu itibariyla toplam 29 performans gostergesinin
24’{inde hedeflenen basar1 diizeyine ulasilmis veya bu diizey agilmistir. Ozellikle Egitim-Ogretim
(Amag 1): 4 hedefte de genel bir ilerleme kaydedilmis, yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilarinda
hedeflerin iizerine ¢ikilarak akademik derinlesme saglanmistir. Ar-Ge ve Inovasyon (Amag 2):
Bilimsel aragtirma kalitesini artirmaya yonelik her iki hedefte de %100 performans sergilenmis;
SCI/SSCI yayin sayilari ve atif oranlar1 beklentilerin ¢ok iizerinde gergeklesmistir. Toplumsal Katki
(Amag 3): Bolgesel kalkinma odakli faaliyetler ve kariyer merkezi ¢alismalari ile toplumsal fayda
hedefine tam uyum saglanmustir.

2. Planin Gelecegi Uzerindeki Etkiler ve Risk Analizi Rapor, gelecekteki stratejik yonelimleri
etkileyebilecek kritik unsurlar seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. Baz1 gostergelerdeki asagi yonlii
ivme, planin biitlinline dair bir basarisizlik degil, "giincelleme ihtiyaci" olarak nitelendirilmistir. Digsal
Faktorlerin Etkisi: Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, doviz kurlarindaki artis ve bdlgesel
istikrarsizliklar (savaslar), 6zellikle kiitiiphane kaynaklar1 ve basili materyal alimi1 gibi maliyet odakli
gostergelerde baski olusturmustur Mali  Disiplin  ve Tasarruf Tedbirleri: 2024/7 sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda uygulanan tasarruf tedbirleri, fiziksel yatirnmlar ve bazi
sosyal harcamalarda kisitlamaya gidilmesini zorunlu kilmistir. Bu durum, tiniversitenin kaynaklarini
daha "verimlilik odakli" ve "dijitallesme oncelikli" bir modele kaydirmasi gerektigini gdstermektedir.

3. Stratejik Miidahale ve lyilestirme Alanlar1 Performans tablolarindaki veriler 1s131nda, planin
kalan doneminde su alanlarda stratejik odaklanma yapilacaktir. Program Revizyonu, Tercih
edilebilirligi diigiik olan boliimlerin "talep odakli" bir yaklagimla modernize edilmesi veya kapatilarak
yeni nesil programlarin agilmasi stratejik bir gereklilik olarak saptanmistir. Siirdiiriilebilirlik ve
Tanitim: Basarili 6grencilerin kurumu tercih etmesini saglamak adina kurumsal tanitim faaliyetlerinin
dijital platformlarda yogunlastirilmasi ve uluslararasi degisim programlarimin (Erasmus+ vb.)
etkinliginin artirlmas1 hedeflenmektedir. Ihtisaslasma: "Madencilik" alanindaki bdlgesel kalkinma
iiniversitesi misyonu, doner sermaye gelirlerinin Ar-Ge altyapisina doniistiiriilmesiyle siirdiiriilebilir
bir ekonomik dongiiye kavusturulacaktir.

Giimiishane Universitesi, 2025 yili degerlendirmesi itibariyla stratejik hedeflerine biiyiik
oranda sadik kalmistir. Ekonomik kisitlar ve makro-gevresel faktorler nedeniyle hedefin gerisinde
kalan 5 gosterge i¢in "sapma nedenleri" analiz edilmis ve gerekli onleyici tedbirler raporlanmistir.
Universite yonetimi, bu veriler 1s13inda planm geri kalaninda nitelikli ¢ikti iiretimini ve kaynak

verimliligini merkeze alan bir yonetim stratejisi izlemeye devam edecektir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin Stratejik Planmnin toplam 29 performans gdstergesinden 24 iinde (%85,80)
basar1 saglanmis olmasi, {liniversitenin stratejik rotasinda kararlilikla ilerledigini gdstermektedir.
Hedeflerin tam olarak gergeklestirilemedigi alanlarda; doviz kurlarindaki artisin satin alma giicli
tizerindeki etkisi ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanlii Genelgesi ile getirilen kamu harcama kisitlamalari
temel belirleyici faktorler olarak saptanmistir. Sonug olarak; Giimiishane Universitesi, 2027 vizyonuna
dogru ilerlerken, performans verilerini seffaf bir sekilde analiz ederek diisiik kalan alanlar i¢in gerekli
"Onleyici ve diizeltici faaliyetleri" kararlilikla uygulayacaktir. Kurumumuz, bolgesel kalkinma odakl
misyonunu siirdiiriirken, mali disiplinden taviz vermeden nitelikli insan giicii yetistirme ve katma

degerli bilgi iiretme hedeflerine odaklanmaya devam edecektir.



