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SUNUS

Bilindigi tizere 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun *‘Stratejik planlama
ve performans esasli biitgeleme’’ basliklt 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.””
hiikmii bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine
dayanilarak hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 16. maddesinde ‘‘Kamu idareleri Temmuz aymin sonuna kadar stratejik plan izleme
raporunu, takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.
Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligina génderilir.”” hitkmii

bulunmaktadir.

2023-2027 yillarmi kapsayan Universitemiz Stratejik Plani gerekli hassasiyet ve dzenle hem
sehir hem bolge hem de iilkemiz i¢in her seyin daha iyi olmasi dogrultusunda hazirlanmistir.
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan organize edilen “Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilasmas:1 ve Ihtisaslasmas1” kapsaminda Universitemiz “Madencilik” alaninda
"Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanmi almasi ve Bolgesel Kalkinma Universitesi vizyonu ile
sekillendirilen planimiz bu kapsamda Yiiksekogretim, Arastirma-Gelistirme ve Yenilik, Hayat Boyu
Ogrenme basliklar1 ile 3 amag altinda 7 hedef ve 29 gostergeden olusmaktadir. Hazirlanan planimiz
Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda 6 aylik olarak izlenme raporu yillik

olarak ise degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan 2024 Yili Degerlendirme Raporu Universitemiz Senatosunun
18.02.2025 tarihli ve 344 sayili karariyla onaylanmistir. Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda

emegi gecen tiim arkadasglarima tesekkiir eder basarilar dilerim.

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK
Rektor
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1. GIRIS

Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda Universitemizin 2023-2027
donemi Stratejik Planinin alti aylik ve yillik degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ilk alti aylik calismay:
kapsayan Stratejik Plan Izleme Raporu temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanarak web sayfamizda
yayimlanmaktadir. Sadece izleme amagli olan bu rapor yillik raporun degerlendirilmesinde odak

noktasi olarak goriilmez.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasmay1 ne Ol¢iide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amactyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Ayrica, degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac,

hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Hem izleme raporu hem de degerlendirme raporu igin veriler biitiin harcama birimlerinden
alinmaktadir. Bu toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilir.
Olusturulan raporda Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin ne Olciide gerceklesip gerceklesmedigi
irdelenerek, diistik kalan gdstergeler igin sapma nedenleri ve alinacak 6nlemler ayri ayri belirtilmistir.
Art1 puanlamada olan gostergeler icin ise daha 1yi seviyenin yakalanmasi kapsaminda neler yapilmasi

gerektigi gosterilmistir.

Yillik degerlendirmeyi kapsayan 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Komisyonunca nihai hale getirilip Senatoya sunulmasi ardindan web

sitemizde yayimlanarak kamuoyuna duyurulur.
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2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANACAK STRATEJIK
PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet

o edebilir bir tiniversite olmak
Ulusal ve Uluslararasi esdegerliligi olan boliim/program sayisi ile egitim alanlarini iyilestirerek,
H1.1 donaniml yerli ve yabanci 6grenci sayisini 2027 sonuna kadar rekabet edilebilir seviyelere
¢ikarmak
Amacin Tlgili Oldugu e 1R T 5 S S L
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.1 Performansi

77,50%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektor Yardimeiligi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Personel Daire Baskanligi, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanhig1 ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhgi

Degerlendirme

Plan Dénemindeki Degerlendirme
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Donemi Yilsonu DSTEminet PRI ITIETS (213)
Baglangig Hedefl Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) eaetienen Degeri (C)
Deger (B)
PG.1.1.1
Ogrencisi bulunan boliim / 15% 214 216 206 0,00%
program sayisi
PG.1.1.2
Ogretim Eleman basina diigen 15% 345 335 34 50,00%
0grenci sayisi
F:G'l.'l'B . " . 15% 17.711 18.500 22.704 100,00%
On lisans ve Lisans dgrenci sayisi
P§'1'1'4 . s . 15% 1.340 1.450 2.422 100,00%
Yiiksek Lisans 6grenci sayis1
PGLL5 e . 15% 120 130 269 100,00%
Doktora 6grenci sayisi
MO " . 15% 206 222 2.585 100,00%
Yabanci uyruklu égrenci sayisi
PG.1.1.7
Lot om0 10% 2.820.000 3.200.000 6.924.000 100,00%

laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin yapilan harcama miktari

1
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1) Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmasi, ekonomide
yasanan artiglar nedeniyle 6grencilerin baska illerdeki iiniversitelerde bolim ve programlari
tercih etme oranlarinda ciddi diistisler olmustur.

Tlgililik
2) Hedeflenen boliimlere 6grenci talebi oldugundan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana
gelmedi.

3) Ogrenci tercih ettiginden hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
yoktur. Sadece bolim ve program sayilarinda diisiis oldugunda ilgili gosterge
gerceklesmesi i¢in gerekli tedbirler alinmali.

1) Performans gostergesi degerine ulasildi.

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmasima ragmen
kapanan boliim ve program sayisi artt.

Etkililik
3) Performans gostergelerin sadece birinde istenilen diizeye ulasilmadigi igin gergeklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yerine tercih edilen bolim ve
programlar agilmasina ihtiyag¢ vardir.

4) On Ikinci Kalkinma Planmin 228. ve 544.2. maddesine istinaden yiiksek lisans ve doktora
mezunu dgrenci sayilart goz oniinde bulunduruldugunda lisansiistii egitimin tesvik edilmesi
belirtilmektedir.

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngodriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

3) Gostergelerin 6nemli bir maliyeti olmadigindan, hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan risk bulunmamaktadir.

2) Risk bulunmadigidan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alinmasi gereken herhangi bir tedbir
yoktur.

3) Ogretim elemanlarinin sayica yetersiz kalmasi, basarili dgrencilerin tiniversiteyi tercih
Siirdiiriilebilirlik etmemesi riskleri olmakla birlikte iiniversitemiz tanitimi ve is birlikleri ile gostergenin
stirdiiriilebilirligi saglanabilir.

4) Ogretim elemanlarmin tniversitemizde uzun siire kalmamasmin nedenleri arastirilarak
gostergenin siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

5) Siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alinmasi gereken tedbirler gostergelerin belirlenen hedefe
ulagmasini engelleyecek riskler analiz edilerek belirlenmelidir.
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, tilkenin ve bdolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet

Al edebilir bir tiniversite olmak
Egitim siiresi boyunca ogrencilerin ana ve yardimer kaynak ihtiyaglarinin fiziki/elektronik
H1.2 ortamda saglanmasi ve dgrencilerin kurumsal aidiyetinin 2027 sonuna kadar artarak devam

ettirilmesi

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.2 Performansi

30,00%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeiligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Tiim Akademik Birimler

Degerlendirme g .
. - by : g Degerlendirme
Plan Donemi Donemindeki by . .
. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Yilsonu
I Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG.1.2.1
Kiitiiphanede bulunan basili ve 40% 387.870 395.000 227.903 0,00%
elektronik kaynak sayisi
PG.1.2.2
Odiing ahnan ve indirilen 30% 21.315 23.000 21.124 0,00%
(indirilme sayis1) kaynak sayisi
PG.1.2.3
Mezun takip sistemindeki kayith 30% 4.461 4.900 25.588 100,00%
mezun sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Tasarruf
Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi kamu kurumlarinda uygulanmasi.

2) Intiyaglar listesi belirlenerek éncelikli ihtiyaglarin teminine gidildi.

3) Tasarruf Tedbirleri uygulanmasi nedeniyle satin alinan birkag elektronik kaynak sayisi
azaldigindan hedef ve performans gostergelerinde gegici bir diisiis olmustur. Hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

Etkililik

1) Performans gosterge degerlerine birkagina ulasilamadi.

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar Tasarruf Tedbirleri
uygulanmasi nedeniyle kargilanmamstir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmamanin nedeni gegici oldugundan hedef
ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci yoktur.

4) On Ikinci Kalkinma Planinin 544.2. maddesine istinaden e-kitap formatindaki kamu yayin
sayis1 artirilmast ile yardimer ve ana kaynaklarin ihtiyaglara cevap verebilmesi, bu kapsamda
hizmetlerin gesitligi ve zenginligi mesleki ve kigisel yeterlilige katki sunmaktadir.

Etkinlik

1) Hedeflere ulagmak igin dngorillemeyen maliyetler gikmustir ancak, degerlendirilmemistir.

2) Tasarruf Tedbirleri uygulanmasi nedeniyle biitce kisitlamalarina riayet edilecektir.

3) Durum gegici oldugundan hedef ve gosterge degisikligine ihtiyac yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar
acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

2) Bir risk bulunmadigindan tedbir ihtiyact yoktur.

3) Hedef bazinda belirlenen risklerde olumsuz bir degisiklik olmamustir.

4) Gelecek donemlerde hedeflere ulagmayi etkileyecek riskler analiz edilerek gerekli 6nlemler
aliacaktir.

5) Ilave riskler olusmadigindan stratejik planin giincellenmesine gerek bulunmamaktadir.

3
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Egitim ve dgretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda rekabet

o edebilir bir tiniversite olmak
Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme hizmetleri kalitesinin artirilmasi; dgrencilerin
H1.3 kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek kampiis yasam kalitesinin 2027 sonuna kadar %20
yiikseltmek
Amacin Tlgili Oldugu L . A g
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H1.3 Performansi

59,43%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimcihigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Tiim Akademik Birimler

Plan Dénemi ]]))e.gerler.ld(iirtl?.e ]]))e.gerler.ld(iirtl?.e Perf o

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baglapglq Yllso(;lr;egg(lieilelnen Gercé)l?lzrsnr;lne ]?)elgeri ?E?AT/?E? ’g\)o)
Decey Deger (B) ©

PG.1.3.1
Yiiksekogretimde 6grencilerin 10% 69,75 70,5 63,39 0,00%
yasamdan memnuniyet orani
PG.1.3.2
Ogrenci kuliip ve 30% 2 15 68 100,00%
topluluklarinin etkinlik sayisi
PG.1.3.3
Dﬁzeplenel} sosyal, kiiltiirel"ve 30% 38 42 32 0,00%
sportif faaliyet sayilari (kuliip
faaliyetleri haric)
PG.1.3.4
Beslenme hizmetlerinden 30% 156.685 180.000 179.558 98,10%
yararlanan 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgitilik

1) Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler olmasi, ekonomide
yasanan artiglar nedeniyle bazi gostergelerde diisiisler olmustur.

2) Olusan degisiklikler gegici oldugundan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi.

3) Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact olmamistir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagildi.

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar kismen kargilandi.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek i¢in
yillar itibartyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci yoktur.

4) On Ikinci Kalkinma Planmin 746.6 ve 663.3 maddesine istinaden Okullarin fiziki ve beseri
imkanlarmin ders dis1 zamanlarda yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin genglerin
kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacak denilmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamuistir.

2) Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac yoktur.

3) Ongoriilmeyen yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmamasi nedeniyle hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

1) Miicbir sebep ve biitce imkansizligi haricinde bir risk bulunmamaktadir.

2) Sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in ayrilan 6denegin arttirilmasi gerekir.

3) Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

4) Hedeflere ulagsmay: etkileyecek riskler analiz edilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.

5) Tlave riskler olusmadigindan stratejik planin giincellenmesine gerek bulunmamaktadir.
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Egitim ve ogretimde niteligi gelistirerek, tilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet

Al edebilir bir tiniversite olmak

H14 Ulusal ve Uluslararasi tanitim ve taninirlik faaliyetlerini arttirarak degisim programlarindan azami
: diizeyde faydalanmak ve yararlanma oranini 2027 sonuna kadar %15 artirmak

Amacin flgili Oldugu .. e L -

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H1.4 Performansi

25,00%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimecihgl, Tiim Akademik Birimler, GUSUD Koordinatorliigii ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1

5

Degerlendirme - .
. Plan Dénemi Donemindeki Decoleny i
. . Hedefe Etkisi Doénemindeki Performans (%) (C-

Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu

(%) S o Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri (A) | Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)

PG.14.1
Yurt dis1 degisim
programlarindan (Erasmus, 50% 25 27 16 0,00%
Mevlana vb.) yararlanan
ogrenci sayisi
PG.1.4.2
Yurt dis1 degisim
programlarindan (Erasmus, 50% 5 7 6 50,00%
Mevlana vb.) yararlanan
personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1) AB iilkelerinin vize verme sartlarini zorlastirmasi.

ilgililik 2) Vize sartlarindaki zorluklar daha fazla hareketlilik yapilmasini zorlastirdi.
3) Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim nedeni iilkeler arasi bir durum oldugundan hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
1) Performans gostergesi degerlerinin bazilarina ulasiimadi.
2) Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar {iniversitemiz tarafindan

Etkililik karsilandi.

il 3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin

yillar itibartyla ger¢eklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur.
4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur.
1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur.
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci yoktur.
1) Ogrencilerin dil seviyelerinin Erasmus programima katilim igin yetersiz ve hibe programiin
smirlt bir biitce olmasindan kaynakli bu alanda hedeflenen hareketlilik sayisinda ciddi artis
saglamak oldukea zordur.
2) Vize kolayligina yonelik mevzuat degisikligi

Siirdiiriilebilirlik

3) Ulusal Ajans tiniversitemize verilen hibede artisa gitti ve mevcut vize alma zorlugu
diisiiniildiigiinde hedeflere ulagmak daha riskli hale geldi

4) Gergeklesen riskler hedeflere ulagilamamasina neden olabilir.

5) Stratejik plandaki degisime katilacak 6grenci ve personel sayisinin Ulusal Ajans hibesi nispetinde
giincellenmesi gerekmektedir.
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Bilimsel arastirma kaynaklarmi ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve ekonomik

e projeler gerceklestirmek
Arastirma projeleri, madencilik, danigmanlik hizmetleri ile aragtirma merkezi faaliyetlerini 2027
H2.1
sonuna kadar %15 arttirmak
Amacin Tlgili Oldugu _ .
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

H2.1 Performansi

100,00%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektér Yardimcilig, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Degerlendirme

. . by . . Degerlendirme
LRl R Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri Yilsonu
o Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
PG.2.1.1
Devam eden proje (TUBITAK, 20% 36 40 49 100,00%
BAP, vb.) sayisi
PG.2.1.2
Devam eden proje (TUBITAK, 20% 1.400.000 1.750.000 14.318.372 100,00%
BAP, vb.) biitce biiyiikliikleri
PG.2.1.3
Arastirma merkezleri 20% 130.667,84 140.000 660.25354 |  100,00%
tarafindan elde edilen gelir
miktari
PG.2.14
Ogretim elemanlarinca verilen 20% 14 17 54 100,00%
damsmanhik hizmet sayisi
PG.2.1.5
Bolgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farklhilasmasi ve 20% 0 3 5 100,00%

Intisaslasma Program
(Madencilik) kapsamindan
yapilan faaliyet sayis1
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Hedefe fliskin Degerlendirmeler

1) Doviz kurundaki degisiklikler 6zellikle de sarf malzeme aliminda olumsuzluklara neden
olmustur.

2) Bu degisiklikler proje onerilerinin ihtiya¢c duydugu biitceyi karsilamadigi i¢in talebi olumsuz
etkilemektedir.

3) 2025 biitgesinde yapilan artiglarin ilgili yildaki hedeflerde sapmaya neden olmayacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda hedefte degisiklige gerek duyulmamaktadir.

Tlgililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagildi.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.
Etkililik

3) Hedefe ulasilmistir. Giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

4)Kalkinma planinda yer alan Ar-Ge calismalarinin artirtlmasina yonelik yapilacak galismalarin
artirtlmasinda bu hedef 6nemli bir gostergedir.

1) Son yillarda kiiresel ekonomide yasanan olumsuzluklar bu hedefin ger¢eklesmesinde rol
almustir.

Etkinlik 2) Biitgelerin artirtlmasi yoniinde degisiklikler ilgili birimle istisareyle yapilmalidir.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact olugsmamistir.

1)Kurumsal Risk olarak; Yeterli sayida uzman veya arastirmaci bulunamamasi, projelerin
istenilen sayiya ulasmasini zorlastirabilir. Giiniimiiz teknolojisi ve ekipmanlarin yetersiz veya eski
oldugu durumlar, arastirma verimliligini disiirebilir. Yasal risk olarak; Arastirma verilerinin
gizliligi ihlali riski, yasal sorumluluklar ve cezalarla karsilasmaya neden olabilir.
Aragtirma projelerinde etik kurallarin ihlali durumunda, projelerin iptal edilmesi veya yasal
siireclerin baslamast miimkiindiir. Cevresel Risk olarak; Arastirma sonuglarmin atik yonetimi
konusunda uygun diizenlemelerin olmamasi, ¢evresel sorumluluklar ve cezalarla karsilasmaya
neden olabilir. Arastirma projelerinin yiiksek enerji tiiketimi, gevresel etkileri artirabilir ve
stirdiiriilebilirlik politikalarina aykir1 olabilir. Arastirma projelerinin dogal kaynaklar iizerindeki
talebi artirabilir ve bu durum gevresel dengenin bozulmasina neden olabilir.

2) Proje oOnerilerinin sunulmasi i¢in tesviklerin artirilmasi gerekmektedir. Bu tesviklerin en
onemlisi ise proje biit¢eleridir. Proje biitgelerinin artirilmig olmasi talebi de artiracaktir. Kurumsal
Riskler i¢in ¢esitli fon kaynaklari ve isbirlikleri Gelistirmek hem maddi hem insan kaynagini
cesitlendirebilir. Universitenin kendi teknoloji gelistirme kapasitesini artirmak igin yeni hedefler
Siirdiiriilebilirlik belirlemesi teknolojik yetersizligi azaltabilir. Arastirmacilara veri gizliligi ve giivenligi konusunda
egitim verilebilir. Arastirmacilara etik kurallar hakkinda diizenli egitimler verilebilir.
Arastirma siireglerinde cevre dostu malzemeler ve yontemler kullanma tesvik edilebilir.
Miimkiinse arastirma projelerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih etme tesvik edilebilir.
Ulke kaynaklarmm dogru kullanilabilmesi i¢in dogal kaynak tiiketimini azaltacak alternatif
malzemeler ve yontemler gelistirmek tesvik edilebilir.

3) Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olusmadi.

4)Finansal kaynaklarin yetersizligi, projelerin tam olarak finanse edilmesini engelleyebilir ve bu
da projenin tamamlanmamasina veya kalite standartlarina uygun olarak yiiriitiilememesine neden
olabilir.

5) Gergeklesen riskler veya Ongoriilemeyen ilave riskler stratejik planin gilincellenmesini
gerektirebilir. Stratejik planlar, genellikle uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in tasarlanir, ancak
planlama siirecinde tiim olast riskler dngdriilemeyebilir. Bu nedenle, gergeklesen riskler ve maruz
kalinan ilave riskler, planin gozden gegirilmesini ve giincellenmesini gerektirebilir.
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Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve

e ekonomik projeler gergeklestirmek

H2.2 Ogretim elemanlarina verilen destek ve tesvikleri arttirmak

Amacin Tlgili Oldugu - o IO o .
Program/Alt Program Ad: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

H2.2 Performansi

100,00%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektor Yardimeiligi, Tiim Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatorliigii
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Degerlendirme Degerlendirme
Plan Dénemi Donemindeki D éignemin deki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu Geroekl (%) (C-A)/(B-
Degeri (A) | Hedeflenen Deger crgelcesme A)
Degeri (C)
(B)
PG.2.2.1
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 35% 215 225 322 100,00%
AHCI dergilerdeki yayin sayisi
PG.2.2.2
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 35% 3.325 3.500 5.099 100,00%
AHCI dergilerdeki atif sayis1
PG.2.2.3
ULAKBIM/TR dizin dergilerdeki 20% 261 280 409 100,00%
yayin sayisi
PG.2.2.4
Akademik Tesvik Alan Ogretim 10% 175 180 253 100,00%

Elemamn Sayisi

8
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1) Planin baslangic déneminden itibaren i¢c ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir.

ilgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi.

3) Kiitliphane veri tabanlarmin nitelik ve nicelik bakimidan giiglenmistir ancak hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci yoktur.

1) Performans gostergesi degerlerine ulasiimstir.

2) Kiitiiphane veri tabanlarinin nitelik ve nicelik bakimindan giiglenmesiyle ihtiyaglar kismen
karsilanmigtir.

Etkililik

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulastigindan yillar itibariyla gergeklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyac1 yoktur.

4) On lkinci Kalkinma Plamimin Tablo. 35 Egitim Hedeflerinde diinya akademik basari
siralamalarinda 2028 yili itibariyla en az 10 iiniversitemizin ilk 500’e girmesi saglanacaktir
denilmekte ve bu da yayin faaliyetleri konusunda pozitif yonde etki yapmaktadir.

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen maliyetler ekonomik kriz
nedeniyle ortaya ¢ikmustir.

Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosu olusan yeni fiyatlanmalarla degisiklik ihtiyaci vardir.

3) Yiiksek maliyetler olusmasinin sebebi gegici bir ekonomik kriz olmasindan kaynakli
oldugundan hedef ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan risk bulunmamaktadir.

2)Akademik tesvikle ilgili bilgilendirme toplantis1 diizenlenmesinin, duyurularin zamaninda ve
etkin bir sekilde yapilmasinin, akademik tesvik komisyonlarmin g¢alismalarmi titizlikle
yiriitmelerinin saglanmast ile gostergenin siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

Siirdiiriilebilirlik

3) Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

4) Gergeklesen risk bulunmamaktadir.

5) Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler alinan tedbirlerle
minimize edilmis olmasi1 nedeniyle stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyact olan alanlarda kalkinmaya yonelik
nitelikli hizmetler iiretmek.

H3.1

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kurumsal taninirlik
ile personel ve dgrencilere yonelik sosyal imkanlarin 2027 sonuna kadar arttirilmasi

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

H3.1 Performansi

100,00%

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimcihigi, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Uygulama
ve Aragtirma Merkezleri ile Tiim Akademik Birimler

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Doénemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Plan Donemi
Baglangig
Degeri (A)

Hedefe Etkisi
(%)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG.3.1.1

Akademik Birimler Tarafindan
Diizenlenen etkinlik sayis1 (kuliip
faaliyetleri haric)

25% 122 130 434 100,00%

PG.3.1.2

Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Dil
Merkezi (DILMER) vb. diger
Arastirma ve Uygulama
Merkezleri tarafindan sertifika
verilen Kkisi sayis1

25% 326 400 1.207 100,00%

PG.3.1.3
Basili ve Gorsel Medyadaki Yayin
ve Haber Sayisi

25% 4.857 5.200 6.718 100,00%

PG.3.1.4

Kariyer Merkezi calismalari
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyet sayisi

25% 0 10 10 100,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi.

2) Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglar1 degistirmedi. Hem Ogrencilerimiz hem de dig
paydaslarimiz adina ihtiyag¢ ve beklenti temelli hareket etmek memnuniyeti arttirdi.

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyac1 dogurmadi.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerleri, planlanandan fazla sayida gergeklestirildi.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.

3) Performans degerine ulasildi, daha iyisi olmasi amaciyla inovatif caligmalar devam
edecektir.

4) On Ikinci Kalkinma Planmin 684.2, 698.5, 750.7, 980.2 maddelerinde diniversite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erigilebilirligi desteklenecegi belirtilmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur.

3) Yiksek maliyetler ortaya g¢ikmamasi nedeniyle hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Ogrencilerin kariyer etkinliklerine motive edilerek tesvik edilmesi 6nemli,
motivasyonlarinin diismemesi 6nem tasiyor. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir fakat gerekli izinlerin
alinamamasi; gerekli kaynaklarin saglanamamasi; dogal afetler ve acil durumlar gibi unsurlar
risk tagiyabilir.

2) Ogrencileri yonlendiren kariyer danismanlarinin, dgrenciyi motive etmesi her zaman
gerekli. Gerekli izinlerin zamaninda almmasi; kaynaklart zamaninda temin etmek ve onay
stireclerini hizlandirmak i¢in 6nceden planlamalar yapilmasi; etkinlik i¢in afet planlari ve acil
durum prosediirleri 6nceden hazirlanarak katilimcilara aktarilmasi gibi tedbirler alinabilir.

3) Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.

4) Gergeklesen risk bulunmamaktadir.

5) Gergeklesmeyen ve on goriilemeyen risk bulunmamaktadir.

10
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3. ELDE EDIiLEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGIi UZERINDEKI ETKIiLERIi:

Universitemiz Vizyon ve Misyonu ile sekillenen Stratejik Planimiz kapsaminda olusturulan
amag, hedef ve gostergelerden bazilarindaki asagi yonelim gilincelleme ihtiyacini ortaya cikarsa da,
genel olarak planimizdaki hedef ve gostergelerimiz 6l¢iilebilir kesin sonuglar dogurmaktadir. Genel
degerlendirme kapsaminda olumlu yonlii egilim olmasi raporumuza pozitif bakis acis1 ile
yaklasmamiz1 saglamaktadir.

Ancak, 2023-2027 Stratejik Planin 2024 yili degerlendirmesi sonucunda bazi hedef ve
gostergelerin baslangic yilinda tahmin edilen degerden asagida oldugu gozlenmistir.

Buna karsin, halen devam etmekte olan 2023-2027 Stratejik Planimiz bazi gostergeler
degerlerinin 2024 yilinda performans gosterge degerine ulasilamamasiin ana nedenlerinden biride
yakin ¢evrelerde yapilan savaglar ve tilkemizdeki ekonomik krizin etkileridir. Ekonomik kriz nedeniyle
yayimlanan tasarruf genelgesi kapsaminda yapilan kisitlamalarin tim kamu kurumlarinda

uygulanmasidir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam1 amag ve hedeflerin gergeklesmelerine yonelik
olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2024 yilsonu elde edilen veriler
incelenerek tespit edilen gerceklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolar1 c¢ercevesinde
raporlanmistir.

Degerlendirme raporumuzda performans verileri 2021 yilinda yayimlanan Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi’nde belirtilen ydntemlere gore hesaplanmustir. ilgili hususa gore bir
gostergenin performansi ylizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger “100”
olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir. Bir gdstergenin
performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu deger “0” olarak
alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Amag 1’e iligkin mevcut 4 hedef performansinin 6l¢iimiinde 4’tinde gerceklesme saglanarak
2024 y1l1 i¢in hedeflenen degere ulasildigy, ilgili hedeflere ait 16 adet performans gostergesinin 10’unda
gerceklesme saglandigi belirlenmistir. Diger performans gostergelerinde ise gerceklesme ¢aligmalari

devam etmektedir.
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Amag 2’ye iliskin mevcut 2 hedefin 2’sinde de %100 ger¢eklesme saglanarak 2024 yili igin
hedeflenen degere ulasildigi, ilgili hedeflere ait 9 adet performans gostergesinin 9’unda %2100
gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

Amag 3’e iliskin mevcut 1 hedefte %100 gerceklesme saglanarak 2024 yili i¢in hedeflenen
degere ulasildig, ilgili hedeflere ait 4 adet performans gostergesinin 4’tinde %100 gerg¢eklesme
saglandig belirlenmistir.

Toplam 29 adet performans gostergesinin 23’tinde istenen performans degerlerinin saglandigi,

6 gostergenin gergeklesmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi tespit edilmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in belirlenen performans
gostergelerinin degerlendirme donemindeki gergeklesmeleri Universitemiz akademik ve idari
birimlerinden talep edilerek Universite diizeyinde birlestirilmistir. Gosterge gerceklesmeleri ile 2024
yil1 hedefleri karsilastirilarak her gosterge i¢in oncelikle basar1 diizeyleri belirlenmistir. Hedefin tam
olarak gerceklestirilemedigi gostergeler igin yeterli basar1 gosterilememesinin nedenleri ve alinacak
onlemlere iliskin aciklamalara degerlendirme tablolarinda yer verilmistir. Gergeklestirilemeyen
hedeflerin bir kisminin 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirtirliige
giren Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi kamu kurumlarinda
uygulanmasi ile dogrudan alakali oldugu, bazi hedeflerin ise doviz kurlarindaki artiglar nedeniyle

yasanan ekonomik kriz ile iligkili oldugu degerlendirilmistir.



