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BiRINCi BOLUM
1.1 Amag

Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek biitiin risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini, izlenmesini, raporlanmasin1 ve etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak bir sistematik yaklasim gelistirerek risk ile miicadele etmede gorev

yapacak personelin rol ve sorumluluklarini belirlemektir.

1.2 Kapsam

Universitenin karsilasabilecegi kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini ve bunlara
ulasmak icin uyguladiklar1 faaliyetler ile kaynak dagilimlarini saglayacak risk yonetim

stratejisinin uygulanmasina iliskin ilkeleri kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlan

Universitenin uygulanmakta olan stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedeflerinin

gergeklesmesini olumsuz etkileyebilecek risklerdir.
IKINCi BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

2.1.1 Risk Evreni

Stratejik Riskler; tiniversitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerinden dolayr maruz
kalabilecegi risklerdir. Bu riskleri etkileyebilecek alt kategori riskleri ise Operasyonel,

Finansal, Uyum, Itibar, Teknolojik ve Proje Riskleri risk evrenini olusturmaktadir.
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2.2  Risklerin Degerlendirilmesi
2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Belirlenen her riskin analiz edilerek Ol¢iildiigii ve Olgeklendirildigi siiregtir. Riskin
gerceklesme olasilin ile gergeklesmesi halinde Universitenin stratejik amag ve hedeflerin

iizerindeki 6nemi sozel ve sayisal olarak derecelendirilir ve degerlendirilir.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok diisiik, diisiik, orta, yiiksek
ve ¢ok yiiksek olmak iizere besli bir dlgek kullanilir. Universitemizin risk istah1 kapsaminda
belirlenen 6lgiitlerle risklerin etki ve olasilik degerleri Hazine ve Maliye Bakanhigi tarafindan
yirlirliige konulan Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi’nde yer alan Risklerin Etki ve
Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi” boliimiinde risklerin olasilik ve etki seviyelerine iliskin

detaylar1 Etki Kriterleri Tablosu’na goére belirlenir.

2.2.2  Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Universitenin stratejik amag ve hedefleri igin belirlenen risklerin gerceklesme olasilik degeri
ile etki degerinin analiz edilmesi sonucunda her bir riskin 6nemlilik seviyesi degeri elde edilir.
Seviye degeri yiiksek olan riskler iiniversitemizin oncii risklerini olusturur. Bu oncii risk
gostergeleri Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’nde yer alan Oncii Risk Gostergelerinin

Belirlenmesi boliimiine gore degerlendirilir.

2.3 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

2.3.1 Risk izleme Kapsami

Risk Yonetimi Siirecinin etkili isleyebilmesi ve stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklestirmesi
icin risk izleme faaliyetinin alt1 aylik/y1llik olarak yapilmasi, degisen igsel ve dissal olaylara
gore giincellenmesi 6nemlidir. Izleme faaliyetinin temel amaci, iiniversitenin amag¢ ve
hedeflerini etkileyen i¢ ve dis risklerin hala tehdit unsuru olup olmadigini, olasiligi ile etkisinin
degisip degismedigini, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigini tespit etmektir. izleme faaliyeti
ayrica, Risk Yonetiminin daha etkili igleyebilmesi i¢in tiim yonleriyle degerlendirilmesini ve

yonetimsel deneyim kazanmasini saglar.
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2.3.2 Risk Raporlama Kapsami

Universitenin  calisanlarindan  baslayarak her risk yonetim kademesinde riskler
degerlendirilir, eksiklikler, 6neri ile kontrol siiregleri eklenerek 6 aylik ve yillik olarak

raporlamalar yapilir.

Raporlar Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’nde yer alan Risk Kayit ve Tlave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu doldurularak ilgili birim yoneticileri tarafindan gerekli
aciklamalar1 yapilarak belirlenen periyotlarla Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilir. Ayrica risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklar1 bulunan aktérler rehberde

belirtilen raporlarin hazirlanmasi ve ilgili yerlere sunulmasindan sorumludurlar.
UCUNCU BOLUM

3.1 Rol ve Sorumluluklar

Ust Yonetici: Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasi, kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin

olusturulmasindan;

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK): I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu, st yonetici ve harcama yetkililerinden olusur. Kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin idare i¢inde etkili bir bigimde islemesi i¢in gorevlendirilen c¢alisma
ekiplerinin ve calisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden, séz konusu rol ve
sorumluluklarin iist yoneticinin onayma sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine

aktarilmasindan;

Idare Risk Koordinatdrii (IRK): idarenin risk ynetimi calismalarini koordine etmekle gorevli
ve st yoneticiye karsi sorumlu olan {ist yonetici yardimcist veya SGB’nin en {ist
yoneticisidir. Kurumsal risk yOnetimi yaklasimmin etkili bir bi¢cimde uygulanip
uygulanmadigina dair degerlendirmelerde bulunmaktan, birim, faaliyet ve siire¢ risklerine
iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan bildirilen risklerden stratejik seviyede ele

alinmas1 gerekenleri IKIYK ve iist yoneticiye sunulmasindan;
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Birim I¢ Kontrol ve Kalite Komisyonu: Birim y&neticisi tarafindan belirlenen ve birimin risk
yonetimi ¢alismalarini koordine etmekle gorevli olan komisyondur. Birimlerde olusturulan
Birim I¢ Kontrol ve Kalite Komisyonu Baskani ayn1 zamanda Birim Risk Koordinatoriidiir
(BRK). Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan, birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amac ve hedeflerle ilgili
olan ve stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoOneticisinin uygun

goriisiinii alarak IRK ’ya bildirmesinden;

Birim Yéneticileri: IKIYK ve Idare Risk Koordinatdrii tarafindan talep edilen bilgi ve
belgelerin zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan, Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve Oncii risk
gdstergelerinin tanimlanmasi ¢aligmalaria katilim saglanmasindan, Birim I¢ Kontrol ve Kalite

Komisyonu ¢alismalarint koordine etmesinden;

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme birimleri idarenin risk yonetimi siire¢lerinin tim
birimlerde esgiidiim halinde islemesini saglamak tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti
verir. Idarenin risk yonetimi ¢alismalarmi koordine eder. I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yOnetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
donemlerde IKiYK’ya raporlar. IKIYK’nmn ve IRK’nin sekretarya hizmetlerini

ylritiilmesinden;

I¢ Denetim Birimi: kurumsal risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak idarenin
amaclarina ulasmasia yardimei olur. I¢ denetgiler, kurumsal risk ydnetimi siireglerinde; risk
yonetimi siireclerinin degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireglerine iligkin glivence
verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda

rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesinden;
Sorumludurlar.

Ayrica Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’nde yer alan kurumsal risk yonetimindeki rol

ve sorumluluklarida bulunmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

4.1 Egitim Takvimi ve icerigi

Risk yonetiminde rol ve sorumluluklar1 bulunan ve bu calismalara katki verecek diger
calisanlarin Kamu Kurumsal Risk Yonetimi konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu
cergevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel ile ilgili bilgiler belirlenerek ilgili

kurulun onayma sunulur.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Kurumsal risk yonetim takvimi; hazirlik ¢caligmalari, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi ana basliklari altinda takvim olusturulur. Calisma takvimi de risk

yonetimi hazirlik ¢aligmalarinda olusturulur.

EKLER

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’nde yer alan ekler bu Risk Strateji Belgesinin ekidir.

Not:

Giimiishane Universitesi Risk Strateji Belgesi 01.11.2024 tarih ve 339 sayili
Senato Karari ile onaylanip yiiriirliige girmistir.



