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SUNUS

Universitemiz, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilat Kanunu’nun Ek 98’inci maddesine gore
kurulmus ve Kurulusundan bu giine kadar gelisimini devam

ettirmistir.

Ayni1 donemde kurulan diger tiniversitelere gore hizli bir

gelisim gosteren liniversitemiz, hem akademik personellerin
yaptigi ¢alismalar, hem idari personellerin deneyimleri hem de 6grenci sayilarimizin siirekli

artmast ile her gecen giin gii¢lenerek biiylimeye devam etmektedir.

Yapmis oldugumuz iigiincii donem stratejik planimiz ile, egitim-6gretim kalitesini arttirmak,
yenilesim ve girisimcilik odakli AR-GE faaliyetlerini giiclendirmek, ulusal ve uluslararasi
taninirlig ve tercih edilebilirligi arttirmak, toplumsal katki saglamaya yonelik is birliklerini ve
sosyal sorumluluk hizmetlerini arttirmak olan temel amaglarimizi belirledik. Ayrica,
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan faaliyete gegirilen "Universitelerin Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas ve ihtisaslasmas1” programi kapsaminda, ilk 22 {iniversiteden biri

olan Universitemiz madencilik alanindaki calismalarina da bu planda yer vermektedir.

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlanmasinda &zverili ¢alismalariyla
emek veren Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 basta olmak tizere,
planda belirledigimiz ama¢ ve hedeflere ulasmada katki sunan ve sunacak olan tiim

paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunar basarilar dilerim.

Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK

Rektor

VI
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Elestirel diisiinebilen, girisimci, liretken, katilimci, rekabetei, kisisel ve mesleki olarak
kendini siirekli yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen
arastirmalar yapabilmeyi, tiim degerleri ile bélgenin ve iilkenin gelismesine katkida bulunmay1
gorev edinen bir iiniversite olmak.

1.2.Vizyon

Arastirma ve egitimdeki doniisiimiin bir parcas1 olarak kendini stirekli yenileyen, sorun
¢ozme becerisine sahip fertler yetistirerek tercih edilebilir bir liniversite olmak.

1.3.Temel Degerler

v' Kurum kimligini ve kiltiiriinii gelistirmek igin katilimci bir yOnetim anlayisi
benimsenecek, acik ve seffaf yonetisim modelleri uygulanacak olup tiniversitemizde yonetim
sorumlulugunun gii¢clendirilmesi i¢in gerekli mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yapmak.

v' Universite-sanayi isbirliginin arttirilarak bodlgede bulunan sanayi kuruluslarmin
teknolojik gelisimine ve Ar-Ge ¢alismalarina katkida bulunmak.

v' Ar-Ge’ye dayal iiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma
merkezlerimiz ile merkezi arastirma laboratuvarimiz gelistirmek.

v Nitelikli fertler yetistirmeyi amaglayarak, evrensel diizeyde bilimsel aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini 6ncelikli hedef belirlemek ve azami diizeyde katki saglamak.

v Cevreye, dogaya, insanlara ve etik degerlere kars1 sorumluluklarini yerine getiren bir
kurum kiiltiiriinii yerlestirmek.

v' Dijital doniisiim ¢agmin gerekliliklerini yerine getirerek kendini siirekli yenileyen,
sorun ¢6zme becerisine sahip olmak.

v Yiiksekogretimde ogrenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslararasi programlar yakindan takip etmek. Yabanci 6grencilerin Universitemizdeki
ogretim faaliyetlerine katilmasina 6grencilerin karsilikli degisimleri saglamaya azami katki
saglamak.

v" Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecek ve yoOnetim Kkiiltiiriiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik
programlar diizenlemek.

v Stratejik planlama ve performans programlart c¢ergevesinde Olgme, izleme ve
degerlendirme siirecleri gelistirmek.




1.4.Amac ve Hedefler
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Tablo 1: Amac ve Hedefler Ozet Tablosu

Amag (Al)

Egitim ve 6gretimde niteligi
gelistirerek, iilkenin ve
bolgenin ihtiya¢ duydugu
alanlarda rekabet edebilir bir
tiniversite olmak

Hedef (H1.1)

Ulusal ve Uluslararasi esdegerliligi olan
boliim/program sayisi ile egitim alanlarini iyilestirerek,
donanimli yerli ve yabanci 6grenci sayisini 2027
sonuna kadar rekabet edilebilir seviyelere ¢ikarmak

o | Egitim siiresi boyunca dgrencilerin ana ve yardimet

L | kaynak ihtiyaglarinin fiziki/elektronik ortamda

% saglanmasi ve 6grencilerin kurumsal aidiyetinin 2027
£ | sonuna kadar artarak devam ettirilmesi

f- Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme

Z | hizmetleri kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
% sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin 2027

£ |sonuna kadar %20 ytikseltmek

Hedef (H1.4)

Ulusal ve Uluslararasi tanitim ve taninirlik
faaliyetlerini arttirarak degisim programlarindan azami
diizeyde pekistirerek, yararlanma oranini 2027 sonuna
kadar %15 arttirmak

Amag (A2)

Bilimsel arastirma
kaynaklarini ve kalitesini
arttirarak katma degeri yiiksek
toplumsal ve ekonomik
projeler gerceklestirmek

=

¢ | Arastirma projeleri, madencilik, danismanlk

« | hizmetleri ile aragtirma merkezi faaliyetlerini 2027
[«5)

S | sonuna kadar %15 arttirmak

I

<

L | Ogretim elemanlarina verilen destek ve tesvikleri
% | arttirmak

o

[«5)

I

Amag (A3)

Paydaslarimizla igbirligi
igerisinde toplumun ihtiyact
olan alanlarda kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler
liretmek

Hedef (H3.1)

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kurumsal aktifligin arttirilmast,
personel ve 6grencilere yonelik sosyal imkanlarin 2027
sonuna kadar arttirmak
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1.5.Temel Performans Gostergeleri (TPG)

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

TPG. 1: Yiiksek Lisans 6grenci sayisi (PG.1.1.4)

TPG. 2: Yabanci uyruklu dgrenci sayisi (PG.1.1.6)

TPG. 3: Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi (PG.1.2.1)

TPG. 4: Yiksekogretimde 6grencilerin yasamdan memnuniyet orani (PG.1.3.1)

TPG. 5: Yurt dis1 degisim programlarindan (Erasmus, Mevlana vb.) yararlanan 6grenci sayisi
(PG.1.4.1)

TPG. 6: Devam eden proje (TUBITAK, BAP, vb. ) sayis1 (PG.2.1.1)

TPG. 7: Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi
(madencilik) kapsaminda yapilan faaliyet sayist (PG.2.1.5)

TPG. 8: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi (PG.2.2.1)

TPG. 9: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemant
basina diigen atif sayis1 (PG.2.2.2)

TPG. 10: Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Dil Merkezi (DILMER) vb. diger Arastirma ve
Uygulama Merkezleri tarafindan sertifika verilen kisi sayis1 (PG.3.1.2)
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

26.05.2021 tarihinde Rektorlik Makaminca yayimlanan “Genelge 1” ile 2023-2027
Stratejik Plan c¢alismalarina baglandi. Siire¢ igerisinde plan ¢alismalarina temel teskil eden
caligma takvimi ve akabinde “Genelge 2” nin yayimlanmasi ile ¢caligmalar hiz kesmeden devam
etmistir. Caligmalarin bagladig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina bildirilmis, g¢alismalar
hakkindaki yol haritasinin nasil ilerleyecegi hakkinda Stratejik Planlama Ekibi iiyelerince
toplantilar planlanmis ¢alisma takvimine uygun olarak kii¢iik caligma ekipleri olusturulmus,
hem i¢ hem de dis paydaslara yonelik anketler ve anket degerlendirmeleri yapilmistir.

Yaklasik 9 aylik yogun calisma siireci sonunda hazirlanan taslak rapor Strateji
Gelistirme Kuruluna (Universite Yonetim Kuruluna) sunulmus, akabinde gerekli diizeltme ve
giincellemeler yapilarak, Strateji ve Biitce Baskanligi, Plan ve Programlar Genel Miidiirliigiine
gonderilmistir. Baskanlik tarafindan gerekli 6neri ve tavsiyeler sonucu son sekli verilen 2023-

2027 Y1l Stratejik Planimiz nihai hale getirilmistir.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Kurum Gorevi Kurul Gorevi | Unvam Adi - Soyadi

Rektor Baskan Prof. Dr. | Halil ibrahim ZEYBEK
Rektor Yardimcisi Baskan Yard. | Prof. Dr. | Giinay CAKIR
Edebiyat Fakiiltesi Dekani Uye Prof. Dr. | Dekan

Miihendislik ve Doga Uye Prof. Dr. | Dekan

Bilimleri Fak. Dekani

Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dekani Uye Prof. Dr. | Dekan
[lahiyat Fakiiltesi Dekan1 Uye Prof. Dr. | Dekan
[letisim Fakiiltesi Dekan1 Uye Prof. Dr. | Dekan
Turizm Fakiiltesi Dekani Uye Prof. Dr. | Dekan
Saglik Fakiiltesi Dekani Uye Prof. Dr. | Dekan




Tablo 4: Stratejik
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Planlama Ekibi Tablosu

GUMUSHANE UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
Gorev Ad Soyadi Birim
Bagkan Prof. Dr. Giinay CAKIR Rektor Yardimeist
B\a(lzll’{;n Prof. Dr. M. Ferhat OZBEK Kalite Koordinatorii
Uye Prof. Dr. Charyyar ASHYRALYYEV Kalite Koordinatorligii
Uye Dog. Dr. Hamza AKTAS [lahiyat Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Nilgiin ULUTASDEMIR Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Esra Dudu KARAMAN Iletisim Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Senay YANAR Edebiyat Fakiiltesi
Uye Dog Dr. Cem YUCEL Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Uye Dr. Ogr. Uyesi Aysenur KARADEMIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ismail CALIK Turizm Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Yesim BAYRAKTAROGLU | Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Uye Dr. Ogr. Uyesi Giil YESILCELEBI Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Uye Dr. Ogr. Uyesi Emine CORUH Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Fen)
Uye Dr. Ogr. Uyesi Orkun CELIK Lisansiistii Egitim Enstitiisti (Sosyal)
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mahmut SARI Meslek Yiiksekokullart
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali GUCER Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Uye Ogrt. Gor. Dr. Kiibra Simsek DEMIRBAG UZEM
Uye Dog. Dr. Fatih YALCIN Genel Sekreter
Uye Fahri TERZi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Uye Onur KAYA Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Uye Niyazi KARADENIZ Ogrenci Isleri Daire Baskam
Sekreterya | Serhat KARADAG (Sube Miidiirii) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Sekreterya | Serkan KAYHAN (Mali Hizmetler Uzmani) | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Sekreterya | Mehmet TOPAL (Sef) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Giimiishane Universitesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 5765 sayili Kanunla kurulmustur. Rektorliige bagli olarak;

4 yillik lisans egitimi veren; Giimiishane Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Giimiishane Saglik Yiiksekokulu,

2 yillik 6n lisans egitimi veren; Gliimiishane Meslek Yiiksekokulu, Glimiishane Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Siran Meslek
Yiiksekokulu,
Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii

kurulmustur.

Tablo 5: Birimlerimizin Kurulus Tarihi Tablosu

Birimler

Kurulus Tarihi

Aciklama

31.05.2008 Tarihli Kurulus Kanunuyla

Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Sosyal ve Fen Bilimleri

Sayili Resmi Gazetede yayimlanan karar ile
kuruldu.

= u e
= | Lisansistii Egitim Birlikte Giimiishane Universitesi’ne bagl Enstitlist kapaFllarak
7 e L ! P 21.05.2021 tarih ve 31487 sayili
= | Enstitiist olarak Sosyal ve Fen Bilimleri enstitiisti :
= Kurulmustur Resmi Gazetede yayimlanan
’ 4000 sayili Cumhurbaskanlig1
Karari ile kurulmustur.
Miihendislik ve Doga 11.07.1992 Tarihinde Karadeniz Teknik 31..'05..'2008 tquhlnde. .
o1 . By P o - Gilimiishane Universitesi’ne
Bilimleri Fakiiltesi Universitesi'ne bagli olarak kuruldu. devredildi
iktisadi ve idari Bilimler | 03.10.2007 Tarihinde Karadeniz Teknik | oL0>:2008 tarihinde
— S L - Gilimiishane Universitesi’ne
Fakdiltesi Universitesi'ne bagh olarak kuruldu. devredildi
22.04.2013 tarihli Bakanlar
2010 Y1ilinda kurulan Turizm isletmeciligi Kurulunun, 16.05.2013 Tarih ve
Turizm Fakiiltesi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak 28649 Sayili Resmi Gazete’de
kurulmustur. yayimlanan karart ile Turizm
Fakiiltesine donlistliriilmiistiir.
. 31.05.2008 Tarihli Kurulus Kanunuyla
3 | lletisim Fakiiltesi Birlikte Giimiishane Universitesi’ne bagh -
S olarak kuruldu.
2 07.06.2010 Tarihli Bakanlar Kurulunda
= - !
= | flahiyat Fakiltesi Kabul Edilerek 01.07.2010 Tarih ve 27628 i

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

02.11.1996 Tarihinde Saglik Yiiksekokulu
Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl
olarak kuruldu. 31.05.2008 tarihinde
Giimiishane Universitesi’ne devredildi.

25.01.2016 tarihli Bakanlar
Kurulunun, 08.04.2016 Tarih ve
29678 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan karar1 ile Saglik
Bilimleri Fakiiltesine
doniistiirilmiigtiir

Edebiyat Fakiiltesi

14.11.2011 Tarih ve 2011/2471 Sayih
Bakanlar Kurulu Karariyla Kabul Edilerek,
03.01.2012 Tarih ve 28162 Sayilt Resmi
Gazetede yayimlanan karar ile kuruldu.
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Beden Egitimi ve Spor

08.04.2010 tarihli Bakanlar Kurulunda
Kabul Edilerek 28.04.2010 Tarih ve 27565

Meslek Yiiksekokullar:

S

<

= | Yiksekokulu Sayili Resmi Gazetede yayimlanana karar

= ile kuruldu.

=<

E 14.05.2018 tarihli Bakanlar Kurulunda

’;’* Uygulamali Bilimler kabul edilerek 06.07.2018 tarih ve 30470 i
Yiiksekokulu Sayili Resmi Gazetede yayimlanan karar ile

kuruldu.

Giimiishane Meslek | 20.07.1982 Tarihinde Karadeniz Teknik | 302008 taribinde.
Yiiksekokulu Universitesi’ne bagli olarak kuruldu. umusiane Lnversitest ne

devredildi.

Gilimiishane Saglik
Hizmetleri Meslek

10.09.1992 Tarihinde Karadeniz Teknik
Universitesi’ne bagh olarak kuruldu.

31.05.2008 tarihinde
Giimiishane Universitesi’ne

Yiiksekokulu devredildi.
20.07.1982 Tarihinde Atatiirk o
Kelkit Aydin Dogan Universitesi’ne bagli olarak kuruldu. :(3}1_.'05_.'21?08 t%”hmde_ .
Meslek Yiiksekokulu | 17.03.2006'da Erzincan Universitesi’ne dovredildi niversitesi ne
devredildi. '
28.09.2003 Tarihinde Atatiirk 22.07.2008 tarihli
Kelkit Saglik o T = e
: > Universitesi’ne Bagli olarak kuruldu. Yiiksekogretim Genel Kurulu
Hizmetleri Meslek . . ) .
N 17.03.2006 Tarihinde Erzincan Karar ile Glimiishane
Yiiksekokullar1 . T o B N -
Universitesi’ne devred||d| Universitesi’ne deVI’edI|dI
Siran Mustafa Beyaz Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagh 210521?08 t[ajnhmde .
Meslek Yiiksekokulu | olarak kuruldu. umugnane LUniversitesi ne
devredildi.
Kiirtiin Meslek 21.05.2009 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu )
Yiiksekokulu Bagkanligi Genel Kurul Karariyla kuruldu.

Siran Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

22.06.2017 Tarihli Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanligi Genel Kurul Karariyla kuruldu.

Sosyal Bilimler Meslek

24.08.2017 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekokulu Bagkanligi Genel Kurul Karariyla kuruldu.
Irfan Can Kose Meslek | 21.05.2009 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu i
Yiiksekokulu Bagkanligi Genel Kurul Karariyla kuruldu.
Torul Meslek 21.05.2009 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu i
Yiiksekokulu Baskanlig1 Genel Kurul Karariyla kuruldu.
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Strekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin
04.10.2010 Tarih ve 4904-36299 sayilt
yazist ile kuruldu.

Kelkit Organik Tarim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

30.03.2011 Tarihli Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 Yiiriitme Kurulu Karariyla
kuruldu.

Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

06.01.2013 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme
Kurulu karart ile kuruldu.

T1bbi Bitkiler, Geleneksel
Ilaclar Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(GUN-TIBGIM)

30.05.2014 tarih 128 sayili Yiiksekogretim
Kurulu karart ile kuruldu.

Egitim Teknolojileri 05.08.2014 tarih 75850160-101.04/47600

Uygulama ve Arastirma | sayil1 Yiiksekogretim Kurulu karar ile -
Merkezi kuruldu.

Dil Egitimi Uygulama ve |25.04.2017 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme i
Arastirma Merkezi Kurulu karar ile kuruldu.

Teknoloji Transfer Ofisi

Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi 25.04.2018 tarihli

27.07.2020 tarih ve 31198 say1 ile
Resmi Gazetede yayimlanan
Teknoloji Transfer Ofisi

Uygulama ve Aragtirma | Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karar ile Uveulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi kuruldu. 15 Ekim 2018 tarih ve 30566 sayili yguama ve Afas SR
. i e Yonetmeligi ile isim degisikligi
Resmi Gazetede Yo6netmeligi yayimlandi. oldu
Ahmed Ziyatiddin

Giimiishanevi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

16 Temmuz 2018 tarih ve 30480 say ile
Resmi Gazetede Yonetmeligi yayimlandi.

Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

23.08.2020 tarih ve 31222 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi ile kuruldu.

Is Saglig1 ve Giivenligi

14.06.2021 tarih ve 31511 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Is Saglig1 ve

}\J/I}ég?kl};rina ve Arastirma Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi ile kuruldu.
Uzaktan Egitim 14.03.2021 tarih ve 31423 sayili Resmi

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gazetede yayimlanan Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi ile kuruldu.
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3.2. 2018-2022 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2018-2022 donemine ait stratejik planda 4 amag, 11 hedef ve 48 gdsterge yer
almaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi kapsaminda 2018-2021 yillarina ait
amag ve hedefler, yillar itibariyle gerceklesme oranlari agagidaki tablolarda gosterilmistir.

1) Amag¢ 1: Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmayi amaglayan, iilkenin ve boélgenin ihtiyag
duydugu alanlarda rekabet edebilir bir iiniversite olmak.

1.1) Hedef 1: 2022 yili sonuna kadar ozellikle organik tarim, turizm ve madencilik
potansiyelinin degerlendirilebilmesi igin 6n lisans / lisans boliim / program ve 6grenci
sayisini %20 artirmak.

1.2) Hedef 2: 2022 yili sonuna kadar ¢ift anadal/yandal yapan 6grenci sayisi ile Farabi,
Erasmus, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasit de8isim programlarina katilan sayisini
%50 oraninda arttirmak.

Tablo 6.1.: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Amag 1’in Degerlendirilme Tablosu

Yillar Hedef 1 Hedef 2
2018 6,25* 25
2019 6,25 18,75
2020 9,38 6,25
2021 18,75 6,25
Ortalama 10,16 14,06

Not: *Buradaki deger 2018-2022 Stratejik Planin yillik degerlendirmesinde hedef 1’in altinda belirlenen 4 gostergenin 2018
yili gergeklesme ortalamasidir.

Hedef 1 i¢in; “2022 yili sonuna kadar ozellikle organik tarum, turizm ve madencilik
potansiyelinin degerlendirilebilmesi icin on lisans / lisans boliim / program ve dgrenci
sayistnt %20 artirmak” hedefine yonelik 4 yillik degerlendirmede %10,16 degerine
ulagilmistir. Belirlenen hedef gostergelerine yonelik ilk dort yillik dilimde yiizliik paydada
gergeklesme ortalamasi %50,79 ((10,16/20)*100) olmustur.

Hedef 2 i¢in; “2022 yili sonuna kadar ¢ift anadal/yandal yapan ogrenci sayist ile Farabi,
Erasmus, Mevlana gibi ulusal ve uluslararas: degisim programlarina katilan sayistnt %50
oraninda arttirmak” hedefine yonelik yapilan degerlendirme %14,06 seviyesinde kalmistir. Bu
ama¢ kapsaminda belirlenen Hedef 2’ye yonelik belirlenen performans o6lgiitlerinin
gerceklesme ortalamasi %28,13 ((14,06/50)*100) olmustur.
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2) Amag 2:Bilimsel arastirma kaynaklarimi ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve

ckonomik faydasi yiiksek projeler/faaliyetler gergeklestirmek,

2.1) Hedef 3: 2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlari
%30 oraninda arttirmak.

2.2) Hedef 4: 2022 yilinin sonuna kadar arastirmaya aktarilan kaynagin %30 arttirilmasi.

2.3) Hedef 5: 2022 yili sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve dgrenci sayisint %20
artirmak.

2.4) Hedef 6: 2022 yilinin sonuna Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisini
%30 oraninda arttirmak.

Tablo 6.2.: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Amag 2’nin Degerlendirilme Tablosu

Yillar Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5 Hedef 6
2018 10* 16,67 16 22,48
2019 8,88 30 16 20
2020 14,17 20 16 20
2021 5,87 30,83 16 20
Ortalama 9,73 24,38 16 20,62

*Buradaki deger 2018-2022 Stratejik Planin yillik degerlendirmesinde hedef 3’iin altinda belirlenen 6 gostergenin 2018 yili
gerceklesme ortalamasidir.

Hedef 3 i¢in; “2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararast diizeyde yapilan yayinlar
%30 oraminda arttirmak” hedefine yonelik 4 yillik degerlendirmede %9,73 degerine
ulagilmistir. Belirlenen toplam 6 hedef gostergesine yonelik ilk dort yillik dilimde yiizlik
paydada gergeklesme ortalamasi %32,43 ((9,73/30)*100) olmustur.

Hedef 4 icin; “2022 yilinin sonuna kadar arastirmaya aktarilan kaynagin %30 arttirilmast”
hedefine yonelik yapilan degerlendirme %24,38 seviyesine ulasilmis ve bu amag kapsamindaki
hedef 4’e¢ yonelik belirlenen 3 performans Olgiitiiniin gergeklesme ortalamast %81,25
((24,38/30)*100) olmustur.

Hedef 5 icin; “2022 yili sonuna kadar lisansiistii program sayisint ve ogrenci sayisint %20
artirmak” hedefine yonelik 4 yillik degerlendirmede %16,00 degerine ulasilmis olup belirlenen
toplam hedef gostergelerine yonelik ilk dort yillik dilimde yiizlik paydada gergeklesme
ortalamasi %80 ((16/20)*100) olmustur.

Hedef 6 i¢in; “2022 yilinin sonuna Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisini
%30 oraninda arttirmak” hedefine yonelik yapilan degerlendirme %20,62 seviyesine ulagilmis
ve bu amag¢ kapsamindaki hedef 6’ya yonelik belirlenen 4 performans gostergesinin
gerceklesme ortalamasi %68,73 ((20,62/30)*100) olmustur.

10
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3) Amag 3: Paydaslarimizla isbirligi igerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve
bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler tiretmek.

3.1) Hedef 7: 2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii
saglayarak sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaclarma yonelik etkinlik/faaliyetleri %30
oraninda arttirmak.

3.2) Hedef 8: 2022 yilinin sonuna kadar 2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik
desteklenen proje sayisini %30 oraninda arttirmak.

Tablo 6.3.: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Amag 2’nin Degerlendirilme Tablosu

Yillar Hedef 7 Hedef 8
2018 6,25* 0
2019 6,25 6,25
2020 6,25 6,25
2021 0 0
Ortalama 4,69 3,13

*Buradaki deger 2018-2022 Stratejik Planin yillik degerlendirmesinde hedef 7°nin altinda belirlenen 4 gostergenin 2018 yili
gerceklesme ortalamasidir.

Hedef 7 icin; “2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii
saglayarak sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaclarina yonelik etkinlik/faaliyetleri %30
oraninda arttirmak.” hedefine yonelik 4 yillik degerlendirmede %4,69 degerine ulasilmistir.
Belirlenen toplam 4 hedef gostergesine yonelik ilk dort yillik dilimde yiizliik paydada
gerceklesme ortalamasi %15,63 ((4,69/30)*100) olmustur.

Hedef 8 i¢in; “2022 yilimin sonuna kadar 2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yénelik
desteklenen proje sayisint %30 oraninda arttirmak” hedefine yonelik yapilan degerlendirme
%3,13 seviyesine ulasilmig ve bu amag¢ kapsaminda belirlenen hedef 8’e yonelik 4 performans
oOlgiitliniin gergeklesme ortalamasi %10,42 ((3,13/30)*100) olmustur.

11
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4) Amagc 4:Universitemizin sosyal, fiziksel ve ydnetsel altyapisini gii¢lendirerek seffaf, hesap
verilebilir ve siirdiirtilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.

4.1) Hedef 9:2022 yilina kadar, kurumlar arasi isbirlikleri ile diyalog ve tanitimi
giiclendiren katilime1 adil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile Insan
Kaynaklari, Kalite Yonetim ve Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlari
olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30 iyilestirmek.

4.2) Hedef 10:2022 yilmin Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb.
hizmetlerini %20 arttirmak.

4.3) Hedef 11:2022 yil1 2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek
devlet liniversiteleri siralamasinda yerimizi %10 gelistirmek.

Tablo 6.4.: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Amag 2’nin Degerlendirilme Tablosu

Yillar Hedef 9 Hedef 10 Hedef 11
2018 14* 33,33 3,56
2019 8 22,72 2,5
2020 2 13,86 7,38
2021 2 26,42 1,45
Ortalama 6,5 24,08 3,72

*Buradaki deger 2018-2022 Stratejik Planin yillik degerlendirmesinde hedef 9’un altinda belirlenen 5 gostergenin 2018 yili
gerceklesme ortalamasidir.

Hedef 9 i¢in; “2022 yilina kadar, kurumlar arast isbirlikleri ile diyalog ve tanitimi
giiclendiren katilimci adil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayist ile Insan Kaynaklart,
Kalite Yonetim ve Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlari olusturarak kurum
kiiltiiriinii en az %30 iyilestirmek”. Hedefine yonelik 4 yillik degerlendirmede %6,50 degerine
ulasilmistir. Belirlenen toplam 5 hedef gostergesine yonelik ilk dort yillik dilimde yiizlik
paydada gergeklesme ortalamasi %21,67 ((6,50/30)*100) olmustur.

Hedef 10 igin; “2022 yilinin Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb.
hizmetlerini %20 arttrmak”. Hedefine yonelik yapilan degerlendirme %24,68 seviyesine
ulagilmis ve bu amac¢ kapsaminda belirlenen Hedef 10’a yonelik 3 performans 6lciitiiniin
gergeklesme ortalamasi %120,41 ((24,08/20)*100) ile 5 yilda hedeflenen artis1 4 yillik dilimde
fazlasiyla gergeklestirmistir.

Hedef 11 igin; “2022 yilr 2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek
devlet iiniversiteleri siralamasinda yerimizi %10gelistirmek” hedefine yonelik 4 yillik
degerlendirmede %3,72 degerine ulagilmis olup belirlenen toplam 6 hedef gostergesine yonelik
ilk dort yillik dilimde yiizlik paydada ger¢eklesme ortalamast %37,23 ((3,72/10)*100)
olmustur.

12
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Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 genel olarak degerlendirildiginde 4 yillik
uygulama donemi siirecinde performans olgiitlerinin %50°sinin gergeklestigi goriilmiistiir. Bu
plan donemi igerisinde 2020-2021 yillarinda diinya da mevcut olan Covid-19 salgini dolayisiyla
belirlenen gostergeler i¢in yapilmasi planlanan faaliyetlerin biiyiik cogunlugu iptal edilmis veya
kisitlamalara tabii tutulmustur. Salgin sonrasi alinan tedbirler nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik
krizden gerek Diinya gerekse Ulkemiz olumsuz sekilde etkilenmistir. Bu siirecte kurumumuza
tahsis edilen biitce kaynaklarindaki kisitlar nedeniyle gostergelerdeki bazi hedeflere
ulagilmamistir. Planda yer alan bazi faaliyetlerin gerceklestirilmesinde ¢ok sayida birimin
sorumlu olmasi, belirlenen gostergelerin gergeklesme sonuglarini elde etmede aksamalara ve
tutarsizliklara neden olmustur. Kurumumuzda verileri toplu olarak elde edecegimiz bir
otomasyon sisteminin olmamasi, sagliksiz veri akigsina neden olmakla beraber gostergelerin
degerlendirmesinde sorun teskil etmektedir. Uygulanan planimizdaki bazi gostergelerin sapma
nedenlerinin mevzuatla ilgili ve tamamiyla akademik boliimlere bagli olmasi, belirlenen
gostergelerin gerceklesmesini imkansiz hale getirmistir. 2023-2027 yillarin1 kapsayacak olan
yeni stratejik plan hazirlanirken yukarida belirtilen hususlara dikkat edilecegi gosterge

verilerinin daha saglikli se¢ilecegi siiphesizdir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Giimiishane Universitesi, 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan 22/05/2008 tarih ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda
ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli

Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri yiiksekdgretim ile ilgilidir. Tiirkiye’de

yiiksekogretim esas olarak 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Giimiishane Universitesi, belirtilen anayasa
maddeleri ve Yiiksekogretim Kanunu digsinda asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde
kararname, tlizilk, yoOnetmelik, genelge, yonerge ve tebliglerde belirtilen gorev ve
sorumluluklar1 da yerine getirir. Ayrica diger kanunlarin ilgili yasal yilikiimliiliikleri ile bu
kanunlar uyarinca hazirlanan ikincil ve {giinciil mevzuat hiikiimlerindeki gorev ve

sorumluluklar1 da yerine getirir.

e 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu,

e 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

e 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve Ikincil Mevzuati

e 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu,

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

e 5434 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

e 3843 sayil Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas1 Hakkinda Kanun,
e 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,

e 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,

e 6245 sayili Harcirah Kanunu,

e 237 sayil1 Tasit Kanunu,

e 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu,

e Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu,

e 488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu,

e 5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
e 4691 sayilh Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

e 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun,
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e 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun,

e 5765 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun,

e 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

e Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Y 6netmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y 6netmeligi,

o Yiiksekogretim Kurumlarinin = Yurtdisindaki Kapsama Dahil  Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Yonetmelik,

o Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarina iligskin Karar,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoénetici ve Ogretim Elemanlari
ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Almacak
Katk1 Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

e 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak ylriirliige giren
Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Danigsma ve Koordinasyon Y onetmeligi,

e 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayili ile Resmi Gazete ’de yayimlanarak yliriirliige giren
Mevlana Degisim Programina Iliskin Y&énetmelik,

e Giimiishane Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmelikleri,

e Yukarda sayilan mevzuatlar ile diger mevzuatlarin ilgili ikincil mevzuatlar ve ilgili

Cumbhurbagskanlig1 Kararnameleri,
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e Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren kurum ydnetmelikleri, esas ve usuller, yonergeler,
talimat/talimatname/ i¢ emirler, kurul/komisyon/konsey kararlari, ilke kararlari, uygulama ve

program esaslari, prosediirler, s6zlesme/ protokoller, katalog/kilavuzlar, liste/konseptler.
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Tablo 7: Mevzuat Analizi Tablosu

Giimiishane Universitesi 2023 — 2027 Stratejik Plam

Universitenin teskilatlanmasi ile calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde
milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek
amaci ile; ortaggretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet
tarafindan kanunla kurulur.

Anayasa’nin
130. maddesi ve
2547 sayili
kanunun 12.
maddesi

31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22/05/2008 tarih ve 5765
Sayilt “Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretimini planlamak, diizenlemek,
yonetmek, denetlemek, yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim -
Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu
kurumlarm kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasini, gelistirilmesini ve iiniversitelere tahsis edilen
kaynaklarmn etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim
elemanlariin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile
Yiksekogretim Kurulu kurulur.

Anayasa’nin
131. Maddesi.

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
1982 Anayasasi ile belirlenen yiliksekogretim
sisteminin temel esaslarina gore olusturulan Anayasal
bir kurulustur.

* Universitelerin bulunduklar1
bolgelerdeki paydaslar ile yeterince
isbirligi kurmasina iliskin gerekli yasal
diizenlemeler yapilmasi.

* Ulkenin gelismis bolgelerinin disinda
yeni kurulan tiniversitelerin ihtiyaglari
kapsaminda stratejik planlarinda
belirledikleri amaglarina ulasabilmeleri
icin biitce ve kaynak tahsislerinde
kisitlamalarin giderilmesine yonelik
mevzuatin diizenlemesi.

Yiksekogretim kurumlari, yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlart
ve diger kuruluslarla is birligi tesis ederek on lisans ve lisans
programlari da dahil olmak {izere uluslararasi ortak egitim ve
Ogretim programlar yiiriitebilirler.

2547 sayili
Kanunun 43.
maddesi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, Erasmus+
Program Rehberi, Program Ulkeleri Arasinda
Yiiksekdgretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi
Yiiksekogretim Kurumlari igin El Kitabi,

Universitelerin yurt digindaki
yiiksekogretim kurumlari ve diger
kuruluslarla is birligi artiracak mevzuat
diizenlemeleri yapilmasi ve mali konudan
bu egitimler i¢in 6denek aktarilmasi.

2914 Sayili

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanct Uyruklu

Universiteler alaninda etkin olan emekli

Emekli ve yabanci dgretim elemanlarinin s6zlesmeli olarak Yiiksek Ogretim | = . L ve yabanct uyruklu personel sayilarinin
. . Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina Iligkin Ly . L
calistirilma usul ve esaslarini belirlemektir. Personel Bakanlar Kurulu Karart kisitlamalarin giderilmesine yonelik
Kanunu mevzuatin diizenlemesi.
2547 sayilt
Yiiksekdgretim
Universitelerarast Kurulun her bir bilim disiplininin &zelliklerini Kanunu ve
dikkate alarak belirtecegi goriis gergevesinde Yiiksekogretim Yiiksekogretim | Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarini tesvik | Yayin desteginin arttirilmasina yonelik

Kurulu tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikte belirtilen sartlari
tastyan, 6zgiin bilimsel yayin ve ¢aligmalar yapmak

Kurulu Bilimsel
Arastirma ve
Yayin Etigi
Yonergesi

amaciyla yeterli mevzuatin bulunmamasi

mevzuat degisikligi yapilmali.
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Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlamcilari kimlerdir?

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

Universiteler faaliyet gosterdigi bolgelerde tarim ve
sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artigi
saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
Onerilerde bulunmak.

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin g Fikrast.

*Giimiishane Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
*Giimiishane Universitesi Tibbi Bitkiler,
Geleneksel laglar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

*Giimiishane Universitesi Organik Tarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Mevzuatta yer alan yasal yiikiimliiliikler mali ve
teknolojik imkanlar 6l¢iistinde yerine
getirilmektedir.

Akademisyenler s6z konusu alanlarda
caligmalar yapmaya tesvik edilmeli.

Giimiishane Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri
(GUBAP), iiniversiteler, arastirma merkezleri, sanayi,
kamu kurum ve kuruluslar1 ve bunlarla yiiriitiilen
projeler ile iiclincii sahislardan gelecek analiz isteklerini
temel aragtirmalara engel olmayacak sekilde merkezin
olanaklari 6l¢iisiinde degerlendirmek ve karsilamak.

2547 sayilt
Yiiksekogretim
Kanunu

Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvarit Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Universite biinyesinde arastirma laboratuvari,
arastirma-uygulama merkezi ve benzer
birimlerin faaliyetlerini merkezi bir
organizasyon ¢er¢evesinde diizenleyerek
esgiidiimil saglamak, gelistirmek,
giiclendirmek, bunlarin AR-GE olanaklarinin
birimler arasi kullanima agilmasini saglamak.

Isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve
mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi ig¢in
igveren ve c¢alisanlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliiliiklerini diizenlemek.

6331 sayili Is Saghg
ve Giivenligi Kanunu,
2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu'nun 7.maddesi

Giimiishane Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi
Egitim Merkezi Yonetmeligi

Ulkenin ve g¢evrenin ihtiyaci olan yetkin
kisilere verilecek sertifikali egitimlerde hukuk
fakiiltesi mezun akademisyenlerin sayisinin
yeterli olmamas.

Universite tarafindan

sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler vardir?

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatict bilim verilerini sz, yazi ve diger araglarla
yaymak.

2547 Sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin ¢ Fikrasi.

Universitemizde toplum yararina ¢alismalar
yapmakta ve ulagilan bilimsel veriler makale,
sOylesi, sempozyum gibi vasitalarla kamuoyuna
ulastirilmaktadir. Covid-19 salgiminda bulunmus
oldugu yore halkini bilinglendirmek igin ¢aligsmalar
yapmugtir. Ayrica Dijital ortamda psikolojik destek
saglanmustir.

Universiteler diinya ve iilke problemlerinde
¢Ozlim aranacak kurum haline gelmesi ve
bilimsel tiretkenligin artirilmasi i¢in akademik
personeller desteklenmelidir.

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlagtirmak.

2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu

Tirkiye’de ilk kez acilan “Yapay Zeka ve Akill
Sistemler Tezli Yiiksek Lisans Programi” nin
Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii
bilinyesinde egitime baglamasi.

Akademisyenler s6z konusu alanlarda
calismalar yapmaya tesvik edilmeli ve
desteklenmeli.
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Universitenin diger iiniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor kuruluslariyla iliskilerine yonelik hangi diizenlemeler vardir?

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

Universitemiz ile ulusal ve uluslararasi iiniversiteler,
isletmeler, sivil toplum Orgiitleri arasinda; 6grenci,
akademisyen ve idari personel degisimi araciligiyla, egitimle
ilgili ve bilimsel programlar yaparak, bilimsel ve kiiltiirel
zenginlikleri paylagmak; akademik, sosyal ve kiiltiirel
gelismelere katki yapmak ve bu yaptig: katkidan dolay:
paydaslari tarafindan tercih edilir olmaktir.

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 7 nci maddesi

Giimiishane Universitesi Stratejik Plan
kapsaminda paydaslarinin memnuniyet derecesini
belirlemek amaciyla memnuniyet anketi hazirlar
ve sonuglarini stratejik planda yer verir.

Tiirkiye’de sivil toplum bilincinin ve sivil toplum
kuruluslarinim gelismesi i¢in; sivil toplum ile ilgili her
tiirlii konuda ¢aligmalari artirmak, bu amaca yonelik
olarak cesitli arastirmalar, incelemeler, bilimsel
toplantilar ve yayinlar yapmak, konuyu bilimsel verilerle
ortaya koymak, mevcut sorunlarin ¢dziimii i¢in 6neriler
iretmek, model uygulamalar yapmak ve bu tiir
uygulamalara daha gok yer vermek.

Universitemiz, ilk ve orta diizeydeki egitim kurumlarinin
Ogretmenlerine ve yoneticilerine ve imkanlart dahilinde diger
kamu kurum ve kuruluslarinin personeline hizmet i¢i egitimi
ile ilgili kurslar1 diizenlemektedir.

2809 Sayil1 Yiiksekdgretim
Kurumlar Teskilat
Kanunu’nun 5. Maddesi

Temel is saglig1 ve giivenligi egitimi, Aile
Danigmanligi Egitimi, Oyun Terapisi Uygulayict
Egitimi, Gida Isletmelerinde Kalite Yénetim
Sistemleri Egitimi, Temel EKG Egitimi

Hizmet igi egitimlerin sayisi artirmak igin Universiteler
maddi ve mevzuat olarak desteklenmeli.

Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki ¢catismasi var midir?

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

1-) ”...Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla
yerine getirirler...”

2-) "Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve strateji gelistirme ve
mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine getirildigi
“Miidiirliik Birimlerine” iligkin diizenleme yapilincaya kadar
ikinci fikrada belirtilen gorevler ile kanunlarla verilen diger
gorevleri de yiirlitmek tizere...”

1-) 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu
11. madde.

2-) 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun
15. madde

5018 ve 5436 sayili Kanun’larm ilgili
maddelerinde ifade uyumsuzluklari
bulunmaktadir. 5018’de mali hizmetler birimi
ifadesi kullanilirken, 5436°da ise Strateji
Gelistirme Birimi ifadesi kullanilmaktadir. Mali
Hizmetler Birimi uygulamada karisiklik
yaratmakta, farkli gérev ve sorumluluk tasiyan
Idari Mali isler Daire Baskanliklari ile
karistirilmaktadir.

5436 sayili Kanunun 15. Maddesiyle uyumu saglamak
iizere maddede gegen, “Mali Hizmetler Birimi” ifadesinin
yaninda iniversitelerde “Strateji  Gelistirme Daire
Bagkanlig1” eklenmesi uygun olacag1
degerlendirilmektedir.

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimat1 iizerine; isin
yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiiriitiirler.

5018 sayili Kamu Mali
Yo6netim ve Kontrol Kanunu
33.Madde 2. Fikra

Kanundaki gergeklestirme gorevlileri tanimindan,
stirecin tamaminda gorev alan tiim gorevliler
anlasilmaktadir. Bu durum gergeklestirme
gorevlisinin kim oldugu konusunda karmasaya
neden olmaktadir. Gergeklestirme gérevlisinin
kanunda net bir tanim1 yoktur.

Kanuna netlik kazandirmasi agisindan gergeklestirme
gorevlisi tammminin daha net bir sekilde yapilmasi
saglanarak karmasa giderilebilir. Ayrica isin yapilmasi
stirecinde gorevlilerinde kanun metninde yapilan ig
hakkinda sorumluluklar: belirtilmeli.

Harcama yetkilileri biitcede Ongoriilen O6denekleri kadar,
o0denek gonderme belgesiyle kendisine 6denek verilen harcama
yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu
31.Madde 6. fikra

Harcamanin yapilmasi igin biitcede &denegin
bulunmas yeterli degildir. Odenegin serbest ve
kullanilabilir olmas1 gereklidir.

Harcama yapilabilir ibaresi yerine taahhiide girisilebilir
ifadesinin kullanilmasi daha dogru bir ifade olacaktir.

19




Giimiishane Universitesi 2023 — 2027 Stratejik Plam

Mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmekte midir, getirilemiyorsa bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Kamu idarelerinde sorumlular veya diger ilgililer,
denetcilerin isteyecekleri bilgi, kayit ve belgeleri vermeye,
islem, faaliyet ve mallarin fiili ve fiziki durumlarini
geciktirmeksizin gdstermeye mecburdurlar.

6085 say1l1 Sayistay
Kanunu’nun 9. maddesi

Ilgili tiim yasal mevzuatlarda yer alan yasal
yitkiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir.

Bilgi ve belgelerin hizli ve dogru bir
sekilde temin edilebilmesi i¢in bir
bilgi yonetim sistemi gelistirilmeli.

Idareler, 4734 sayili Kanuna gére yapilacak ihalelerde;
saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi, gizliligi,
kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasini ve kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglamakla sorumludur.

4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu

Mevzuatta yer alan yasal ylikiimliiliikler timiiyle
yerine getirilmektedir. Mevzuat siklikla
degismektedir.

Thale biriminde calisan tiim personel
giincel mevzuat hakkinda
bilgilendirilmeli ve ilgili mevzuatin
isleyisi hakkinda egitim alinmasi
saglanmall.

Almakta olduklar1 aylik gésterge ve ek gosterge briit
tutarinin; Rektorlere %70', Rektér Yardimeilar: ve
Dekanlara %30'u, Dekan Yardimcilari, Enstitii ve
Yiksekokul Midiirleri, Konservatuar Miidiirleri ile Boliim
Baskanlarina %20'si, Enstitii, Yiiksekokul ve Konservatuar
Miidiir Yardimcilaria %15 'i idari gérev 6denegi olarak
ayrica ddenir. Birden fazla idari gorevi bulunanlara idari
Gorev Odeneginden en yiiksek olani verilir.

2914 say1h Yiiksek Ogretim
Personel Kanunu 13. Madde

Meslek yiiksekokulu Miidiir ve Miidiir
Yardimeilarinin 6zliik haklar1 Yiiksekokul Miidiir
ve Miidiir Yardimcilari ile esit degildir.

Meslek Yiksekokulu Miidiir ve
Miidiir Yardimeilarinin 6zliik
haklarinin Yiiksekokul Midiir ve
Miidiir Yardimcilari ile esit hale
getirilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir.

Meslek Yiksekokullarinin mevzuatta tanimlanmasi

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanununun 3.maddesi

Universite ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve
bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar, konservatuvarlar, b6liim, arastirma
ve uygulama merkezi vb. tanimlarinin olmasi fakat
Meslek yiiksekokulu tanimina yer verilmemesi.

Meslek Yiiksekokullarinin mevzuatta
goérev tanimlamasi yapilmali.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi
icin; ilgili idarelerin Gist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar1 g6z 6niinde
bulundurmak suretiyle gerekli 6nlemleri almak.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(Md.55-57)

I¢ kontrol sisteminin énemi konusunda siireg
sahiplerinin farkindalik ve yetkinlik diizeyinin
arttirtlmasi yoniinde ¢aligsmalar yapilmalidir.

f¢ kontrol sistemi konusunda egitim
ve danigmanlik destegi saglanmasi
gerekir.

Universite tarafindan, dosya ve arsiv yonergesi hazirlamak.

Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik (Md.24)

Universitemize ait argiv ve dosya yonergesi
bulunmamaktadir.

Universitemiz tarafindan dosya ve
arsiv yonergesi hazirlanmasi.

Universitenin yerine getirdigi ancak mevzua

tta yer almayan hizmetler var midir? Varsa hangi mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitemiz yapmis oldugu tiim hizmetleri mevzuatta
uygun yerine getirmekte olup ilgili mevzuata dayanarak
yonetmelik, yonerge, esas ve usuller, talimatname vb.
¢ikartarak yapilacak olan hizmeti anlagilir sekilde

Anayasa, Kanun, Milletler
Arast Antlasma, KHK,
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi, Tiizik,

uygulamak.

Yonetmelik, Yonerge vb.

Universitemizin tabi oldugu mevzuat diginda kalan
herhangi bir hizmeti bulunmamaktadir.

Mevzuat diizenlemesine bu anlamda
gerek duyulmamakla birlikte
giiniimiiz ¢agina uygun
giincellenmelidir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda; basta On birinci Kalkinma Plani, Orta

Vadeli Program, 2021 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Tiirkiye Sanayi Stratejisi

Belgesi, DOKAP Bolge Kalkinma Programi ile Universitemizi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve

sektorel strateji belgeleri incelenerek list politika belgelerinin analizi yapilmistir. Stratejik Plan

hazirlanirken iist politika belgelerinin, Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve

hedefleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir. Bu ger¢evede gerceklestirilen analiz Tablo 3’te

gosterilmistir.

Tablo 8.1: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Onbirinci Kalkinma Plani)

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili
Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ Ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

Madde 33

Fen bilimleri, teknoloji, miithendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir bigimde 6ne ¢ikaran bir
yaklagimla ger¢ek hayattaki sorunlarin ¢6ziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratici ve biligimsel
diisiinme yetilerinin kazandirildig1 egitim sistemleri dnem kazanmaktadir.

Madde 34

Grup halinde karsilikli 6gretme ve 6grenme, okul disinda bilgiyi farkli kaynaklardan edinme ve
karsilastirabilme becerilerinin kazandirildigi, eglenerek 6grenme yaklasiminin uygulandigi, karar
alma 6zgiliveninin artirildig1 6grenme ortam ve teknikleri 6ne ¢ikmaktadir.

Madde 37

Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1, sanayi ve kamuyla
yakin igbirligi i¢erisinde oldugu girigimci liniversite modeline dogru bir gecis yasanmaktadir.

Madde 38

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaglar i¢in becerilerin edinilmesine yonelik
hayat boyu 6grenme yaklagimi her alanda ¢esitlenerek yaygimlagmaktadir.

Madde 42

Demografik doniigiimiin daha erken evrelerindeki gelismekte olan iilkelerde ise ¢alisabilir niifusun
paymin arttig1 dénemde, ilave isgiiciiniin verimlilik artirilarak istihdam edilmesiyle hizli ekonomik
geligme saglanabilmekte, verimlilik i¢in egitim politikalarinin 6nemi artmaktadir.

Madde 47

Dijital teknolojilerdeki gelismelerle yeni meslek ve is yapis bigimleri ortaya ¢ikmakta, iilkeler is
mevzuatlarini farkli esnek ¢alisma bigimlerini icerecek sekilde degistirmektedir.

Madde 61

Saglik bilimlerinin gelisimiyle Bioteknoloji iiriin ve bireysellestirilmis ilaglar gelismekte, viicut
degerlerini 6lgen deri alt1 ¢ipler, akilli saatler ve bileklikler gibi giyilebilir saglik teknolojilerinin
cesitlenmesi ve kitlesel kullanimlarinin yayginlagsmasi beklenmektedir.

Madde 80

Artan gida talebi, iklim degisikligi, sehirlesme, toprak ve su kaynaklar ile tarimsal {iriinler ve iiretici
tizerinde baski1 olustururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan tiirlerinin gelistirilmesi, cevre ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasi1 6nem kazanmakta, daha az kaynakla gida talebinin karsilanabilmesi
icin nitelikli isgiicii ve teknolojiye ihtiya¢ artmaktadir.

Madde 85

Tiirkiye yenilik¢i teknolojilerin ¢ogu agisindan teknoloji gelistirme ve bu teknolojilerin tiretken
kullanimi konusunda gelismis iilkelere gore kisith yeteneklere sahiptir. Ulkemizin teknolojik
doniisiime ayak uydurabilmesi i¢in dncelikli sektor ve alanlarda nitelikli insan kaynagini
zenginlestirmesi, teknolojinin igletmelere yayilimini artirmasi, firmalarin organizasyon ve yenilik
kabiliyetlerini gelistirmesi, aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) ve yeniligin finansmanina yo6nelik etkin
mekanizmalar1 devreye sokmast On Birinci Kalkinma Plani déneminde rekabet giicii kazanmasi
acisindan oncelikli hususlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Madde 86

Teknolojik gelismelere bagli olarak {ilkemizin milli giivenligi agisindan ortaya ¢ikabilecek muhtemel
risklerin proaktif bir bicimde dnlenebilmesini teminen Tiirkiye’ nin siber giivenlik ve veri
mahremiyetiyle ilgili teknolojileri gelistirme yetenegini iyilestirmesi, nitelikli insan kaynagi
eksikligini gidermesi, kurumsal yapilanmasini1 tamamlamasi ve mevzuat altyapisini degisen
teknolojiye uyumlu, giincel tutmasi gerekmektedir.

Madde 87

Ulkemizde egitim alaninda énemli ilerlemeler kaydedilmekle birlikte, Plan déneminde éngériilen
hedeflere ulagilmasinda egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile egitimin kalitesinin
artirilmasi ve rekabetci tiretim ve verimlilik i¢in gerekli olan becerilere sahip is giicliniin yetistirilmesi
temel Onceliklerdendir.

Madde 89

Ulkemizin teknolojik déniisiimlerin gerektirdigi niteliklere ve is yapma bigimlerine uygun mesleki
egitim ve kurumsal yapilanmanin saglanmasi ihtiyaci siirmekte, demografik firsat penceresinin bu
ihtiyaci karsilayacak sekilde geng isgiiciinii doniistiirmeye yonelik kullanilmasi gerekmektedir.
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On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

Madde 91

Teknoloji yogun liretimin artmasiyla birlikte iilkemizde artan nitelikli is giicii talebine yanit
verebilmek i¢in tiim bireylerin kaliteli egitime ulagmasini kolaylastirmak ve is giicti
piyasalarinda gerekli becerilerin elde edilmesini saglamak uzun dénemde gelir dagilimina
olumlu yanstyacaktir.

Madde 150

Yiiksekdgretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istihdam baglantisini dikkate
alarak belirlenmesi, yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi ve
hesap verebilirliginin giiglendirilmesi ihtiyaci siirmektedir.

Madde 166

Insan odakli kalkinma anlayistyla bireylerin iireterek gelir elde edebilecegi, yeni bilgi ve
teknolojilere uyum saglama becerilerini gelistirebilecegi, sosyo-ekonomik yasama daha aktif
katilim saglayabilecegi ortamlarin olugturulmasi; toplumsal refahin yayginlastiriimasi
dogrultusunda sehirlerin ve kirsal alanlarin daha iyi is firsatlar1 ve yagam ortamlar1 sunabilir
hale getirilmesi esastir.

Madde 169

Plan dénemi boyunca, insan odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik, seffaflik
ve verimlilik ilkeleri esas alinarak Kalkinma Planinda 6ngoriilen amag ve hedeflerin
toplumun tiim kesimleri tarafindan sahiplenilerek kalkinma vizyonun ulagmaya yonelik temel
adimlarimn atilmasi saglanacaktir.

Madde 174

Calisma ¢agindaki niifusta iggiicline katilimin disinda yer alan kesimlerin iggiiciine dahil
olmalarina imkan saglanacaktir. Daha kaliteli egitim ve yayginlastirilmig mesleki ve odakl
egitim olanaklariyla isgiiciinlin yetkinlikleri ve ig hayatiyla uyumu gelistirilecektir.

Madde 183

Kamu isletmeleri karlilik, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirecektir. Bu ¢ergevede, kamu isletmeleri fiyat ve tarifelerini ticari esaslara
gore belirleyecek, iiriin optimizasyonunu ve verimliligini artiracak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik artis1 ve kamu mali dengelerini iyilestirme
hedefleri dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

Madde 196

Temel doniigiim kararlarinda kamu, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluglar: (STK) ve diger
biitiin paydaslarin katilimlariyla toplumsal mutabakatin olusturulmasina 6zel 6nem
verilecektir.

Madde 203

Idarelerin genel maliye politikalar1 ile uyumlu sekilde harcama sorumluluklart
netlestirilecektir.

Madde 210

Insan kaynaklar1, plan déneminde 6ngbriilen istikrarl biiyiimenin basat unsurlarindan birisi
olacaktir. Isgiiciiniin daha verimli sektorlere ve alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam
iliskisinin gozetilmesi isgiiciiniin niteliklerinin artirilmasi kadinlarin isgiiciine katilimimin
tesvik edilmesi, genglerin isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile
donatilarak istihdama dahil edilmesi temel dncelikler arasinda yer almaktadir.

Madde
251.1

IIk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak, s6z
konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

Madde
260.3

Kamu personeli daha verimli kullamilacak, ¢alisan memnuniyeti artirilacak, kamu
personelinin mali ve sosyal haklar1 Planda 6ngdriilen makroekonomik politikalarla uyumlu
bir sekilde belirlenecektir.

Madde 265

Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Biligim Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Madde
265.1

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri i¢in e-belge, e-imza, e-arsiv, e-fatura gibi yeni
teknolojik imkanlara sahip, muhasebe odakli bir bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir.

Madde 289

Siirdiiriilebilirlik saglayici politikalar yatay alani altinda yer alan nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasiyla iggiiciiniin yiiksek verimlilik oranlarina ve yatirim ortamina sundugu katkilar
ile tilkenin siirdiirtilebilir iiretim kapasitesi gelistirilecek; Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji
alanlarina yapilan yatirimlar, olusturulacak kurumsal yapilar, ara yiizler ve destekler
araciligiyla firmalarin ve girisimcilerin aragtirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmast yoluyla
verimliliklerinin artirillmasi saglanacaktir.

Madde 329

Imalat sanayiindeki yasanan dijital doniisiimiin gerektirdigi becerilerin isgiiciine
kazandirilmasi, mesleki egitimin ve yiiksek 6gretimin is diinyast ile entegre edilmesi, nitelikli
insan kaynagi i¢in istihdam tesviklerinin basitlestirilmesi ve bu tesviklerde oncelikli
sektorlere agirlik verilmesi temel amagtir.

Madde 331

Mesleki egitim, isgiicliniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

Madde
331.1

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir.
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Ust ilgili
Politika |  Béliim/ Verilen Gorev/ ihtiyaclar
Belgesi | Referans
Madde Egitim ve 6gretim destegi verilen 6zel mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve meslek
yiiksekokullarinda destek verilen alanlar giincellenerek bu okullarin dncelikli sektorlerin
331.2 . o <
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ihtisaslagmasi saglanacaktir.
Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve
Madde AP el . ) P RO e
3316 teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yliksekdgretim kurumlarinin 6gretim
' programlari giincellenecektir.
Mesleki ve teknik egitimle ilgili tiim paydaglara ait verilerin bir araya getirilerek
bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik egitimle ilgili konulara erigsebilmesinin
Madde o . ; .
3317 kolaylastirilmasini, arz- talep eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki rehberlik ve
' kariyer stireglerinde destek olunmasini saglayacak bir mesleki ve teknik egitim portal
olusturulacaktir.
Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki egitim haritasi ¢cergevesinde iilke ¢apinda il ve
Madde bolgelerde mesleki ve teknik egitim verilen alanlarla sektor kiimelenmesi arasinda uyum
331.8 saglanacak, egitim kapasitesi reel anlamda istihdamla iligkilendirilerek iilke sathinda
mesleki ve teknik egitim okullar sektorle uyumlu hale getirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektor talepleri ve ihtiyaclar
Madde 9 e ) iy -
33110 dpgrqlmsuHQa Ogretim programlari glincellenecek, fiziki ortam ve malzeme ihtiyaglari
' giderilecektir.
Madde Ulusal ve uluslararasi yarismalarda desteklenmeye deger goriilen projelere Sanayi ve
) Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) vb.
ol 33111 P . . -
Q kurumlar ile igbirligi icerisinde mikro krediler saglanacaktir.
a Oncelikli imalat sanayii sektdrlerine insan kaynag1 yetistiren mesleki ve teknik liselerin
= | Madde S R L .
I~ egitim ortamlarinin iyilestirilmesine, 6gretim programlarinin gelistirilmesine ve
Q33112 . . . o e T
~ mezunlarin istthdamina yonelik sanayi-egitim is birligi saglanacaktir.
E Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu
A Madde olusturulacak, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin (YOK) olusturdugu standartlar
‘E“ 332.3 cergevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez konusu secilmesi halinde dgrenci
= ve tez danigmanlari ilgili meslek kuruluglari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.
g Madde Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
< 332 4 kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi isbirliginde lisansiisti
E ' programlar olusturulacaktir.
= Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
.S | Madde I . . L AR
£ 3305 cesitliligi artirllacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine iiniversiteler nezdinde 6zel 6nem
== ' verilecektir.
= Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektdrler basta olmak {izere sanayinin
O |Madde i oy L2 P
3493 ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler
) tesvik edilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
Madde 350 | transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
Madde Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt dis1 iyi
350.5 uygulamalar tespit edilerek yayginlastirilacaktir.
Madde Teknoloji Transfer Ofislerinin kurumsal yapist ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
350.6 performans odakli olarak desteklenecektir.
Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkl: statiideki Teknoloji
Madde Transfer Ofisleri araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin {iniversiteye donisii ve
350.7 bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve Teknoloji Transfer Ofislerinin finansal
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.
Madde Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler
350.9 ilave edilerek yapilandirilacaktir.
Madde Performans, akademik atama ve ylikselme kriterleri arasina klinik arastirmada yer
366.4 alinmasi eklenecektir.
Madde Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilimi artirtlarak
418.2 Ar-Ge ve yayim iliskisi giiclendirilecektir.
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Ust ilgili .
Politika Boliim/ Verilen Gorev/ Ihtiyaclar
Belgesi | Referans
Madde Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
440.1 nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biit¢e kaynaklari artirilacaktir.
Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin makro hedeflerle uyumunu saglamak,
projelerin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesini temin etmek, iniversiteler
Madde arasinda es giidiim ve igbirligini artirmak ve plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
440.2 giiclendirmek i¢in YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel
aragtirma projelerine iliskin bir politika dokiimani olusturulacak, proje izleme
mekanizmalar1 ve kaynak tahsisinde performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.
Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
Madde . . A RSO . 7
440 3 faaliyetleri gergel.dest.lrebﬂ.mele.rl icin Aragtirma Umversﬁem programi giiclendirilecek,
bu programa dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.
Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin
Madde artirtlmasi ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki makine-teghizat,
4411 insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer aldigi
envanter hazirlanacaktir.
Madde 442 | Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb.
Madde fikri haklarin envanteri ¢gikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi igin
— 458.3 bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
81 ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.
I3Y Kamu, 6zel sektor, liniversiteler ve STK’lar arasindaki igbirligi gelistirilerek dijital
o | Madde 483 dbniistim ckosi .
= Oniisiim ekosistemi olusturulacaktir.
= Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
=~ erigimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve
g M sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik
adde 547 - . Tt o . o .
- degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
< duygular giiglii, teknoloji kullanimina yatkin, {iretken ve mutlu birey yetistirmek temel
= amagtir.
E Madde Egitim yapilari teknolojiye ve ¢cevreye uyumlu, giivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir,
= 549.1 standartlar1 ve kalitesi yliksek bir mimaride tasarlanacaktir.
ﬁ g/ul:-,%df ¢ Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlari uygulanacaktir.
= [Madde . . . .
.cto 550 3 Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
c Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
O Madde 561 kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin arttirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.
Madde Diinya akademik bagari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 {iniversitemizin ilk
561.1 100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500°e girmesi saglanacaktir.
Madde Oncelikli sektérler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik
561.2 ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
Madde Universitelerin dijital ¢aga a.ly.ak uydurmam ve bilgiyg .ulaslmda ac;lk. erisim ve agik bilim
5613 uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigim altyapilart ile uyumu
) saglanacaktir.
Madde Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinir1 merkezi olarak
561.4 yiikseltilecektir.
Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaclari,
Madde . . . . . : .
5615 un1vers1te.16r1n kapasiteleri, e}rz-talep deng§s1 ve mevcuttakl programlarln.a.sgan dpluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantis1 giiclendirilecektir.
Madde Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekdgretim programlarinda
561.6 asgari bagar1 puani sarti uygulamasi genigletilecektir.
Madde Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiglendirilmesi
561.7 icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
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Ust G TP
Politika Ilggf?:al:;m Verilen Gorev/ ihtiyaclar
Belgesi
Madde 561.8 Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri
" | diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
Madde 563 | Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
Madde 563.1 Etkili tanitim ¢alismalartyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erigim
" | kolaylastirilacaktir.
Madde 563.2 | Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirtlacaktir.
= Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki pay1
™
S Madde 563.3 artirilacaktir.
;'l Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiikksekdgretim kurumlarinin
= Madde 563.4 | uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilagsma
S da kurumsal kapasite artirilacaktir.
§ Madde 566.1 Dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardigi yeni meslek alanlarinda iggiiciiniin yetistirilmesine
& ™ | yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.
] ..
£ Universite 6grencilerinin iggiicli piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen basta
= Madde 571.1 | ortak projeler olmak {izere tiniversite- 6zel sektor igbirliklerinin yiiriitiilmesi
% gelistirilecektir.
E Madde 495 Is saglig1 ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin
= artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.
5 Madde 630.1 | Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikkemmeliyet Merkezi kurulacaktir.
=
o Madde 652.4 Antrendrliige iliskin egitimler mevzuat, yontemler, egitim sonrasi sinav ve
" | degerlendirme siiregleri yeniden diizenlenecek ve antrendrliigiin niteligi artirtlacaktir.
Madde 790 | Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.
Madde 791.1 Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek
™ | bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.
Madde 793 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi

giiclendirilecektir.

Tablo 8.2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Orta Vadeli Program)

Orta Vadeli Program (2022-
2024)

Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
3. istihdam (Politika ve Tedbirler)

3.Egitim-istihdam-iiretim iligkisini gliclendirmek i¢in yenilik¢i egitim sektor igbirlikleri
artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda dijital ekonominin degisen
gereklerine cevap verecek sekilde uyumlagtirilmasi saglanacaktir.

4.Oprencilere yonelik staj ve diger yetenek yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak;
mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina gegis dncesi kariyer
farkindaliklart kariyer merkezleri ile giiclendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel
becerileri ve yetkinlikleri artirtlacaktir.

5.Hayat boyu dgrenme programlarinin gesitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik Kurumu
ile koordineli olarak meslek standartlar1 belirlenerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi
alanda gegerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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Tablo 8.3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji

Belgesi)
Ust .
" Ilgili Boliim/ . .. S
Polltlkf_sl Referans Verilen Gorev/ Ihtiyaclar
Belgesi
Yiiksekdgretimde uluslararasilagma, olaylara ve gelismelere tek boyutlu
Uluslararasilasmanin | yaklasan, disa kapal1 bir kusak yerine, birlikte yasama kiiltiirii gelismis,

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022

Onemi Sayfa 8.9

olaylara farkli gézle bakabilme becerisi kazanmis, evrensel barigin miimkiin
olduguna inanan bir kusak yetigsmesine katki saglamig olmak.

Bologna Siireci, TURQUAS Projesi, Erasmus ve Erasmus+ programlari,
Tirkiye Burslar1, Mevlana Degisim Programi, Ortak Diploma programlari,

Tlfrklye..(}e . Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi, Y ABSIS Projesi, Okul Tanima
Yiiksekogretimde s o o e . .
ve Denklik Yonetmeligi, doktora dgrencilerinin mezuniyetleri sonrasi
Uluslararasilagsma ., N D . . . e e
Sayfa 15 Tirkiye .de kalig stirelerinin uzatilmasi, Uluslararasi Ogrencﬂere Yonehk Is
Garantili Burs” Programi, YOK ’iin uluslararasi 6grencilere yonelik burs
vermesi ve bu tiir degisim programlarinin artirilmasi.
o 1. Universitelerin tanimirliginim ve kalitesinin artiriimasi
Tl'l.rklye".cule ‘ 2. Barinma kapasitesinin artirilmasi
Yiiksekogretimde 3. Hedef/odak iilkelerin belirlenmesi ve bu iilkeler iizerinde yogunlasilmasi
Uluslararasilasmada | 4. Ulke baglaminda 6ncelikli egitim ve igbirligi alanlarinin belirlenmesi

Temel Politika Sayfa
47-50

5. Pilot devlet tiniversitelerin belirlenmesi ve uluslararasilagma baglaminda
desteklenmesi
6. Burs imkanlarinin ¢esitlendirilmesi

Tirkiye’de
Yiiksekogretimde
Uluslararasilagsma
Stratejik  Amag¢ ve
Hedefler Sayfa 53-63

Tiirkiye’ nin yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini
saglamak i¢in altta belirtilen hedeflerin gerceklestirilmesi;

1. Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

2. Uluslararasi 6gretim elemant sayisinin artirtlmasi

3. Tersine beyin gocii ile iilkemize nitelikli 6gretim elemani ¢gekilmesi

4. Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
degisim programlarina katilimct sayisinin artirtlmasi

5. Uluslararas1 6grencilere yonelik barinma olanaklarinin artirilmasi

6. Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artirilmasi

7. Yiksekodgretim alaninin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi

8. Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artirilmasi

9. Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi
10. Yabanci hitkimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile igbirligi antlasmalarinin
artirilmasi

Tirkiye’de
Yiiksekogretimde
Uluslararasilagma
Stratejik Amag ve
Hedefler Sayfa 65-69

Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak igin altta
belirtilen hedeflerin gerceklestirilmesi;

1.Yiiksekdgretim biinyesinde “Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi “nin
ihdas edilmesi

2. Uluslararas: iliskiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynag: temini

3. Uluslararasilagma alaninda mevzuat, giincel geligsmeler ve egilimler
konusunda kurumlar aras1 iletisim mekanizmalar1 olugturulmasi

4. Hedef/Odak iilkelerdeki dis temsilciliklerimizde “akademik miisavir”
sifatiyla yliksekdgretim alanindan sorumlu personel istihdam edilmesinin
saglanmasi
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Tablo 8.4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi)

Ust ilgili
Politika | Boliim/ Verilen Gorev/ ihtiyaclar
Belgesi | Referans
. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) basta olmak {izere kamu kurumlarinca yiiriitiilen finansal
Tedbir . . . . s
228.2 egitim faaliyetleri yayginlastirilacak, temel finans kavramlarina yonelik hane halklarina egitim
o destegi saglanacaktir.
Tedbir | Egitim-istihdam tiretim iliskisini gliglendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
331.1. yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitimle ilgili tim paydaslara ait verilerin bir araya getirilerek bireylerin tek
Tedbir bir noktadan mesleki ve teknik egitimle ilgili konulara erisebilmesinin kolaylastirilmasini, arz-
331.7. talep eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki rehberlik ve kariyer siireglerinde destek
olunmasini saglayacak bir mesleki ve teknik egitim portali olusturulacaktir.
. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite
Tedbir o S . . .
349 1 sanayi igbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali aragtirmaci istthdami tesvik
- edilecektir.
= Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkl statiideki TTO'lar
s Tedbir araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin {iniversiteye doniisii ve bulus sahibine 6deme
%IJ 350.7. yapilabilmesi ve TTO'larin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta
E iyilestirmeler yapilacaktir.
= Tedbir Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave
>".; 350.9. edilerek yapilandirilacaktir.
5
= Biyolojik ¢esitlilik envanteri tamamlanacak, 6nemli tiirler ve ozellikli alanlar izlenecek,
§ Tedbir genetik kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen faydalarin paylasimina
& |412.1 yonelik mekanizma olusturulacak, biyocesitlilige dayali geleneksel bilgiler kayit altina
2 alinarak Ar-Ge amagli kullanima sunulacaktir.
-
= -
=] Tedbir Universitelerin turizm ile ilgili béliimlerinde okuyan 6grencilerin sektorle iligkisinin
5 427.6 kurulmasi saglanacaktir.
; ggszlr Tiim egitim kademelerinde 6grencilerin matematik ve Tiirkge yeterlilikleri artirilacaktir.
a
= Tedbir Universitelerin dijital ¢caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
561.3. uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir
Tedbir . o . S e
563.2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
Tedbir Nitelikli yabanct uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani i¢indeki pay1
563.3 artirilacaktir.
. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin
Tedbir O o S S
5634 uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlart gelistirilecek ve Uluslararasilagsmada
' kurumsal kapasite artirilacaktir.
Tedbir | Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK ’larda staj
779.4. imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.
Tedbir Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika ve
779.5. yliksek lisans programlarinin agilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktir.
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Tablo 8.5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (DOKAP Bélge Kalkinma Programi)

Ust Politika
Belgesi

ilgili B6liim/ Referans

Verilen Gorev/ ihtiyaclar

Programi
(2021-2023)

DOKAP Bolge Kalkinma

Egitim-Sayfa 54

UNIDOKAP (DOKAP Bolgesi Universiteler Birligi) ile
DOKAP Bolgesi iiniversiteleri arasinda egitim-6gretim,
aragtirma gelistirme ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
akademik ve idari isbirlikleri yapmak, iiniversite sanayi
etkilesimini ve liniversite-sehir biitiinlesmesini ileri diizeye
tagimak ve iilkemizin gelecek vizyonuna ve kalkinma
cabalarina katki saglamak amaclanmustir.

Sayfa 59-Tablo 8.2: 2021-
2023 DOKAP Bolge
Kalkinma Programu Stratejik
Cergevesi

* Tarimsal {iretimde biiyiime, katma deger artis1 ve kirsal
kalkinmay artici rol Gistlenmek.

* Turizm ve sanayide ekonomik biiylimeyi hizlandirmak.
* Beseri ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine katki
saglamak.

28




Giimiishane Universitesi 2023 — 2027 Stratejik Plani

3.5.Program — Alt Program Analizi

Tablo 9: Program-Alt Program Analizi Tablosu

faaliyetlerinin 6zel sektor
odakl1 artirilmasi, arastirma
sonuglarinin
ticarilestirilmesi ve
markalasmis teknoloji
yogun triinlerle iilkemizin
rekabet giicliniin artirilmast

Programi ve bu alt
programin hedefi
Yiiksekogretim
kurumlarinda
inovasyon amagl
bilimsel ¢alismalarin

oldugumuz gosterge
degerlerinin
gerceklesme diizeyi
% 91,5 oraninda
olmustur. Hedefe
kismen ulasilmisgtir.

Program Alt Program Tespitler Intiyaclar

*Arastirmalar igin TUBITAK, BAP vb.
projelerin destegini arttirmak
*Proje Arastirma, Gelistirme ve Uygulama

Arastirma, Gelistirme ve . e Koordinatorliigii etkin hale getirilmeli

Yenilik Programinin temel Y}lksekogretlmde .| *Ogretim elemanlarinin is yiikiinii

.. o Bilimsel Aragtirma ve | Alt program hedefleri .
amact; teknoloji ve yenilik . .. ; . azaltacak diizenlemeler yapilmalidir.
Geligtirme Alt igin belirlemis

*Proje ofisi kurularak, projeler i¢in
bilgilendirme, bagvuru siirecleri ve proje
yazma gibi desteklerin etkin olarak
uzmanlar tarafindan verilmesi,

*Mevzuat ile ilgili dlizenlemeler yapilirken
arastirma-gelistirmeye yonelik biitge
uygulamalarinda kisitlama yapilmamasi

Hayat Boyu Ogrenme temel
amaci; bireylerin i¢inde
yasadiklar1 bilgi toplumuna
uyum saglamalarina ve
hayatlarini daha iyi kontrol
edebilmelerine yonelik
olarak sosyal ve ekonomik
yasamin tim
basamaklarinda aktif
katilimlarma imkan
tanimaktir.

Kurumlart Siirekli
Egitim Faaliyetleri Alt
Programi ve bu alt
programin hedefi
toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi
kuruluslarla
isbirliginin
geligmesine katkida
bulunulmasidir.

Alt program hedefleri
icin belirlemis
oldugumuz gosterge
degerlerinin
gerceklesme diizeyi
% 14 oraninda
kalmistir. Hedefe
ulagilamamistir.

olarak belirlenmistir. arttinlmasidir. *Bolgenin yeralt1 zenginligine yonelik
kapsamli aragtirmalarin yapilmast
*Universite ve 6zel kuruluslarla
isbirliginin kurumsal olarak gelistirilmesi
Yiiksekogretim

*Bolgede bulunan 6zel sektorlerin ve
insanlarin faydasina olacak sertifikali
egitimler diizenlemek

*Universitemizin 6grenciler tarafindan
tercih edilebilirlik oranini arttirmak
*Mezunlarla geri bildirimi ve iletigimi
giiclendirecek etkin sosyal iletisim aglarin
kurulmast

*Kariyer merkezinin etkin ve verimli
sekilde kullanilmasi

*2019 yilindan itibaren tiim diinyay: etkisi
altina alan pandeminin son bulmasi

Yiiksekogretim temel
amaci;yliksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve
aragtirma yapmak, bilgi ve
teknoloji tiretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak,
yurti¢i ve yurtdisi
kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir iiyesi haline
gelmek, evrensel ve cagdas
gelismeye katkida
bulunmak ve
milliyetciligine bagl hizmet
bilincinin kazandirilmast
saglamaktir.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim Alt
Programi ve bu alt

Alt program hedefleri
icin belirlemis
oldugumuz gosterge

degerlerinin

programin hedefi R
. . gerceklesme diizeyi
Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime agik | ~° 448 oraninda
gely ¢ olmustur. Hedefe

mezunlar ulagtlmgtir
yetistirilmesidir. STMISHT.

Alt program hedefleri

icin belirlemis
Yiiksekogretimde oldugumuz gosterge

Ogrenci Yasami ve bu
alt programin hedefi

degerlerinin
gerceklesme diizeyi
% 30,3 oraninda
kalmigtir. Hedefe
ulasilamamustir.

*Yeni kurulan tiniversiteleri cazip hale
getirmek boylece dgrencileri ve dgretim
elemanlarini bu iiniversitelere ¢ekmek igin
hem iiniversitelerin mevcut durumlarini
hem de tiniversitelerin bulunduklari
sehirleri gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

*Devlet, yeni kurulan iiniversiteler i¢in
ayirdigi kaynagi artirmalidir.

*Ykurulan tiniversitelerin, bolim ve
fakiilte agma politikasinin akademik agidan
hem bdlgenin ihtiya¢ duydugu insan
giiciinii hem de iilkenin gereksinim
duydugu kaliteli bireylerin yetistirilmesini
saglayacak nitelikte planlanmasi
gerekmektedir.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 10: Faaliyet Alan1 Uriin / Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin / Hizmetler

1 | On Lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Program
2 | Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
3 | Cift Anadal ve Yandal Programlar:
4 | Kiitiiphane Hizmetleri
5 | Uzaktan Egitim(UZEM) Hizmetleri
6 | Yabanci Dil Hazirlik Programi
Yiiksekogretim 7 | Bilimsel Yaym ve Atiflar

8 | Egitim Alanlarinin Gelistirilmesi
9 | Uluslararas1 Ogrenci Hizmetleri
10 |Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler
11 |Beslenme ve Barinma Hizmetleri
12 | Sosyal Tesis(Kres, Yiizme Havuzu, Spor Alanlar1 vb.) Faaliyetleri
13 | Tanitim ve Tannilabilirlik Hizmetleri
14 | Bilimsel Aragtirma Proje (BAP) Hizmetleri
15 | Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri
16 | TUBITAK/AB/DOKAP vb. Projeler

Arastirma, 17 | Kamu-Universite-Sanayi Isbirlikleri

Gelistirme ve
Yenilik 18 | Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

19 | Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
20 | Bilimsel Yayin ve Atiflar
21 | Patent, Tasarim, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarina Y 6nelik Caligmalar
22 | Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler
23 | Sertifika Egitim Hizmetleri

Ha Yat Boyu 24 | Mezunlara Yonelik Faaliyetler

Ogrenme

25 | Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
26 | Siirdiiriilebilir Kampiis Yasam Hizmetleri
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3.7. Paydas Analizi

Universitemizi dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen ve
etkilenen kisi, grup ve kurumlar i¢ ve dis paydaslarimiz olarak nitelendirilmektedir.
Kurumumuzun gelecegine yon vermesini saglayacak olan Stratejik  Planimizin
uygulanabilirligini ve taninabilirligini arttirmak amaciyla, i¢ ve dig biitiin paydaslarimizin
gorlis, Oneri ve beklentileri dikkate alinmaktadir. Sundugumuz hizmetlerin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi igin paydas gorlislerinin degeri, sunulan hizmetin egitim olmasi nedeniyle
hafife alinmayacak durumdadir.

I¢ Paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite
icerisindeki kisi ve gruplardir. Universitenin ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara drnek
olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Universitenin sundugu {iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
iiniversiteden etkilenen veya {iniversiteyi etkileyen tiiniversite disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Ogrenciler, potansiyel dgrenciler, mezunlar, {iniversite faaliyetleriyle iliskisi olan
diger tiniversiteler ve kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Universitemizin paydaslar1 i¢ ve dis paydaslar olarak ayrilmaktadir. Bu paydaslar
iiniversite faaliyetlerini etkileme giicii ve liniversite faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate
alinarak asagidaki gibi 6ncelik, 6nem derecesine ve etki diizeyine gore iliskilendirilmistir.

Tablo 11: Paydas Etki/Onem Matrisi Tablosu

Etki Diizeyi . e
Onem Diizeyi — Gl

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarim gozet,

Yiiksek Cahsmalara dahil et

Birlikte calis

**Etki, iniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla iiniversiteyi
etkileme giiciinii; 6nem ise tiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi
degeri ifade etmektedir.
Onem ve etki diizeyine gore paydaslarimiz igin belirlenen diizeyler asagida Tablo 2°de
verilmistir.
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3.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Oncelikledirilmesi

Tablo 12: Paydaslarm Tespiti ve Oncelikledirilmesi Tablosu

Paydas Adi Paydas Onem Derecesi | Etki Diizeyi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas 1.Derece Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Orta Birlikte Calig
Siirekli ve Gegici Isgiler I¢ Paydas 2.Derece Zayif Degisken
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 1.Derece Giiglii Birlikte Calis
TUBITAK Di1s Paydasg 1.Derece Giliglii Birlikte Calig
DOKAP Dis Paydasg 1.Derece Giliglii Birlikte Calig
Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas 1.Derece Giglii Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas 1.Derece Giglii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 2.Derece Orta Degisken
TBMM Dis Paydasg 2.Derece Orta Degisken
Ozel Sektor Dis Paydas 2.Derece Orta Degisken
Giimiishane Valiligi / Il Miidiirliikleri Dis Paydas 2.Derece Orta Degisken
Gilimiishane Belediyesi Dis Paydasg 2.Derece Zayif Degisken
Ogrenciler Dis Paydasg 1.Derece Zayif Birlikte Calig
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 2.Derece Zayif Degisken
Mezunlar Dis Paydas 2.Derece Zayif Degisken
Gilimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanligi Di1s Paydas 3.Derece Zayif izle
Kredi Yurtlar Kurumu Giimiishane {1 Miidiirliigii Dis Paydas 3.Derece Zayif izle
Sehir Halki Dis Paydasg 3.Derece Zayif izle
Diger Universiteler Dis Paydas 3.Derece Zayif izle
Tedarikgiler Dis Paydas 3.Derece Zayif izle
Medya Sektorii Dis Paydas 3.Derece Zayif Izle
Sivil Toplum Kuruluslart (STK) Dis Paydas 3.Derece Zayif izle

Not: 1; en yiiksek 6nem derecesini, 3; en diisiik 6nem derecesini ifade etmektedir.
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3.7.2. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 13: Paydas - Uriin/Hizmet
Matrisi Tablosu

Giimiishane Universitesi 2023 — 2027 Stratejik Plam

Yiiksekogretim Arastirma Gelistirme ve Yenilik Hayat Boyu Ogrenme
= [ = o | < 0 o |~ 0 o | 2 = o2l =2 =E|l2|2|8|S18|Q|3|&]S8
Paydaslar x|z ||| 2|2 |||zl ||z |||l |2
D D D D fe) D fe) D D ) ) i) ol FallKe) ) D i) == ) =) olo o
Akademik Personel * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
Idari Personel * * * * * * * * * * | x| *
Siirekli ve Gegici Isgiler * * * * * - =
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) o I x| * * * x| % | % | * | % [ =] x| *x | = * | *
TUBITAK * * [ = | = | = * | * | =
DOKAP * * | * * * * * *

Strateji ve Biitce Baskanligi * * * * P>~ | ~ | = * * *
Hazine ve Maliye Bakanlig1 * * | x| x| x| x| * * *

Milli Egitim Bakanlig1 * * * * *

TBMM *

Ozel Sektor * * * * * | * * * * * * * | *
Giimiishane Valiligi / Il Miidiirliikleri * * * * * * * * * * | *
Giimiishane Belediyesi * * * * * * * * * | *
Ogrenciler Lo T T R B I R ERE * x| = x | * | * | *

Ogrenci Aileleri * * | x| x| * x | * | * | *

Mezunlar = * * *

Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odast Bagkanlig: * * | x| * * *

Kredi Yurtlar Kurumu Giimiishane {1 Miidiirliigii * * * *

Sehir Halki * * * * * * * * * *

Diger Universiteler @ * * x == = | = * | * | * =
Tedarikgiler * * * * * * * | *
Medya Sektorii * * * * | *
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) * * | * * * *
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3.7.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Giimiishane Universitesi’nin egitim, dgretim ve arastirma sektorlerinin yani sira ticari,
bireysel ve kar amaci gilitmeyen sektorlerle de profesyonel iligkileri bulunmakta olup, bu
iligkiler giincel, yerel, ulusal ve kiiresel zorluklar1 asabilme ve firsatlar1 yakalayabilme
acisindan Onemlidir. Stratejik hedeflere ulasabilmede paydaslar 6zel bir 6nem derecesine
sahiptir. Giimiishane Universitesi’nde paydas analizinin amac1 paydaslarin kimler oldugunun
belirlenmesi, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugunun tespit edilmesi,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger iireterek rekabet avantaji saglama
potansiyelinin ortaya konulmasidir.

Paydas analizi yapilirken izlenen ilk asamada Giimiishane’de yasayan halk, Giimiishane
Valiligi, Giimiishane Belediyesi, Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 ve il Ozel Idaresi gibi i¢
paydaslarimizla ve {iniversitemizin hizmet ve faaliyetlerine yonelik Yiiksekdgretim Kurulu,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligi gibi temel ortak ve
dis paydaslarimizla rutin goriismeler gerceklestirilmistir. Ikinci asamada akademik ve idari
personele, 6grencilerimize ve dis paydaslarimiza yonelik memnuniyet anketleri uygulanmistir.
Ucgiincii asamada ise {iniversitemizin harcama birimi diizeyindeki tiim birimlerine stratejik
planlama dokiimanlar1 ve elektronik ortamda i¢ paydas bilgi ve goriis formlar1 gonderilmis ve
gelen geri doniisler dogrultusunda olusturulan stratejik plan revize edilmis ve tiim birimlerinizin
goriisiinti yansitacak hale getirilmeye galisilmigstir.

Giimiishane Universitesi yeni kurulmus bir iiniversite olmasmna ragmen &grenci
merkezli egitim anlayigina sahip bir politikayr benimsemesi sayesinde hedeflerini
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Ferah, sesten uzak ve rahat ¢alisma ortami, teknolojik
imkanlar, ast-iist iligkilerinde samimiyetin varligi, servis imkanlari, kampiis imkanlari, spor
alanlarimin acgik ve kullanilabilir olmasi, geng, dinamik akademik ve idari personelin varligi,
personeller arasindaki hizli ve etkili iletisim, ulagimin rahat olmasi, kiitiiphane imkanlarinin
yeterli olmasi, Universite konumunun iyi olmasi, dersliklerin temiz ve diizenli olmasi,
kiitliphane, derslik, laboratuvar ve uygulama alanlari, atlye ve medya merkezi gibi modern
yap1 ve merkezler ile havuz, cami, sosyal tesis, sportif alanlar gibi sosyal alan imkénlar1 goz
oniine alindiginda Giimiishane Universitesi’nin hizli gelistigi sdylenebilmektedir. Giimiishane
Universitesi’nin bu gelisimi sehrin sosyal, kiiltiirel, beseri ve ekonomik yénden gelisimini

olumlu yonde etkilemistir.
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Ancak, paydas analizi sonuglarina gore barinma imkanlarinin nispeten yetersiz olmasi,
kis sartlarinin agir gegmesine bagli olarak karla miicadelede yetersiz kalinmasi, cevre
diizenlemesi konusunda yeterli g¢alismanin yapilmamasi, personel rotasyonunun yeterli
olmamasi, sehrin sosyal imkanlarina bagli olarak sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin yetersiz
olmasi, biitgce darligi nedeniyle yurtigi-yurtdisi bilimsel toplanti ve kongrelere katilim icin
saglanan destegin az olmasi gibi sorunlar paydaslarimiz tarafindan tespit edilmistir.

Buna bagli olarak kampiis i¢i yollarin bakim onariminin yapilmasi, siirekli ve kalabalik
kullanilan alanlarin giinliikk temizlenmesi, kurum i¢i faaliyetlerin arttirilmasi, sosyal
etkinliklerin arttirtlmas1 amaciyla ¢alismalar yapilmasi, laboratuvarlarda bulunan pasif
cihazlarin aktif duruma getirilerek egitim ve arastirma altyapisinin iyilestirilmesi,
iiniversitemizin gelisimine katki saglayan projelerin liretilmesi, kampiis i¢i yasam sorunlarinin
coziilmesi gibi Oneriler giindeme getirilerek 2023-2027 yillarin1 kapsayan siirecte bu Oneri ve

taleplerin kurumumuz stratejisiyle uygun sekilde diizenlenmesi planlanmistir.
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3.8. Kurulus i¢i Analiz

3.8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 14: Akademik Yillar
Personel Tablosu 2019 2020 2021
3 z c_EB =) z <_% = = E
8| 2| §| 8| A g | 8| @ g
[ [ =
Profesor 25 8 33 28 40 68 33 57 90
= Dogent 58 36 94 61 63 124 62 67 129
§ Dr. Ogrt. Uyesi 186 | 68 | 254 | 179 | 76 255 195 | 60 255
c
2 | Ogretim Gorevlisi 181 | 48 | 229 | 194 | 80 274 206 | 113 319
Aragtirma Gorevlisi 193 148 341 174 142 316 151 93 244
Toplam| 643 308 951 636 401 1.037 647 390 1.037
Tablo 15: Yabanci 2021
Personel Tablosu Cahisti1 Birim Sayisi
| Profesor Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1
© - - -
c—% Dr. Ogr. Uyesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi 1
2 | Dr. Ogr. Uyesi [lahiyat Fakiiltesi 2
> Ogretim Gérevlisi | [lahiyat Fakiiltesi 3
| Toplam 7
Tablo 16: Idari Personel Yillar
Tablosu 2019 2020 2021
3 2 c_% =2 z <_EU =2 o ‘_E“
8| 2| 8| 8| 2| §| 8| 2| 8
= = =
«~ | Genel Idari
S | 186 | 161 | 347 | 185 | 162 | 347 | 198 | 155 | 353
g | Hizmetler Simifi
N = o 5
= Saglik Hizmetleri 3 11 14 6 8 14 6 8 14
— | Smifi
[} g 3
& | TeKmiqhiizmetier 50 | 54 | 104 | 49 | 55 | 104 | 45 | 64 | 109
# | Smifi
& | Avukatlik
=N
¢ | Hizmetleri Sinifi 2 ! 3 2 ! 3 2 L §
< | Yerdunc: 17 | 21 | 38 | 16 | 22 | 38 | 17 | 10 | 27
™ | Hizmetler Stmfi
Toplam| 258 | 248 | 506 | 258 | 248 | 506 | 268 | 238 | 506
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Yillar
Tablo 17: Isci )
Personel Tablosu Pozisyon I¢erigi 2019 2020 2021
= .. AP Asct Yardimcist, Garson, Resepsiyon Gorevlisi, Kat
2 | SUUBE | Goreviisi, Givenlik Gorevlisi ve Temizlik Personeli | 231 | 240 | 239
N
£ = Gegici is¢i Gegici Isciler 3 3 3
Toplam| 234 | 249 | 242
Tablo 18: Akademik Yillar
Personelin Yas Itibariyle 2019 2020 2021
Dagilim Tablosu
=) 9 2, 9 2, 9
7, > iz >~ iz, s
N N N
21 - 25 Arasi 17 2,64% 10 1,59% 6 0,93%
c 26 - 30 Arasi 110 17,11% 109 17,36% 91 14,06%
En 31 - 35 Arasi 236 36,70% 214 34,08% 222 34,31%
&
a 36 - 40 Arasi 137 21,31% 143 22,77% 144 22,26%
«
e 41 - 50 Arasi 110 17,11% 119 18,95% 145 22,41%
51 - Uzeri 33 5,13% 33 5,25% 39 6,03%
Toplam | 643 100.0 628 100.0 647 100.0
Tablo 19: idari Personellerin Yillar
Egitim Durumuna Gore Dagilim 2019 2020 2021
Tablosu
2 . z . 2 .
Rz, > iz, >~ iz, s
N N M
E [Ikégretim 7 2,71% 4 1,55% 6 2,24%
B | Lise 31 | 1202% | 32 | 1240% | 37 | 1381%
s = "
% é On Lisans 37 14,34% 40 15,50% 38 14,18%
g s
& 5 | Lisans 165 | 6395% | 155 | 60,08% | 160 | 59,70%
LA
- Yiiksek Lisans 15 5,81% 25 9,69% 26 | 9,70%
=
= Doktora 3 1,16% 2 0,78% 1 0,37%
Toplam 258 100.0 258 100.0 268 100.0
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Yillar
Yas Durumuna Gore Dagilim
Tablosu 2019 2020 2021
— B 8 = B 8 — B K>
RZESS N RS N RS N
M3 i M3 i M3 i
21 - 25 Arasi 13 5,04% 11 4,35% 19 7,09%
17,3
«
= 26 - 30 Arasi 42 16,28% 34 13,44% 23 8,58%
= -
H—
22 |31-35Amns 77 29,84% 71 28,06% 62 23,13%
S =
17 =
E ;;3 36 - 40 Arasi 48 18,60% 55 21,74% 63 23,51%
::E: 41 - 50 Arasi 47 18,22% 50 19,76% 69 25,75%
=]
51 - Uzeri 31 12,02% 32 12,65% 32 11,94%
Toplam | 258 100.0 253 100.0 268 100.0
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3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Tablo 21: Kurum Kiilturt Analiz Tablosu

Katilim

Kurumumuzda bulunan kurul ve komisyonlarimiz gerekli durumlarda akademik ve
idari personel ile Ogrencilerin katilimi ile c¢ogulcu sekilde yapilmaktadir.
Olusturulan kurul ve komisyonlarin bagkanliklar1 iist yoneticiler tarafindan
yiriitiilmektedir.

Isbirligi

Universitemizde personellerimizle siirdiiriilen isbirligi faaliyetleri; kurul, komisyon,
toplant1 ve seminer gibi etkinliklerle gii¢lendirilmeye c¢alisilmaktadir. Akademik
birimler list yoneticiye bagl birim yoneticileri ve koordinatorliikler vasitasiyla, idari
birimler ise genel sekreterlik makaminin koordinesi ve cesitli komisyonlar ile
isbirligine katki saglamaktadir.

Bilginin
Yayilim

Bilgi paylasimi, aktif bir sekilde kullandigimiz kurumsal web sayfamiz, EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi), DBS (Ders Bilgi Sistemi), e-posta kanallar1 ve
SMS kisa mesaj ile anlik olarak yapilabilmektedir. Kurul ve Komisyon
toplantilarindan 6nce gerekli bilgi, belge ve dokiimanlar iiyelere dagitilmaktadir.

Ogrenme

Kurum kiiltiiriiniin olugmasi i¢in dikey ve yatay 6grenme kanallarinin siirekli agik
olmasi, 6grenmenin devami i¢in egitimlerin biitiin seviyelerde personele verilmesi
ile saglanmaktadir. Yenilik ve degisimlere ayak uydurabilme, canli bir kurum
olabilme ve iyi bir yonetim mekanizmas1 olusturabilme ¢aligmalar1 artarak devam
etmektedir. Giincel gelismelere doniik olarak, ortaya ¢ikan ve ¢ikmasi muhtemel
uygulamalar ile ilgili bilgi aligverisi siirekli olarak tekrarlanmaktadir.

Kurum Ici
Iletisim

Kurum i¢in yatay ve dikey iletisimde, iletisim kanallar1 resmilik diizeyi korunarak
stirdiiriilmekle birlikte akademik ve idari birimlerin cogunun ayni1 kampiis icerisinde
olmast iletisimin hizli ve dogru sekilde elde edilmesini saglamaktadir. Online
programlar ile iletisim kanallar1 kesintisiz ve aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica,
yatay ve dikey iletisimdeki acik yap1 sayesinde idari ve akademik birim yoneticileri
ile kolay iletisim kurulabilmektedir.

Paydaslarla
Iletisim

I¢ paydaslarla iletisimimiz kurumsal programlar, web sayfamiz ve resmi kanallar
vasitasiyla yapilmaktadir. Dis paydas iletisimlerimiz ise, gerek resmi kanallar
gerekse ikili diyalog ve protokoller ile saglanmaktadir. Hizmet sunumu ve karar
alma stireclerinde ilgili tiim paydaslara zamaninda bilgi saglayacak mekanizmalar
kullanilarak, ¢ogulcu katilim 6nemsenmektedir. Stratejik Plan hazirliklari i¢in biitiin
paydaslarimiza yonelik soru formu ile hem bilgilendirme hem de goriis aligverisi
yapilmaktadir.

Degisime
Acikhk

Gelismekte olan bir {iniversite olmasi1 nedeniyle gerek bolge, gerek iilke, gerekse
diinyadaki degisimlere ayak uydurabilmek ve canli kalabilmek icin degisimler
yakindan izlenmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yenilikleri goz Oniinde
bulundurarak, farkli fikir ve goriislerin tiniversiteyi daha ileriye tasiyacagi bilinci
ile hareket edilmektedir. Universite, geng ve dinamik personeli ile karar alma
konusunda inisiyatif almay1 6nemsemektedir.

Stratejik
Yonetim

Ust yénetim, stratejik planinin tiim asamalarinda ilgili biitiin birimler ile koordineli
sekilde caligmasi i¢in gereken imkanlar1 saglamaktadir. Gilincel durumlarin ve
ihtiyaglarin tespitinde paydaslarin siirece aktif katilmas1 ve sorumluluk almalar igin
gerekli caligmalar yapilmakta ve stratejik planm biitlin birimler tarafindan
i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve Ceza
Sistemi

Kurumda yiirtitiilen 6diil ve ceza sistemi mevzuatin 6ngordiigi izinler gergevesinde
yiiriitilmektedir. Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarin belirledigi
hiikiimlerle uygulanmaktadir. Calisanlarm motivasyonunu arttirmaya yonelik net
olarak belirlenmis mekanizmalar olusturulmaktadir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayilit Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren
5765 sayili Kanunla 1 merkez kampiis ve 2 ilge yerleskesi olarak kurulmustur. Zaman igerisinde
acilan yeni Meslek Yiiksekokullar: ile bu say1 1 merkez 5 ilge yerleskesi olarak devam

etmektedir.

Tablo 22: Tasinmazlarin Miilkiyet Durumuna Gore
Dagilimi Tablosu s an (g Toplam (m?)
Universite | Maliye / Hazine Diger
(ST R ST o 97.75513 | 1.096.957,63 | 28.67259 | 1.223.385,35
(Merkez)
Yeni Mah. (Lojmanlar) 1.260,00 1.260,00
2 | Kelkit flge Yerleskesi 42.460,00 87.475,30 129.935,30
[}
% | Siran Ilge Yerleskesi 6.209,76 6.209,76
E Kiirtiin flce Yerleskesi 27.575,25 27.575,25
Torul flge Yerleskesi 23.649,76 23.649,76
Kose Ilge Yerleskesi 19.765,32 19.765,32
Toplam (m?) | 140.215,13 1.262.893,02 28.672,59 1.431.780,74
Tablo 23: Egitim Alanlari ve Kapasitesi
Derslikler Tablosu 050 BL- | 76- 101 - 151 - 251 - ] -
75 100 150 250 Uzeri ﬁ
Amfi 0 0 10 6 2 0 18
g g Simif 137 61 75 0 0 0 273
‘= —=| Bilgisayar
E =
g F_%‘J S| Laboratuvari 24 2 1 0 0 0 21
S| </Diger 49 | 11 | o 0 0 0 60
Laboratuvar
Toplam| 210 74 86 6 2 0 378
Amfi 0 0 10 6 2 0 18
= g Simif 137 61 75 0 0 0 273
= | o | £ =|Bilgisayar
=SS = é‘ Laboratuvari 24 2 ! 0 0 0 2
SER Diger
> Laboratuvar 49 11 0 0 0 0 60
Toplam| 210 74 86 6 2 0 378
Amfi 0 0 10 6 2 0 18
= 5 Sinif 137 61 75 0 0 0 273
‘= =|Bilgisayar
E =
§ ’é"% Laboratuvari 24 2 1 0 0 0 21
N Diger
Laboratuvar 49 11 0 0 0 0 60
Toplam| 210 74 86 6 2 0 378
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Tablo 24: Yillar
Yemekhane, Kantin
ve Kafeteryalar 2019 2020 2021
Tablosu %\ @ E o ‘E o
T £ G e B g % | 3 £ G
2| £ |8¥| % | £ | B¥ |Z| F | 5¥
< A4 < A4 < Y4
Kantin &
Kafeterya 18 | 3043,45 |1.473| 18 |3.043,45| 1473 | 18 |3.043,25| 1.473
g |Ofrenct 8 | 1886,05 | 1018 | 8 |1.886,05| 1018 | 8 |1886,05| 1018
= Yemekhanesi
<
§ Personel
Z . 2 830,00 308 2 830 308 2 830,00 308
& | Yemekhanesi
Restaurant 1 415,00 100 1 415 100 1 | 415,00 100
Tablo 25:
Bilgisayar 2019 2020 2021
Kaynaklarl Tablosu Masatisti | . _ " @ | Masatsti | . _ " © | Masatsti | . _ o %
Bilgisayar ;: % ES Bilgisayar ;: % 36 Bilgisayar TE % ES
5| S|E5|E=S| 8| S| 23| ES| g| S| S| ES
S C|SfZ|E= & | Sz E= S |8z |E=
S T e I O A v e R O A BT el I
Enstitiiler 14 4 3 0 14 4 3 0 14 4 3 0
Fakulteler 572 | 431 | 299 1 570 | 429 | 297 1 606 | 466 | 295 1
-
iE) Yiksekokullar 28 9 6 0 33 14 6 0 35 16 6 0
t M.?slek 542 | 400 71 16 590 | 450 73 18 601 | 462 74 18
I8 Yiksekokullar:
idari Birimler 239 | 179 40 14 268 | 207 45 16 194 | 145 43 14
Rektorliik Ozel
el (RBBB) 13 2 14 0 12 11 11 0 27 9 14 0
Toplam 1.510 1'g2 433 | 31 1';18 1'511 435 | 35 1';17 1;0 435 | 33
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3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemiz merkez kampiiste ULAKBIM tarafindan saglanan 1 gbps hizinda
internete erisim saglanmaktadir. Ayrica ilge meslek yliksekokullarimizdan Kelkit Aydin Dogan
MYO’da 30 mbps, diger meslek yiiksekokullarimizda ise 10 mbps hizindan internet erigimi
bulunmaktadir. Hem kapali alan hem de acik alanlarda ayni sekilde online internet erisimi
saglanmakta olup, kurulan kablosuz ag oran1 %40 seviyelerindedir. Bu aga kurumsal kullanici
bilgileri ile girilerek kesintisiz internet erisim hizmeti yogun bolgelerde saglanmustir.

Bilgi sistemleri altyapisinda farkli binalarda konumlu 3 adet fiziksel sunucu buna
ilaveten 30 adet de sanal sunucu ile bilgi ve erisim giivenligi {ist diizeye ¢ikarilmaktadir.
Sunucularimiz hem yedekleme cihazlar1 ile hem de felaket kurtarma merkezi kurulumu
yapilarak yedeklenmistir. Yeni donem igerisinde sadece firewall ve atak oOnleme fiziksel
sunucusunda yenileme yapilmasi planlanmaktadir. Siireg igerisinde diger altyapimizin mevcut
ve olusabilecek durumlar i¢in yeterli oldugu diistiniilmektedir.

Mevcut sistemlerde bilgi islem altyapimizin yeterli oldugu fakat bilgi islem merkezinin
tam donanimli ¢aligmasi i¢in siire¢ yonetme yetisine sahip mithendis ve programci personel
ihtiyac1 dogmaktadir.

Universitemizde kullanilan iicretli ve iicretsiz bazi bilgi teknoloji ve yazilimlar
asagidaki tabloda belirtilmistir. Bu yazilim ve programlardan bazilari egitim ve Ogretim
uygulamali derslerinde demo olarak kullanilmaktadir.

Tablo 26: Universitemizde Kullanilan Program ve Yazilimlar Tablosu

Personel Otomasyon Programu (Proliz Yazilim) Zimbra E-Posta Sistemi

Kiitiiphane Otomasyonu (YORDAM) Elektronik Kamu Bilgi Ydnetim Sistemi

(KAYSIS)
Microsoft Office Imza Yetkilileri Modiilii (IYEM)
Color Correction Renk Diizenleme Seti ve Da Vinci Yiiksekogretim Program Degerlendirme Sistemi
Resolve Yazilimi (UYBS)
Yaklasik Maliyet ve Hakedis Hazirlama Programi(OSKA) | Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ)
Depo Stok Programi Ders Bilgi Sistemi (DBS)
Arag Filo Yonetimi E-Bildirge ve Kesenek Bilgi Sistemi (SGK)
Ogrenci Otomasyon Programi (Proliz Yazilim) BAP Otomasyonu
Utarit Yazilimi (Yemekhane Otomasyon Programi ) Design Builder Yazilimi Egitimci Lisanst

Hotech Programi (Resepsiyon ve Konaklama Hizmeti

islemleri Programi) Design Builder Yazilimi Ogrenci Lisansi

CorelIDRAW Graphics Suite 2021 WIN Education

Restorant Otomasyon Programi .
License

Vektora Yazilim (Kira Takip Programi ) CDendro ve CooRecorder 9,5 Programi

Extranet Program (Tiirkiye Universite Sporlar Pirouette Chemometrics Software Versiyon 4.5

Federasyonu)

Otel Yénetimi ve Otomasyon Programi ( FIDELIO) Stata/SE 15 Akademik lisans1
Muhasebe Progranmi ( ETA FOR WINDOWS) IBM SPSS Statistic Standard
Elektra V4 Otelcilik Otomasyon Programu Unite Yazilim Programi
RFID Giivenlik Sistemleri Spss Istatistik Programi

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu Programi (EKAP) NetCAD Cografi Bilgi Sistemi Yazilimi
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LUCA Maas Program

GRASS GIS Cografi Bilgi Sistemleri Yazilimi

Yiiksekdgretim Kurulu Ortak Veri Tabant Programi
(YOKSIS)

SAP2000 Yapisal Analiz Programi

Devlet Malzeme Ofisi Bilgi Sistemi

ideCAD Mimari

Bireysel ve Coklu imaj Alma ve Yiikleme Programi
(CLONEZILLA)

ideCAD Statik

Veri Kurtarma Programi (RECUVA)

AMP Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi

Microsoft Office (LIBRE OFFICE)

R Studio

Bilgisayar Temizleme ve Sorun Giderme programi
(CCLEANER)

CoreDRAW Graphics Suit 2019

Uzaktan Erisim Bakim ve Yardim Programi (ALPEMIX)

MATLAB 2013

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)

CorelDRAW 2019

Mali Yonetim Sitemi (MYS)

Grapher 21 (Golden Software)

Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS)

Surfer 21 (Golden Software)

Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Ansys 14

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYS)

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin mali yonetimleri yeni
bir boyut ve bakis agisina kavusmustur. Bu Kanunla muhasebe kayitlar1 ve mali tablolarin
giivenligi ile seffafligi konusunda da diizenlemeler 6ngoriilmiis, kurumsal yonetim ilkeleri,
muhasebe kayitlar1 ve mali tablolara uzanan siireglerin giivenligi, dogrulugu ve kalitesi biiyiik
onem kazanmistir. Kamu idarelerinin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirilebilmesi, mali
kaynaklarin sunulmasi ve kullanilabilmesi ile yakindan ilgilidir. Egitim - 6gretim ve bilimsel
arastirmalarin yiriitiildiigli, gelecege 151k tutacak nesillerin ortaya ¢iktigi kurumlarda, mali
kaynaklarin belirlenen amag ve hedeflerin gergeklesmesindeki paylari inkar edilemez.

Bu amaglarla, 5018 sayili Kanuna ekli (IT) say1l1 cetvelde yer alan Universitemiz, dzel
biitceye tabi bir kurum olup, gelirinin biiyiik ¢gogunlugu hazine tarafindan saglanmaktadir. Yeni
plan doneminde yer alan amag, hedef ve gostergelerin ortaya cikaracagi maliyet tablosu ve
saglanmasi diisiiniilen kaynak miktarlar1 (tablo 1) ile gegmis 3 yila ait 6denek ve harcama

miktarlar (tablo 2) asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 27: Mali Kaynak Analizi Tablosu

Kaynak 2023 2024 2025 2026 2027 Vel
Kaynak
Ozel Biitce 228.000.000 | 252.931.000 | 301.411.900 | 360.088.400 | 430.259.680 | 1.572.690.980
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2019 2020 2021
Odenek Tiirii

¥llsonu T Harcama ¥1lsonu e Harcama ¥1ls0nu e Harcama

Odenek Oram Odenek Oram Odenek Oram
Personel Giderleri 99.324.000 94.577.746 95,22% 107.695.000 106.884.066 99,25% |119.955.000|132.432.519| 110,40%
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 12.486.600 11.978.288 95,93% 13.616.750 13.475.397 98,96% 15.264.000 | 17.468.578 | 114,44%
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim o o o
Giderleri 13.250.150 12.594.071 95,05% 12.966.450 9.463.499 72,98% 12.616.000 | 11.877.131 94,14%
Cari Transferler 2.526.000 2.169.373 85,88% 2.511.800 2.507.253 99,82% 3.267.000 2.847.206 87,15%
Sermaye Giderleri 10.245.000 7.787.447 76,01% 11.795.000 6.531.323 55,37% 9.502.000 9.815.469 103,30%

Toplam| 137.831.750 | 129.106.925 93,67 % 148.585.000 138.861.538 93,46 % | 160.604.00 |174.440.903| 108,62 %
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3.8.6. Teskilat Semasi

Sekil 1: idari Yap1 Teskilat Semasi

Yonetim Kurulu Rektor Yardimeilart

Senato Rekt6r Danismanlart

S | e s

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimeist

Sekil 2: Akademik Yap1 Teskilat Semasi

Yonetim Kurulu Rektor Yardimeilart

-

Senato Rektor Danigmanlar
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3.9. Akademik Faaliyet Analizi

2023-2027 donemine ait stratejik plan icin akademik faaliyet analizi arastirmasi
kapsaminda katilimcilara tlniversitenin giiglii ve zayif yonleri sorulmustur. Katilimcilarin
vermis olduklar1 cevaplar, giiclii ve zayif yonler olarak alt bagliklar halinde 6zetlenerek asagida
siralanmigtir. Ayrica, katilimcilarin “ne yapilmali” noktasinda goriis ve oOnerileri dikkate
alimmustir. dinamik ve alaninda uzman

Buna gore, ‘“akademik kadrolarin geng,

akademisyenlerden olusmasi1”, “bilimsel yayinlardaki nicelik ve nitelik olarak gozle goriiniir
artiglar”, “uzaktan egitim siirecinde DBS’nin etkin ¢alismas1” gibi yonler tiniversitenin gii¢li
yanini olustururken, “alt yapi alaninda goriilen eksiklikler (laboratuvar, ekipman ve internet
yetersizligi”, “sosyal, kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerin yetersizligi”, “yurt dis1 akademik

199 ¢

faaliyetlere sunulan maddi destegin yetersizligi”, “liniversitenin tanitim yetersizligi” gibi yonler

ise liniversitenin zay1f yanlarini gdstermektedir.

Tablo 29: Akademik Faaliyet Analiz Tablosu

Temel Zayif Yonler /
Akademik Giiclii Yonler y Ne Yapilmah?
: Sorun Alanlari
Faaliyetler
Universitenin Universitenin giiclii yonlerini ortaya
Akademik kadrolarin geng, ulusal ve koyacak sekilde tanitim videolar1
dinamik, alaninda uzman uluslararast alanda hazirlanmali ve bunlar sosyal medya
akademisyenlerden olugmasi. tanttim eksiklisi ve yerel basin araciligiyla kamuoyuna
gl duyurulmalidir.
Egitim altyapist Akademik kadro atamalarinda niteligi
Uzaktan egitim siirecinde DBS | alaninda goriilen arttirabilmek icin akademik kadro &
£ (Ders Bilgi Sistemi) etkin eksiklikler . s ..
= atama kriterlerinin fakilte ve
B ¢alismasi, sorunlarin aninda (laboratuvar, iksekokul bazinda veniden
= ¢Ozlilmesi. ekipman, internet u . Y .
yetersizligi) giincellenmesi gerekmektedir.
Kiitiiphane sayesinde elektronik
ve basili kaynaklara erisimin
kolay olmas.
Ogrenci odakli egitim
sisteminin benimsenmesi.
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Temel .
Akademik Giiglii Yonler SZo ?::lfl X(l)::;;l{l Ne Yapilmah?
Faaliyetler
Mezunlarla iletisimi gelistirebilmek i¢in
Sosyal sorumluluk fakiilte/yiiksekokul/enstitli bazinda
projeler ile grencilerin aylik/haftalik p.rogramla.r hgznlayarak
sadece akademik degil Sosyal, kiiltiirel ve meguplarla aktif égrenc.ﬂeirm katilacagi
ayni zaman sosyal ve sana_ltsal . etkmhkler. dﬁzenleqmehdlr. Bu programlar,
toplumsal farkindalik faallygtlt'ardekl DBS iizerinden online ola}rak herkese agik
2 bilincine sahio ol yetersizlikler. hale getirilmelidir. Boylelikle is hayatina
= p olmaya O L
= listlmast. atilmig mezun.l.arla 0gregcﬂer arasinda bir bag
E Aty olusturularak &grencilerin gelecek planlarinin
g olugmasinda 6nemli bir adim atilmis olur.
= Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
& arttirilmasi igin Saglik, Kiiltiir, Spor Daire
= Bagkanlig1 araciliiyla tiyatro, resim sergisi,
konser gibi faaliyetlerin diizenli olarak
Mezunlarla olan
iletisim yetersizligi. yapl.lma51 planlapmahdm ‘Planlanan ' _
faaliyetlerin genis gapta kitlelere ulagabilmesi
i¢in Uiniversitenin sosyal medya hesaplari
tizerinden aktif olarak duyurulmasi
saglanmalidir.
Temel N
Akademik Giiclii Yonler sﬁﬁ i(l):nlﬁ; r/l Ne Yapilmah?
Faaliyetler
Aragtirma amactyla Arastirma altyapisi
sunulan maddi alaninda goriilen Alt yap1 sorunlarinin (laboratuvar ve ekipman
imkanlarin giderek eksiklikler eksikligi) ¢6ziimii i¢in bu alanlara iligkin
arttirilmasi ve yonetimin | (laboratuvar, ayrilan kaynaklarin arttirilmasi ve
bu konudaki iyi niyetli ekipman, internet cesitlendirilmesi gerekmektedir.
cabasi. yetersizligi)
Bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak
Bélgenin sorunlarint YurF dist a'k'ac'iemik amaciyla, ara§t1Fma01lar1n yamhm {paket
cozmeye yonelik faaliyetleri igin programlari gibi) ve donanim (bilgisayar,
Lo sunulan maddi yazicl, laboratuvar malzemeleri gibi)
arastirma ve proj elerin desteklerdeki ihtiyaglar1 kargilanmalidir. Proje yazimi igin
geligtirilmesi. yetersizlikler. diizenlenen seminer ve caligtay sayisi
= arttirtlmalidir.
E Akademik yayin sayisinin nitelik ve nicelik
< Mali kaynak olarak daha fazla gelismesi ve 6zellikle SSCI,
E Bilimsel yaymlarda yetersizligi SCI, SCI-Expanded gibi indekslerde taranan

nicelik ve nitelik olarak
g6zle goriiniir artiglar.

nedeniyle bilimsel
arastirma proje
sayisinin az olmast.

dergilerde yayin sayisinin arttirtlmasi igin
aragtirmacilara maddi tesvikler sunulmalidir.
Ad1 gegen indekslerde bilimsel yayin yapan
arastirmacilar ddiillendirilmelidir.

Kongre, sempozyum ve
calistay gibi akademik
faaliyetlerle bilimsel
ortamin yaratilmaya
caligilmasi.

Akademisyenlerin doktora dncesi veya
sonrasi yurt dis1 akademik gelisimini tegvik
etmek amaciyla faaliyetler diizenlenmelidir.
Bu alanda kariyer plani olan akademisyenler
maddi ve manevi anlamda desteklenmelidir.

Akademik ¢aligmalar
icin gerekli olan veri
tabanlarma erisimin
giderek iyilestirilmesi.

Yabanci dilde makale yazimini tegvik etmek
i¢in geviri veya diizeltme hizmetleri yilda
belli bir say1ya kadar iicretsiz sunulmalidir.
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Temel Zayrf Yonler /
Akademik | Giiclii Yonler y Ne Yapilmali?
- Sorun Alanlar
Faaliyetler
Girisimcilikle ilgili
seminer ve sertifika Girigsimcilik
programlarinin alaninda
sunulmasi, Girisimcilik | ders/seminer/kurslar | Ogrencilerin kariyer planlamast igin 6zel
dersinin miifredata olmasina ragmen sektoriin 6nde gelen temsilcileriyle kariyer
eklenmesi ve KOSGEB | uygulamaya yonelik | giinleri aylik/haftalik programlarla diizenli
ile yapilan is Teknokent gibi olarak yapilmalidir.
birlikleriyle girisimcilik | faaliyetlerin
kiiltiirtintin yetersizligi.
gelistirilmesi.
= Universite-sanayi is birligini gelistirmek i¢in
£ tiniversite i¢erisinde staj ve istihdam biirosu
z . .. | agilmalidir. Glimiishane’de faaliyet gosteren
= Universite-sanayi is | . . .. .
& birlisinin veterli is yerleri, bu biiro sayesinde yar1 veya tam
usIin y zamanli ¢alisan ihtiyacini karsilayabilmelidir.
diizeyde olmamasi. . o .
Ayn1 zamanda, staj arayan dgrenciler de bu
biiro araciligiyla ihtiya¢ duydugu stajlar
dogrudan bulabilme imkan1 saglamalidir.
Girisimcilik alaninda faaliyetlerin artmasi igin
iiniversite igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi
daha etkin hale getirilmeli veya Kulugkalik
gibi girisimci merkezleri kurulmalidir. Ayrica
var olan teknokentlerle igbirligi
gelistirilmelidir.
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3.10. Yiiksekogretim Sektor Analizi

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitenin yiiksekdgretim alaninda nitelikli bir egitim sunabilmek i¢in gelisen tehdit ve

firsatlarin neler oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Bu amagla yapilan PESTLE analiz

sonuclart agsagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 30: Sektorel Egilim Analizi Sonuglar1 Tablosu

Etkenler Politik
o Komsu iilkelerdeki i¢ savas ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan gé¢ sorunu
Tespitler |® Yiiksek 6grenimde kalite giivence sistemini olusturmak
e Egitim sistemini uluslararasi standartlara uyumlu hale getirmek
5
'z % | ® Geng¢ ve dinamik bir yapiya sahip olunmasi, egitimde uluslararasi
S E standartlara entegrasyonda kolayliklar saglamaktadir.
g
2 S | o Beyin gociiniin giderek artmasi ve buna bagli olarak iilke genelinde bazi
E g boliimlere olan 6grenci tercihlerinin azalmasi
:S S | o COVID-19 salgim nedeniyle ylizyiize -egitim-6gretimde yasanan
= aksakliklar
e Uluslararas1 standartlara uyum siirecinin hizlandirilarak egitim ve
ogretimde kalite belirli bir diizeye ¢ikarilmalidir.
Ne e Uyum siirecinde yasanan biirokratik sorunlar ¢éziilmelidir.
Yapilmah? | ¢ COVID-19 salgin nedeniyle yasanan yiizylize egitimdeki aksakliklari

gidermek amaciyla online egitim tabanlar1 giiclendirilmelidir.
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Etkenler

Ekonomik

Tespitler

Ekonomide goriilen daralmalar.
Issizlik ve geng issizlikteki artislar.

Firsatlar

Belirli bir meslek kazandirmaya yonelik yeni boliimlerin agilmasi
Tiirkiye’de ilk kez agilan Yapay Zeka ve Akilli Sistemler Tezli Yiiksek
Lisans programi ile ¢agin gereklerini karsilamak.

Universiteye Etkisi

Tehditler

Baz1 boliimlerin 6grenci talebi yetersizligi nedeniyle kapanmasi.

Ne
Yapilmah?

Gelisen teknolojiyi dikkate alarak nitelikli isgiliciine olan ihtiyaci
karsilamak icin Robotik Kodlama ve Yapay Zeka gibi programlar, 6n
lisans ve lisans diizeyinde yeni bdliimler olarak acilmalidir.

Teorik derslerin azaltilip uygulamaya yonelik derslerin artirilmasi.

Etkenler

Sosyo-Kiiltiirel

Tespitler

Yagsanan gogler sonucunda tlilkenin demografik yapisinda meydana
gelebilecek degisimler.
Yerel turizmin gelistirilmesinde tanitim yetersizliginin devam etmesi.

Firsatlar

Yerel turizmin gelismesiyle birlikte Turizm ve Otelcilik bdliimlerine olan
talep artacaktir.

Yasanan goclerle birlikte, yabanci 68renci sayisindaki artislar.

Universiteye Etkisi

Tehditler

Gogle birlikte ogrencilerin barinma, beslenme, egitim gibi sorunlarla
karsilagmas.

Go¢ nedeniyle artan niifus sonucunda ulasim, saglik, konaklama gibi
hizmetlere erisimdeki zorluklarin artmas.

Ne
Yapilmah?

Yerel turizmin gelismesi i¢in liniversite-yerel yonetim is birligiyle tanitim
belgesi hazirlayip sosyal medya kanallar1 araciligiyla genis kitlelere
duyurulmalidir.

Ogrenci olarak kayitli olan gdcmenlere, sehir ve iiniversite hakkinda
oryantasyon egitimi sunulmalidir.
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Etkenler Teknoloji

Tespitler . AR-GE’nin GSYIH i¢indeki payinin diisiik olmast..

e Universitenin teknokent ve kulugka merkezlerinin bulunmamasi.
o— E e Tirkiye’de ilk kez agilan Yapay Zeka ve Akilli Sistemler Tezli Yiiksek
g E Lisans programut ile ¢agin gereklerini karsilamak.
= & | ® Bilisim ile ilgili programlar agmak.
3
'E: 5 | ® Teknoloji alt yapr yatirnmlarim maliyetlerinin yliksek olmasi.
E g e Satin alinan teknolojik alt yapt malzemelerinin etkin ve verimli
:5 < kullanilmamasi.

| ¢ Akademik ve idari personelin teknoloji kullanimindaki yetersizlik.
e Dijital Doniisiim seminerleriyle iiniversite i¢in egitim programlar1 diizenli
olarak yapilmalidir.
e DBS, OBS, EBYS gibi sistemlerin aktif ve verimli kullanilabilmesi igin
Ne egitimler diizenlenmelidir.

Yapilmah? e Akademik personelin ihtiyag duydugu paket programlari (STATA,
MATLAB, GAUSS gibi) alinarak paket programi kullanimi
yayginlagtirilmalidir.

e Arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri artirilmalidir.
Etkenler Yasal
e COVID-19 salgintyla miicadele kapsaminda iiniversitelerin egitim ve
Tespitler Ogretim tiirliniin belirlenmesinde (hibrit, online, yiliz ylize) iiniversite
inisiyatifine birakilmas1 nedeniyle liniversiteler arasinda egitimde goriilen
farkliliklar.
| -
=
% o Etkin stratejik plan ve uygulayici bir yonetim kadrosuna sahip olmak.
£

Universiteye Etkisi

g e QGetirilen yasal diizenlemelerin iiniversitenin yapist ve dinamiklerine
E bakilmaksizin genel olarak ilan edilmesi.
2 | ® Yasal alanda yapilan iyilestirmelerin uygulamaya konulmamasi.
e Kurum i¢i ve bagimsiz denetciler tarafindan kurumlar diizenli olarak
denetlenmelidir.
Ne e Kaynaklarin daha etkin kullanilabilmesi i¢in yasal diizenlemeler
Yapilmalh? yapilmalidir.

Yapilan yasal diizenlemenin uygulamada nasil gerceklesecegine dair
egitimler verilmelidir.
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Etkenler Cevresel
e (evre bilincinin gelismesine yonelik faaliyetlerdeki eksiklikler
Tespitler | e Cevresel sorunlarin giderek artmasi.
e Dogal afetler konusunda yeterli bilincin olusturulamamasi.
o ;
2 % | Acil Yardim ve Afet Yonetimi boliimiiniin gevresel farkindalik alaninda
s & faaliyet gosterme potansiyeli.
v =
>
2
Oa L
o 2 ..
E = e Universite  yerleskesinin  konumundan kaynakli olarak c¢evresel
5 < diizenlemelerin yliksek maliyetli olmasi.
' -
e (Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla 6grencilere sosyal sorumluluk
Ne projelerine katilmasi tesvik edilmelidir. Bu konuda egitimler yapilmalidir.
Yapilmah? |e Dogu Karadeniz Boliimii iiniversiteleriyle birlikte ¢evre sorunlarina iligkin
seminer, kongre, calistay hazirlanmalidir.

3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 31: Sektorel Yapi Analizi Sonuglart Tablosu

f}eiikgtl(:: l;el Rakipler
e (evre bolgelerde yeni agilan liniversite ve boliim sayisindaki artiglar
Tespitler | e Nitelikli ve deneyimli akademik ve idari personel 6zel veya farkli devlet
iiniversitelerine gecis yapmasi.
s | Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olunmasi.
E £ ©| e Yeni bolim ve programlar agilarak kurumsal doniisiimiin saglanmasi.
2 = e Daha fazla arastirma yapma imkaninin ortaya ¢ikmasi.
@ e Ogrencilerin yurt ve okula ulagiminda sorunlar yasamasi.
2 S | o Sehrin 6grenci, akademisyen ve idari personele sosyal imkanlar sunmada
& % yetersiz kalmasi.
E < | » Akademik ve idari personelin konaklamada yasadiklar1 sikintilar (lojman,
=) = sosyal tesis gibi).

e Nitelikli ve deneyimli akademik ve idari personelin farkli kurumlara
gecisini  azaltabilmek i¢in sorunlarint ¢6zmeye yonelik birimler
olusturulmalidir.

e Lojman sayisini arttirabilmek icin diger kamu kuruluglariyla anlagmalar

Ne yapilmalidir.
Yapilmah? | ¢ Sosyal imkanlarin arttirllmasi amaciyla iiniversite-yerel yonetim is birligi

gelistirilmelidir.

Ogrencilerin ulasim ve konaklama sorunlar1 ¢oziilmelidir.

Yeni boliimler agma konusunda girisimler artirilmali ve daha fazla proje
yazilmasi tesvik edilmelidir.
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Z(;il(g:tﬁe l;_el Paydaslar
e Tercih doneminde {iniversite tanitimindaki eksiklikler.
Tespitler e Aday dgrencilerle ve mezunlarla iletisim eksiklikleri.
P e Sanayi ve yerel yonetimlerle is birliklerindeki yetersizlikler.
e i¢ ve dis paydaslardan yeterince geri bildirim alinamamasi.
- .
'g % e Schir niifusunun az olmasi nedeniyle diger kurumlarla yapilabilecek is birligi ve
= 4 goriismelerin daha kolay olmasi.
2 =
2
.g e
E g e Kurumlar arasi iletisim eksiklikleri ve biirokratik engeller.
) lq_’
e Aday Ogrenciler ve mezunlarla iletisim saglamak igin online veri tabani
Ne olusturulmali ve bu sistem {izerinde goriismeler diizenli olarak yapilmalidir.
Yapilmah? | e Sanayi ve yerel yonetimlerle is birlikleri giiclendirilmeli ve ortak planlamalar
yapilmalidir.
zeﬁl;tlz 1:31 Tedarikciler
Tespitler e Hizmet aliminda siirecin uzun siirmesi.
P e Yemekhane hizmetinde goriilen aksaklik ve yetersizlikler.
g | =
S § e Sorunlarin ¢ézlimiinde hizli ve dinamik bir yapinin olmast.
g | =~
2
= -
E g e Hizmet alimimi karsilayacak firmalarin sehir icerisinde bulunmamasi ve gevre
= < illerden tedarik edilmesi.
) @
e Mal ve hizmet aliminda kaynaklanan aksakliklar nedeniyle gerekli goriilen kiigiik
Ne Olcekli faaliyetler {iniversite igerisinde iiretimi saglanmalidir.
Yapimalt? | o Tiim tedarikgilere erisilebilecek online platform hazirlanmalidir.
zeigl(; I;_el Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
Tesoitler e Rehberlik hizmeti bakimindan diizenleyici ve denetleyici kurumlarin yetersiz
P olmasi.
o -
'ﬁ s ¢ Diizenleyici ve denetleyici kurumlarin ortaya koydugu sorunlarin ¢éziimiinde geng
= & ve dinamik idari personel yapisinin olmasi.
g} <]
3
t | s
E E e Diizenleyici ve denetleyici kurumlarla iletisim yetersizligi.
= ﬁ
Ne e Denetlemeler sonucunda elde edilen raporlardan yola ¢ikilarak benzer hatalarin
Yapilmah? yapilmamas1 veya tekrarlanmamasi icin tiim birimlere egitim seminerleri

diizenlenmelidir.
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3.11. GZFT Analizi

GZFT Analizi; kurumlarin ya da illerin gii¢lii ve zayif yonlerinin sistematik olarak analiz
edildigi, analiz sonucunda kurumlarin/kisilerin karsi karsiya olduklar firsat ve tehditlerin tespit
edildigi bir yontemdir. GZFT Analizi sayesinde gelecege yonelik stratejiler gelistirilerek,

kurumun/ilin amaglarina daha kisa siirede ve daha etkili bir sekilde ulagsmas1 saglanmaktadir.

Yapilan GZFT Analizinin genel amaci; Giimiishane Universitesi’nin gii¢lii ve zayif ydnlerinin
acik¢a bilinmesi, analiz edilmesi ve iiniversitenin nihai hedeflerine ulagmasi i¢in uygun
stratejilerin seg¢ilmesine yardimci olmasidir. GZFT Analizinin ilk boliimiinde Giimiishane
Universitesi’nin kurum i¢i mevcut durumu goz oniine alinarak, giiclii yonleri ve zayif ydnleri
belirlenmistir. Ikinci boliimiinde ise dis cevre faktdrlerinin Giimiishane Universitesi igin

yarattig1 firsatlar ve tehditler tespit edilmistir.
Giiclii ve Zayif Yonler

Giimiishane Universitesi olarak kurumumuz tarafindan belirlenen hedeflere ulasmamiza katki
saglayan, performansimizi arttiran mevcut faktorler giliglii yonlerimizi olustururken,
kurumumuzun amag ve hedeflerine ulasirken bagsarimizi olumsuz etkileyen mevcut faktorler ise

zay1f yonlerimizi olusturmaktadir.
Kurum Dis1 Analiz (Cevre Analizi)

Giimiishane Universitesi’ni etkileyecek dis cevre faktorlerini analiz etmek; firsatlar1 iyi
degerlendirebilmek, tehditlere kargi 6nlem alabilmek ve bunlara bagh olarak yeni stratejiler
gelistirebilmek i¢in oldukca dnemlidir. YOKAK tarafindan yapilan dis degerlendirme siireci de
GZFT ye olumlu katkilar saglamistir.

Giimiishane Universitesi’nin durum analizi sonuglarinin degerlendirilebilmesi i¢in kurumun
giiclli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri Tablo 12°de sunulmustur. Tablo 12°de sunulan
veriler, 2021 yilinda i¢ ve dis paydaslar tarafindan gelen goriis ve oOneriler dogrultusunda

hazirlanmistir. Ayrica olusturulan GZFT stratejileri de Tablo 13’te sunulmustur.
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I¢ Cevre D1s Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Akademik personelin geng, dinamik ve | Universite sanayi is birliginin | Ulusal ve uluslararasi | Artan {niversite sayisindan
motivasyonu yiiksek kisilerden olusmasi | yetersiz olmasi. iniversiteler ile mevcut is | dolayr bazi bolimlerin 6grenci

sayesinde  Ogrenci-Ogretim  elemani

iletigiminin gli¢lii olmasi.

birliklerinin gelistirilmesi imkani.

bulamama riskinin olmasi.

Akademik personelin alanlarinda
yetismis, donanimli ve uzman kisiler

olmasi.

Universitemizin patent, faydali
ve telif hakki tescili
sayisinin az olmasi.

model

Sivil toplum kuruluglarinin, kamu
kuruluslarinin
ile is birligine
hevesli olmasindan dolay1 yeni ve
ortak proje potansiyeli.

ve Ozel sektor

Universitemiz

illerdeki
rekabetin

Cevre tiniversiteler

arasinda giderek

yiikselmesi.

Akademik tesvik ve yaym sayisinin | Lisans programlarina  olan | Cevre illerdeki koklii | Universite sanayi is birliginin
artmasinin yani sira kalitenin de her gegen | talebin azalmasi. iiniversitelerin varligi. yeterince saglanamamis olmasi.
glin artmasi.
Birgok akademik ve idari birimin aym | Universitemizin baz1 | Bolgenin dogal giizellikler, tarihi | Sehrimizin gelismislik diizeyi
kampiis igerisinde yer almasindan dolay: | birimlerde  Ogretim  {iyesi | yap1 ve Kkiiltiirel agidan zengin | yiiksek olan illere uzak olmasi.
birimler arasindaki iletisimin hizli ve | sayisinin az olmasindan dolay1 | olmasi, turizm potansiyelinin
kolay saglanmasi. yiksek lisans ve doktora | yliksek olmasi.

programlarinin acilamamis

olmasi.
Universitemizin ~ onlisans, lisans  ve | Sehrin iilke genelinde taninirlik | Giimiishane ilinin altin, bakir, | Sehir i¢i ulasim, konaklama ve
lisansiistii  programlarinda  “teknoloji”, | ve bilinirlik sorununun heniiz | kursun ve glimiis gibi madenler | sosyal imkan  konularinda
“yapay zekad” ve “kodlama” gibi gelisime | asilamamis olmasi. acisindan zengin olmasi. yasanan sorunlarin

iliskin  derslere yer verilmesi ve
Ogrencilerin bu alanlarda motive edilmesi.

¢Oziilememis olmasi.
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i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayf yonler

Firsatlar

Tehditler

Universitemizin ulusal ve uluslararasi
tiniversite siralamalarinda gorliniir hale
gelmesi.

Uluslararas1 diizeyde akademik
personel Ogrenci
hareketliliginin yeterli seviyede
olmamasi.

ve

Kusburnu firiinleri ve pestil-kome
gibi patenti Giimiishane’ye ait
irlinlerin imalatinin yapilmas.

Ogrenciler icin sehirde kismi
zamanli ¢alisma imkanlarinin
yetersiz olmasi.

Siirekli  egitim ve uzaktan egitim
programlarinin nitel ve nicel olarak giiclii

olmasi.

Akademik personelin bireysel
gelisimi icin katildigt
sempozyum ve kongreler igin
saglanan maddi destegin yetersiz
olmasi.

Glimiighane’nin lilke genelinde
olumlu bir imajinin olmasi (sug
oraninin diisiik olmasi, giivenlikli
bir sehir olmast).

Akademik ve idari personelin
baska sehirlere yonelik kurum
degisikligi taleplerinin
olmasi.

Fakiiltelerin birbirine yakin olmasindan
dolay1 kampiis imkanlarina erisimin kolay
olmasi.

Ozellikle
fakulteler
sikintis1 yaganmasi.

kis
arasinda

sartlarinda
ulasim

Gilimiighane-Bayburt ~ Havaalam
projesinin devam ediyor olmasi.

Geng issizligin artmast.

Ogrencilere  yonelik  kiiltiir,  sanat

faaliyetlerinin desteklenmesi.

Kres, park, okuma salonlari,
sinema ve tiyatro salonlar1 gibi
sosyal tesislerin yeterli

kapasitede olmamasi.

Karayolu altyapilarinin
gelistirilmesi  ile  sehirlerarasi
ulagim imkanlarimin kolaylagmasi.

Beyin gocuiniin

yayginlagmasi.

Ogrencilere  saglanan kismi  zamanh

calisma olanaklari.

Staj yapan Ogrencilerin kontrol
giicliikkleri ve mesleki stajlarin
etkin yapilamayisi.

I¢ ve dis paydaslar ile etkilesimli iliskiler.

D1s paydaslarla iligkilerin yeterli
diizeyde olmamasi.

Uygulamal1 egitimi destekleyen

laboratuvarlar ve atdlyelerin bulunmasi.

Universitemizin bazi birimlerde
laboratuvar eksikliginin olmasi.
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Ic Cevre

Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Tim personellerde ast-iist iligkilerinde | Vizyon ve misyonu | Uluslararasi Ogrenci alma | Egitim istihdam iliskisinin
samimiyet ortaminin varligi. igsellestirmek ile ilgili | imkanlarinin artmasi azalmasi nedeniyle 0Ogrenci
eksiklikler sayisindaki azalma olasilig1
Kiitiiphane  hizmetiyle birlikte  veri | Universite sanayi iliskisinin | Biiyiime potansiyeli olan | Biiyiik sehirlerdeki
tabanlarinin cesitliligi sayesinde | gelistirilme ihtiyaci isletmelerin ~ varligt  ve  bu | liniversitelerin yeni
arastirmaya elverisli bir ortamin olmasi. isletmeler ile gelistirilebilecek | programlar agmalari nedeniyle
ortak projeler yapma imkani Ogrenci sayisindaki azalma
olasilig1
Bagarilarin takdir edildigi bir sistemin | Orgiitsel vatandaslik | Ogrenci sayilar1 azalan | Akademik ve idari personelin
olmast. davraniglarinin istenilen | programlardaki akademik | sayisinda meydana

diizeyde olmamasi

personelin daha fazla proje ve
aragtirma  yapma  imkaninin
ortaya ¢ikmasi

gelebilecek azalmalar
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Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

Glimiishane’nin iilke genelinde olumlu bir imajinin olmasi (sug
oraninin diisiik olmasi, giivenlikli bir sehir olmasi) (F), bolgenin
dogal giizellikler, tarihi yap1 ve kiiltiirel acidan zengin olmasi
(F), ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile mevcut ig birliklerinin
gelistirilmesi imkan1 (F), tiniversitenin altyapi, egitim-6gretim
kalitesi ve akademik personelin geng ve dinamik olmasi (G) ile

desteklenecektir.

Artan tniversite sayisindan dolayr bazi boliimlerin 6grenci
bulamama riskinin olmas1 (T) ve gevre illerdeki liniversiteler
arasinda rekabetin giderek yiikselmesi (T), tiniversitenin altyapi,
egitim-6gretim kalitesi ve akademik personelin geng ve dinamik
olmasi (G) ve akademik personelin alanlarinda yetismis,
donanimli ve uzman kisiler olmasi (G) ile karsilanmasi

planlanmaktadir.

Zayf yonler

Sivil toplum kuruluglarinin, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
tiniversitemiz ile is birligine hevesli olmasindan dolay: yeni ve
ortak proje potansiyeli (F), iiniversite sanayi is birliginin
yetersiz olmasi1 (Z) konusundaki zayifligi kismen de olsa

giderecektir.

Giimiishane’nin gelismislik diizeyi yiiksek olan illere uzak
olmast (T) nedeniyle, sehrin iilke genelinde tanmirlik ve
bilinirlik sorununun heniiz asilamamis olmasi (Z) tiniversitenin
taniim ve bilgilendirme faaliyetlerine agirlik verilmesiyle

giderilmeye calisilacaktir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1.Misyon

Elestirel diisiinebilen, girisimci, tiretken, katilimci, rekabetei, kisisel ve mesleki olarak
kendini siirekli yenileyebilen fertler yetistirmek, bilime evrensel katki saglayabilen
arastirmalar yapmak ve tiim degerleriyle bolgenin ve iilkenin gelismesine katkida bulunmak.

4.2.Vizyon

Arastirma ve egitimdeki doniisiimiin bir pargasi olarak kendini siirekli yenileyen, sorun
¢ozme becerisine sahip fertler yetistirerek tercih edilebilir bir iiniversite olmak.

4.3. Temel Degerler

v Kurum kimligini ve kiltiiriinii gelistirmek igin katilimci bir yOnetim anlayist
benimsenecek, agik ve seffaf yonetisim modelleri uygulanacak olup tliniversitemizde yonetim
sorumlulugunun giiclendirilmesi i¢in gerekli mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yapmak.

v" Universite-sanayi isbirliginin arttirilarak bdlgede bulunan sanayi kuruluslariin
teknolojik gelisimine ve Ar-Ge ¢alismalarina katkida bulunmak.

v' Ar-Ge’ye dayal iiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma
merkezlerimiz ile merkezi arastirma laboratuvarimiz gelistirmek.

v Nitelikli fertler yetistirmeyi amaglayarak, evrensel diizeyde bilimsel aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini 6ncelikli hedef belirlemek ve azami diizeyde katki saglamak.

v Cevreye, dogaya, insanlara ve etik degerlere karsi sorumluluklarini yerine getiren bir
kurum kiiltiiriinii yerlestirmek.

v" Dijital doniistim ¢aginin gerekliliklerini yerine getirerek kendini siirekli yenileyen,
sorun ¢dzme becerisine sahip olmak.

v' YiiksekOgretimde 6grenci ve Ogretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslararasi programlar yakindan takip etmek. Yabanci 6grencilerin Universitemizdeki
ogretim faaliyetlerine katilmasia ogrencilerin karsilikli degisimleri saglamaya azami katki
saglamak.

v" Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayist
dogrultusunda gelistirilecek ve yoOnetim kiiltliriiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik
programlar diizenlemek.

v Stratejik planlama ve performans programlar1 cercevesinde Olgme, izleme ve
degerlendirme siiregleri gelistirmek.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Giimiishane Universitesi misyon, vizyon, temel degetler ¢ergevesinde sehrin, bolgenin,
ilkenin gelisme ve kalkinmasini takip ederek egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve hayat
boyu &grenme faaliyetlerini gergeklestirmek iizere stratejilerini belirlemistir. Universitemiz,
bolgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaci ile toplumsal doniisiime
onciiliik edecek kiiltiirel ve bilimsel deger {liretmeyi, nitelikli akademik egitimi ile donaniml
bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile isbirligi i¢inde ortak fayda
saglayacak projeler iiretmeyi, bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yayinlarla gerek ulusal
gerekse uluslararasi diizeyde referans merkezi haline gelmeyi hedefleyerek ayricalik kazanma
azmini sirdiirmektedir. Kurumumuzda ayni sekilde kalite politikasi olarak yonetimsel

yetkinligi arttirma, daha kaliteli egitim ve arastirma ortami olusturmak amaglanmaktadir.

Universitemiz; iilke genelindeki o6grencilerin tercihi olmak, dis proje desteklerini
kendisine yonlendirmek, kendi mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak,
ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, bilimsel yaymn
kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda basarili 6gretim elemanlarinca tercih edilebilir bir
merkez olmay1 hedeflemektedir.

Universitemizin, bdlgesindeki sahip oldugu imkanlariyla farkindalik saglamak, diger
kamu ve 6zel kurumlara 6ncii olmak, nitelikli akademik katkilar saglamak ve istihdam sorununa
yiikkiimliiliikleri de bulunmaktadir. Son yillarda iilkemizdeki tiniversite sayisinin arttigi, yurt
dis1 egitimin tercih edildigi, yurt dis1 egitim destegi imkanlarinin gogaltildigi bir siiregte
Universitemizin tercih edilebilirligini arttirmak, kurumun varligini siirdiirmek igin énemli bir
etkendir.

Universitemizin egitim ve arastirma odakli yonlerinin giiclendirilmesinin yan1 sira
girisimcilik faaliyetlerinin de gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla, Kurumumuz biinyesinde
kurulan; Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmet
Ziyatddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma
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Merkezi Miidiirliiklerinin ¢alismalarina verilen destekler hem egitim ve arastirma hem de

girisimcilik faaliyetleri i¢in 6nem arz etmektedir.

5.1. Konum Tercihi

2022 yilinda Tiirkiye’deki 209 tiniversitenin, 131’i devlet (11 teknik tiniversite, 2 giizel
sanatlar tiniversitesi ve 1 yiiksek teknoloji enstitiisiiniin yani sira Polis Akademisi ve Milli
Savunma Universitesi) 78’1 vakif iiniversitesidir. Universitelerin haricinde ayrica 5 meslek
yiliksekokulu bulunmaktadir. Karadeniz Bolgesi, Dogu Karadeniz Boliimiinde, alaninda ve
boliimde giiclii iiniversitelerin varlig1 ile Universitemizin konum olarak sert bir cografyada
olmast hem deneyimli Ogretim elemanlarmin hem de &grencilerin tercihlerinde etkili

olmaktadir.

2008 yilinda kurulan Giimiishane Universitesi kendi déneminde kurulan diger
tiniversitelerden daha hizli bir sekilde fiziki ve teknik altyapisinda gelisim gostermis ve temel
hizmet alani olan egitim-6gretim kalitesini arttirarak giinden giine 6grenci sayisinda artis
yasamugtir. Fakat Yiiksek6gretim kurumlarinin sayist ve arttirtlan kontenjanlarla 6grencilerin
talebine gore egitim ihtiyaci karsilanmaya calisilsa da bazi alanlar i¢in belirlenen taban puanlar
ve cografi konum nedeniyle 6grencilerin boliimleri tercih etmemesine neden olmaktadir. Egitim
hizmeti vermek olan Universitelerin kurulus amac1, bu ve benzeri kisitlamalar ile arastirma ve
girisimcilik gibi alanlara da agirlik verilecegini gostermektedir. A¢ilan liniversiteler, sehrin ve
bolgenin sadece egitim ve isgiicii ihtiyacina degil, ayrica kalkinmasina ve gelismesine de katki

saglayacak potansiyeldeki kurumlar olmaktadir.

Mevcut durumu itibariyle agirlikli olarak egitim odakli olan Universitemiz yerel, bolgesel
ve ulusal sektor ihtiyaglari dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirerek, teknolojik, bilimsel,
akademik, fiziki altyapisi ve akademik birimlerce gerceklestirilecek bilimsel ¢alismalar ve
yapilacak aragtirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapisiyla bolge
ve llkenin gelecegine katki saglamaya ¢aligmaktadir.

Universitemiz, hali hazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki imkanlar, altyap:
imkanlar1, kampiislesme, tiniversite-dis paydas iliskisi, kentin beklentileri, gelecege doniik
projeksiyonlar, kuruldugu sehirdeki yeralti kaynaklarinin zenginligine yonelik boliimlere 6nem
vermesi, tarimda verimlilik, saglik personeli egitimi, artan niifusa yonelik egiticilerin egitimi,
ara eleman gereksinimi, egitim-staj imkanlarmin giicli birlikteligi, egitim-6gretime devam
edilen boliimlerin dinamikleri ve uygulamali egitim konseptiyle egitim ve girisim odakli, ayn

zamanda da arastirmaci bir tiniversite olma hedefindedir.

61



Giimiishane Universitesi 2023 — 2027 Stratejik Plani

Kurumumuz agirlikli olarak egitim odakli faaliyetlere devam etse de arastirma ve
girisimcilik faaliyetleri de ayrica devam etmektedir. Bu kapsamda, Stratejik Plan hazirlik

caligmalarina temel olusturabilecek nedenleri su sekilde siralayabiliriz.

e Bolgemizde ve Tiirkiye genelinde iiniversite egitimi almaya yonelik talep,

e Bolgemizin yeralt1 kaynaklari bakimindan zengin olmasi ve gerek duyulan arastirma
ve gelistirme caligmalarinin alaninin uzmanlari tarafindan yapilmas: gerekliligi, halkin ve bu
konuda ¢alisanlarin egitilmesi ve bilinglendirilmesi gerekliligi

e Bolgenin doga turizm potansiyelinin yiiksek olmas1, marka bir sehir ile turizm bolgesi
yapilmasinda ve kurulacak isletmelerin yonetilmesinde bilgili kisilerin  egitilmesi,
bilgilendirilmesi gerekliligi seklinde 6zetlenebilir.

e Giimiishane Universitesi, 2021 yilinda madencilik alaninda YOK tarafindan
yiiriitiilmekte olan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma
Programi’na dahil edilmistir. Bu baglamda madencilik alaninda iiniversitenin bdlgesel

kalkinmaya yonelik katkilarin artmasi beklenmektedir.
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5.2. Basar Bolgesi Tercihi

S6zel ve sayisal tabanli farkli bilim dallarinda faaliyet gdsteren Gilimiishane
Universitesi, Tiirkiye’deki bircok {iniversite gibi orta ve uzun vadeli stratejisini agirlikli olarak
egitim eksenli olarak planlamaktadir.

Giimiigshane; Dogu Karadeniz Bolimii ile Dogu Anadolu Bdlgesi arasinda gegis
noktasinda yer almakla birlikte, tarihi, cografi konumu ve yeralti kaynaklari bakimindan gesitli
zenginliklere sahip, gelismekte olan bir il statiisiindedir. Giimiishane, tarihsel gelisim yoniinden
farkli din ve medeniyetlerin birlikte bulundugu kiiltiir ¢esitliligine ve essiz dogal gilizelliklere
sahiptir. Bu ozelliklere ragmen, bugiine kadar turizm agisindan gerekli ve yeterli ilgiyi
gorememistir. Bu sartlarda, Turizm Fakiiltesinin turizmi gelistirici etkisinin olmasi
beklenmektedir. Yapilan galismalar, sahalarin incelenmesi ve gerekli tespitlerin yapilmasi
seklinde gelismis, akabinde kamu kurumlarinin ortak ¢alismalar1 ile potansiyelin

degerlendirilme yollar1 belirlenmistir.

Yeralt1 kaynaklari olarak, yore de dnemli dl¢iide yeraltt madeni bulundugu tespit edilmis
olup, ilgili kurumlardan alinan izinler ile maden ¢ikartma ve isleme islemleri
gerceklestirilmektedir. Kurumumuzun Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi alt ana bilim dallar1 sayesinde sehrin yeralt: kaynaklarmin verimli bir
sekilde ¢ikartilabilmesi, alan bazinda gerekli analizlerin yapilarak en yiiksek verimlilikte hangi
bolgede calisilmasi gerektigi, akademik personel ve egitimli 6grenci ile maden arama, isletme
ve ¢ikarma islemlerinin gelistirilmesi ve ayni sekilde firmalarin isletilmesinde gerekli tedbir
yenilik ve verimlilik etkenlerinin 6ne ¢ikartilmasinda rol oynamasi dogaldir. Universitemizin
kurulusu ile birlikte biinyesinde faaliyetlerine devam eden Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinin ile Giimiishane Meslek Yiiksekokulu, yiiksekogretim bazinda sehrin en eski ve
kokli yapisini olusturmasi nedeniyle ortaya ¢ikan beklentilerin karsilanabilmesi i¢in kurumlar

arasinda iligkilerin gelistirilerek faaliyetlerini arttirmasi gerekmektedir.

Tiim bu bilgiler 1s18inda kurumlar arasi igbirliginin saglanarak, daha ¢ok topluma, kamu
ve Ozel kurum ve kuruluslara yonelik faaliyetlerin arttirilmasi, uygulama birimlerinin

sorumluluklarinin giiglendirilerek daha verimli ¢alisilmast ile birlikte:

Turizm Fakiiltesi ile mevcut potansiyel ile ilgili bir envanter g¢aligmanin ortaya
konulmasindan sonra turizmde sehrin gerek tarihsel bolgelerinin gerekse doga turizmi

alanlarinin gelisimini saglamasi gerekliligi,
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile yeralti1 kaynaklarindan daha etkin ve verimli
sekilde yararlanilmasi, daha oOnce kesfedilmemis alanlarin belirlenerek ekonomiye
kazandirilmasi, isletmelerin gerek teknolojik gerekse egitimli isgiicii bakimindan yenilenerek
firmalara ve sehre olan ekonomik getirilerinin artirilmasi ve sehrin yeni yapilagsma alanlarinin

bilimsel veriler goz 6niine alinarak planlanmasi zorunlulugu,

Uygulamali egitimi son derece Snemseyen Universitemiz, dgrencilerin laboratuvar gibi
uygulama ortamlarinda egitimlerini siirdiirmeleri, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda verilmesi gerektigini, egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi,
aktif ig giicii piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanarak iiniversite ile 6zel sektor arasinda
is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi saglamaktadir.

Universitemizin konum tercihi egitim agirlikli  olmasi asagidaki konularda
onceliklendirme (konum tercihine goére One ¢ikarilacak birimlerin siralamasi) yapilmasina

neden olmaktadir.

Akademik Birim Onceliklendirme

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi,
Iletisim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
Glimiishane MYO, Siran Mustafa Beyaz MYO, Kelkit Aydin Dogan MYO, Giimiishane
SHMYO, Giimiishane MY O, Kiirtiin MYO

Hedef Odrenci Kitlesini Onceliklendirme

Doktora, yiiksek lisans, lisans ve on lisans Ogrencileri, uluslararas1 6grenciler, yerel

halktan 6grenciler

Egitim, Arastirma ve Girisimcilige Yonelik Alt Alanlar1 Onceliklendirme

Egitimde; lisans ve On lisans egitimi, arastirmada: tarim, madencilik, turizm,

girisimcilikte: yerel igletmeciligin gelistirilmesi

Yenilikci Entegre Alan Tammmlama ve Onceliklendirme

Maden Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi, Matematik Miihendisligi, Jeoloji
Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Harita Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Ydnetim

Bilisim Sistemleri
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Yerel imkanlar1 Onceliklendirme

Turizm Fakiiltesi, Maden Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi,
Jeofizik Miihendisligi, Harita Miihendisligi, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Merkezi Arastirma

Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yonelim Onceliklendirme

Bolgesel Pazar, Ulusal Pazar

Universitemiz, arastirma potansiyelini artirmak, Universite personeli ve Giimiishane iline
etkin destek saglamak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

kurulmustur.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Giimiishane Universitesi deger sunumu tercihlerini tanimlarken, egitim odaklilik konum
tercihi ile yliksekogretim sistemi igindeki yerini, basari bolgesi tercihleri ile sehrin, bolgenin ve
ulusal kalkinmanin 6nceliklerine gore farklilagsma stratejilerini belirlemistir. Ayrica, misyon,
vizyon ve temel degerleri, mevcut yetkinlikler ile kaynaklarimi gbéz oniinde bulundurarak
sundugu hizmetlerin degerini arttiracak sekilde deger sunumu tercihlerini tanimlamistir.
Boylelikle konum ve basar1 bolgesi tercihlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.
Universitemiz coklu basar1 bdlgesi tercihi iginde gelecek stratejik odagmni bir arastirma

(Lisansiistii egitim) liniversitesi tizerinde konumlandirmistir.

Universitemiz tercih edilebilirligini artirmak ve konumu giiglendirmek igin gelistirilecek
veya One ¢ikarilacak hizmetleri su sekilde belirlemistir:

» Bolgenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmasina dnciiliik etmek,

> Universitemizin misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma cercevesinde Universitemizde

spesifik alanlarda sahip oldugu on lisans 6grenci sayisini artirmak ve lisans egitiminde

yenilikler yapmak, yiiksek lisans ve doktora programlarindaki 6grenci sayilarini artirmak,

> YOK tarafindan belirlenen &ncelikli alanda doktora calismasi yapan dgrenci sayisini

artirmak,

> Universitemizin konum ve basar1 bolgesi tercihine paralel olarak oOncelikle tiim

disiplinleri barindiran yapisi ile bolgesel ve ulusal 6nceliklerini gdzeterek saglik bilimleri,

sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinda disiplinler arasi1 proje ve arastirmalari

arttirmak,
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Arastirma ve uygulama merkezlerinin yapist ve verimliligi degerlendirilerek oncelikli
alanlara katki verebilecek merkezlerin gliglendirilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli yaymn sayisim artirmak amaciyla Universite ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tarafindan verilen destek ve tesviklerin
sayisini ve ¢esitliligini artirmak,

Universitemiz tarafindan vyiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini artirmak
amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan verilen danigsmanlik ve
destek hizmetlerinin sayisini ve gesitliligini artirmak,

Uluslararas1 ig birlikleri ile uluslararasi 6grenci ve Ogretim elemani hareketliligini
artirmak amaciyla Universitemiz Rektorliigii Dis Iliskiler Birimi tarafindan verilen

danismanlik ve destek hizmetlerinin sayisini ve gesitliligini artirmak.
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Tablo 34: Deger Sunum Belirleme Tablosu

Tercihler Yenilik
Faktorler Yok Et Azalt Artir Yap
&
g 5 Cevreci ve Engelsiz Kampiis *
5 Z
ok R
(z g Ogrenci Yasam Alanlari *
Burslar *
& Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler *
g Topluma Yonelik Hizmetler *
E Ogrenci Bagna Diisen Bilgi Kaynagi Sayisi *
ol Bilisim Teknolojilerinden Yararlanma *
i Girisimcilik Faaliyetleri *
Mezunlarla fletisim *
= E Online Egitim Modiilleri *
— -
5 é Simiilasyon Uygulama Y ontemleri *
H
i =§ Zorunlu Staj Uygulamasi Olan Boliim Sayist * *
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayist *
& Lisansiistii ve Doktora Ogrenci Sayisi *
s Cift Ana Dal Programlari *
P Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist *
g Uzaktan Egitim Ogrenci Sayis1
& Yabanc1 Dilde Egitim Veren Program Sayist *
é Ihtisaslasma Alaminda Egitim, Danismanlik ve Sertifika - -
3 Programi Sayisi
i Ogretim Eleman1 Sayist *
Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayisi *
E Yerel ve Bolgesel *
=
EE Ulusal ve Uluslararasi *
[~
" Sivil Toplum Kuruluslart *
Kurum Dis1 Kaynakli ve Uluslararasi Projeler *
x Ozel Sektor -Universite Isbirlikli Ar-Ge ve Yenilikgi Projeler *
a -
g Ihtisas Alanindaki Proje Sayisinin Toplam Proje Sayisina Orani *
g Yayina ve Bildiriye, Uriine Déniismeyen Proje Sayist * *
© Ulke Gelisimine Destek Saglayan Uriin Tabanh Projeler * *
Geri Déniisiim ve Enerji Uretimi Projeleri *
<
% S = | Kalite Giivence Calismalari *
S
z g 5 Hesap Verebilir ve Ulasilabilir Yonetim *
o)
Ex :
,i{ % < | Akademik-idari Personel Atama ve Yiikseltme Kriterleri *
>
w < Ihtisas Alamindaki Yayim Sayisinin Toplam Yaym Sayisia "
>2 Orani
zg
F
E Z Uluslararas: Yayinlar *
&
® < Uygulama ve Aragtirma Merkezleri * *
>
£ | Patentler *
552
2 < | Haklar *
£
= é Maliyet *
FOR-1 N
2€ | OzGelir *
s M
= Tiim Is ve Islemlerde Biirokrasi ve Zaman Kayb1 *
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Giimiishane Universitesi konum tercihi olarak kendini egitim odakl bir {iniversite olarak
konumlandirmakla birlikte gen¢ ve dinamik bir {iniversite olmasinin getirdigi potansiyel
sayesinde arastirma ve topluma hizmet konularina da egilmektedir.

Giimiishane Universitesi gelisimini siirdiiriirken toplumun ve bdlgenin ihtiyaclarmi
kuruldugu giinden bugiline kadar her zaman dikkate almis ve bu ihtiyaclara gore kendi
gelisimine katkida bulunarak bu talepleri karsilamayi hedeflemistir. Bolgesel kalkinmada gerek
egitimli isgiicli gerekse ekonomik katki yapma konularinda bir kamu kurulusu olarak

kaynaklarimi etkin ve verimli sekilde kullanmaktadir.

Egitim ve arastirma odakli bir iiniversite konumu, basar1 bdlgesi ve deger sunumu

tercihleriyle Universitemiz, temel yetkinlik tercihlerini asagidaki bagliklar altinda belirlemistir:

e Yenilik¢i ve dinamik bir yonetim anlayisi,

e Ogrenci odakl1 egitim anlayzs,

e Siirekli iyilestirme,

¢ Bilimsel iiretkenligi artirma,

e Universitenin ekonomik agidan bulundugu cevreye katkismin artirilmasi ve farkindalik
olusturulmasi,

o Kose, Kelkit ve Siran’da 6nemli tarim arazilerinin olmasi, Kelkit Cayi’nin sulama ve
organik tarim agisindan firsat sunmasi,

e Sechirde altin, bakir, kursun ve giimiis vb. madenlerinin isletilmesi,

e Sechrin dogal giizellikleri, biyo-gesitlilik, fauna ve flora zenginligine sahip olmasi,

e Alternatif turizm (kis, yayla, dag, magara turizmi vb.) ve doga sporlar1 potansiyelinin
olmasi,

e Universitemiz tarafindan Giimiishane iline maden ve tarim alanlarinda yaygin ve etkin
danismanlik hizmeti verilmesi,

e Hizmet binalarindaki ¢alisma odalar1 ve dersliklerin ¢cagdas donanimina sahip olmasi,

e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atolyelerin bulunmasi,

e Kusburnu iiriinleri, pestil, kdme imalatinin yapilabilmesi ve patentlerinin Glimiishane’ye ait
olmasi,

e Kimyevi giibre ve bitki koruma iiriinleri kullaniminda Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi,
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. Amaclar ve Hedefler

Tablo 35: Amac ve Hedefler Ozet Tablosu

E'; Ulusal ve Uluslararasi esdegerliligi olan
L | bolim/program sayisi ile egitim alanlarini iyilestirerek,
“_ao'a donanimli yerli ve yabanci 6grenci sayisini 2027
£ |sonuna kadar rekabet edilebilir seviyelere gikarmak
"E Egitim siiresi boyunca 6grencilerin ana ve yardimci
Amag (A1) L | kaynak ihtiyaglarinin fiziki/elektronik ortamda
. o % saglanmasi ve 6grencilerin kurumsal aidiyetinin 2027
Egitim ve 6gretimde £ |sonuna kadar artarak devam ettirilmesi
niteligi gelistirerek,
iilkenin ve bolgenin —
ihtiyag duydugu alanlarda o Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme
rekabet edebilir bir L | hizmetleri kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
{liniversite olmak % sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin 2027
$ | sonuna kadar %20 yiikseltmek
/j-\ Ulusal ve Uluslararasi tanitim ve taninirlik
L | faaliyetlerini arttirarak degisim programlarindan azami
"_ac'a diizeyde pekistirerek, yararlanma oranin1 2027 sonuna
£ | kadar %15 arttirmak
=
Amac (A2) ‘i‘ Arastu‘ma projeleri, 1.11ade'rlcilik,' dgmsmanhk hizmetleri
E ile aragtirma merkezi faaliyetlerini 2027 sonuna kadar
Bilimsel arastirma § %135 arttirmak
kaynaklarini ve kalitesini
arttirarak katma degeri —
yiiksek toplumsal ve ~ .
ekonomik projeler L | Ogretim elemanlarina verilen destek ve tesvikleri
gerceklestirmek % |arttirmak
T
Amag (A3)
Paydaslarimizla igbirligi :T': Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
icerisinde toplumun L | egitimler verilmesi, kurumsal aktifligin arttirilmast,
ithtiyaci olan alanlarda “_ac'a personel ve d6grencilere yonelik sosyal imkanlarin 2027
kalkinmaya yonelik £  |sonuna kadar arttirmak
nitelikli hizmetler
tiretmek
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6.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 36: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedef ve Gostergelerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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PG.1.1.1
PG.1.1.2
PG.1.1.3
PG.1.1.4
PG.1.1.5
PG.1.1.6
PG.1.1.7
PG.1.2.1
PG.1.2.2
PG.1.2.3
PG.1.3.1
PG.1.3.2
PG.1.3.3
PG.1.3.4
PG.14.1
PG.1.4.2
PG.2.1.1
PG.2.1.2
PG.2.1.3
PG.2.1.4

PG.2.1.5

PG.2.2.1
PG.2.2.2
PG.2.2.3
PG.2.2.4
PG.3.1.1
PG.3.1.2
PG.3.1.3
PG.3.1.4
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6.3. Hedef Kartlan

Tablo 37: Hedef Kartlar1 Tablosu

Amag (A1)

Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, tilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet
edebilir bir {iniversite olmak

Hedef (H1.1)

Ulusal ve Uluslararasi esdegerliligi olan boliim/program sayist ile egitim alanlarini iyilestirerek,
donanimli yerli ve yabanci 6grenci sayisini1 2027 sonuna kadar rekabet edilebilir seviyelere ¢ikarmak

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimeilig

Isbirligi Yapilacak | Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Personel Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhgi
Plan
Performans Hedgf_e Dénemi Izleme | Raporlama
Gistervesi Etkisi Baslangm 2023 2024 2025 2026 2027 Sikliss Sikligt
g (%) Degeri & &
(2021)

PG.1.1.1

Ogrencisi bulunan | =50, | 57 215 216 217 218 219 | SAYR | v 14a Bir
boliim / program Bir

sayisl

PG.1.1.2

Ogretim Elemant | 50, | 345 34 335 33 32,5 32 | 8AYI | s Bir
basina diisen Bir

Ogrenci sayisi

PG.1.13

On lisans ve 15% | 17711 | 18000 | 18500 | 19.000 | 19.500 | 20000 | ®AY9 | viida Bir
Lisans 6grenci Bir

sayisl

PG.1.14 6 Ayda

Yiiksek Lisans 15% 1.340 1.400 1.450 1.500 1.550 1.600 Bir Yilda Bir
Ogrenci sayisi

PG.1.15 6 Ayda

Doktora 6grenci 15% 120 125 130 135 140 145 Bir Yilda Bir
sayisl

PG.1.1.6 6 Ayda

Yabanci uyruklu 15% 206 215 222 230 237 245 Bir Yilda Bir
Ogrenci sayist

PG.1.1.7

Egitim alanlar1 ve

laboratuvarlarin | 45, | 5 820,000 | 2.900.000 | 3.200.000 | 3.500.000 | 3.800.000 | 4.000.000 | ® AY% | yiida Bir
tyilestirilmesi igin Bir

yapilan harcama

miktari

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kontenjanlarin sinirlandiriimasi
Bo6liim / Program agma taleplerinin reddedilmesi

Riskler Hazineden gerekli mali kaynagin saglanamamasi
Egitime gelen yabanci 6grencilerin dil becerilerinin egitim i¢in yeterli olmamasi
Dil Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezinin egitim i¢eriginin arttirtlmasi
Stratejiler Universitemizin tanitimina yonelik fuar/basili/gérsel medya kanallariin kullanimi

Tercih edilebilir boliimlerin agilmasi ve egitim/laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini

185.246.000

Ulusal ve uluslararasi alanda iiniversite tanmirliginin ve tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi
Cagin sartlarina uygun tercih edilebilen bolim/program sayisinin arttirilmasi

Tespitler Giincel sartlara gore egitim alanlar1 ve laboratuvarlarda ki teknolojik donanimlarin iyilestirilme
ihtiyaci
Ogrenci otomasyon sisteminin biitiin unsurlar1 kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmasi
Ihtiyaclar Yeni teknolojilere uygun ¢oziim odakli ¢alisacak sekilde personellere egitim verilmesi

Yabanci 6grencilere yonelik barmma ve dil egitimi imkéanlarmin arttirilmasi
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, tilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet

Amag (A1) edebilir bir tiniversite olmak
Egitim siiresi boyunca dgrencilerin ana ve yardimci kaynak ihtiyaclarinin fiziki/elektronik
Hedef (H1.2) ortamda saglanmasi ve dgrencilerin kurumsal aidiyetinin 2027 sonuna kadar artarak devam

ettirilmesi

Sorumlu Birim

Ilgili Rektér Yardimeilig

Isbirligi Yapilacak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Strateji
Birim(ler) Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Tiim Akademik Birimler
Plan

Performans Hedefe D6nemi izleme | Raporlama
Gost . Etkisi Baslangig 2023 2024 | 2025 2026 2027 Siklién ikl

ostergesi %) Degeri g g

(2021)

PG.1.2.1
Kiittiphanede bulunan | 4q0, | 387,870 | 390.000 | 395000 400.000 | 405.000 | 410.000 | ®AY% | yi1da Bir
basili ve elektronik Bir
kaynak sayisi
PG.122
Odiing alinan ve 30% | 21315 | 22.000 | 23.000 | 24.000 | 25.000 | 26.000 | ®AY% | yiia Bir
indirilen (indirilme Bir
say1st) kaynak sayisi
PG.1.2.3
Mezun takip 30% | 4461 | 4700 | 4900 | 5100 | 5300 | 5500 | ®AY9 | yiiga Bir
sistemindeki kayitli Bir
mezun sayisi

Riskler

Online teknolojilerin gelismesi nedeniyle basili kaynak sayisinin azalmasi

Abone olunan veri aglarindaki kaynak sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Online kaynaklarin yayginlagsmasi nedeniyle fiziki kaynaklar aleyhine tercihlerin degismesi
Egitim siireleri boyunca kurumsal aidiyetin 6grencilere yeterince verilememesi

Yurtdis1 kaynaklar1 veri tabanlarinin maliyetlerinin yiiksek olmasi

Stratejiler

I¢ ve dis paydaslara yonelik kiitiiphane aliskanliklarinin kazandirilmasi igin ¢aligmalar yapmak
Alman basili ve elektronik yayinlarda paydas talepleri ile farkli dillerde kaynak teminini
gbzetmek

Mezunlarimizin siirekli bilgilendirme e-posta ve SMS'leri ile farkindaligin arttirmak

Dis paydaslar tarafindan temin edilen farkli veri tabanlarinin arastirmacilarimizin kullanimina
acilmasi

Maliyet Tahmini

1.243.000

Tespitler

Mezun olan 6grencilerin hayat sartlarina adapte olmaya ¢alisma nedeniyle yeterli zaman
bulamamalar1 veya isteksiz davranmalari

Okuma ve arastirma aliskanliklarinin yeterince gelismemis olmast

Basili ve elektronik kaynaklarin siirekli yenilenmesi nedeniyle, mevcut kaynaklarin istenilen
verileri igermemesi

intiyaclar

Kiittiphanelere ayrilan maddi kaynak miktarlarinin arttirilmasi

Mezun takip sistemi icgerisinde giincel is ve kariyer ilanlarinin yer almasi ve anlik olarak
mezunlarin bilgilendirilmesi

Siirekli olarak 6grencilere kitap okuma ve kiitiiphane kullanma aligkanliklarinin arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapmak

Giincel yayinlarm(giinliik, haftalik, aylik gazete veya dergiler) takip edilerek kiitiiphane
hizmetlerine sunulmasi
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, tilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda

Amag (A1) rekabet edebilir bir tiniversite olmak
Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme hizmetleri kalitesinin artirilmast;
Hedef (H1.3) ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek kampiis yasam kalitesinin 2027 sonuna

kadar %20 yiikseltmek

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeilig

Isbirligi Yapilacak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Tiim
Birim(ler) Akademik Birimler
Plan

Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangig | 2023 2024 2025 2026 2027 8 P -
o -2 Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2021)

PG.1.31
Yiiksekogretimde . .
. o 10% 69,75 %70 | %705 | %71 | %715 | %72 |YildaBir| Yilda Bir
Ogrencilerin yasamdan
memnuniyet orant
PG.1.3.2
Ogrenci kuliip ve 0 6 Ayda ‘
topluluklarmin etkinlik 30% 2 10 5 20 25 30 Bir Yilda Bir
say1st
PG.1.3.3
Duzenlqnen sc-)syal, kiiltiirel 30% 38 40 42 44 6 48 6 Ayda Yilda Bir
ve sportif faaliyet sayilari Bir
(kuliip faaliyetleri harig)
PG.1.34 6 Ayda
Beslenme hizmetlerinden 30% | 156.685 |170.000 |180.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 B?/r Yilda Bir
yararlanan 6grenci sayist

Biit¢e imkanlarimin sinirli olmasi nedeniyle planlanan faaliyetlerin yapilamamasi
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilma isteksizligi

Riskler Sehrin olumsuz etkisinin anket cevaplarina da olumsuz yansimasi
Yemek kalitesinin istenilen seviyede olmamasi nedeniyle yemekhanenin tercih edilmemesi
Kampiis yasaminda 6grencileri tutacak alternatiflerin arttirilmasi
. Kuli ig 1 faaliyetl kleri |
Stratejiler uliip ve diger sosyal faaliyetlere desteklerin arttirilmast

Ogrencilerin sorunlarla ilgili paydaslarla ortak hareket etmesinin saglanmasi
Beslenme ve yemekhane imkéanlarmin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

11.207.000

Paydas goriislerinin karar alma siireglerine yeterince yansitilamamasi

Tespitler Yapilan faaliyetlerin sadece bir kesimi degil herkesi kapsadiginin bilinmemesi
Yemek hizmeti verilen alanlarin pandemi kurallarina gére yeniden diizenlenmesi
Biitiin Kuliip faaliyetlerinin icra edilebilecegi fiziki alanlarin olusturulmasi
Kampiis igerisinde sosyal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

ihtiyaclar Yemekhane ve kantinlerde sunulan yemek hizmetlerin gesitlendirilmesi

Anket sonuglarinin katilimli bakis agistyla gdzden gegirilmesi ve sorun ¢dzme odakli
islemesi
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, lilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda

Amag (A1) rekabet edebilir bir tiniversite olmak
Ulusal ve Uluslararasi tanitim ve taninirlik faaliyetlerini arttirarak degisim
Hedef (H1.4) programlarindan azami diizeyde faydalanmak ve yararlanma oranin1 2027 sonuna kadar

%15 artirmak

Sorumlu Birim

Ilgili Rektér Yardimelig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, GUSUD Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Plan
Hedefe | Donemi [zleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 8 -
0 .S Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2021)
PG.1.4.1
Yurt dig1 degisim 6 Ayda
programlarindan (Erasmus, 50% 25 26 27 28 29 30 Bir Yilda Bir
Mevlana vb.) yararlanan
Ogrenci sayist
PG.1.4.2
Yurt dig1 degisim 6 Ayda
programlarindan (Erasmus, 50% 5 6 7 8 9 10 Bir Yilda Bir
Mevlana vb.) yararlanan
personel sayist

Uluslararasi firma ve kurumlarin teklif mektuplarini yanitlamamasi
Degigim programlarimin aktifliginin siirdiiriilebilmesi igin ulusal ve uluslararasi

Riskler kurumlarla yapilacak antlasmalarin yeterli olmamasi
Personelin degisim programina katilimindaki isteksizlik ve yabanci dil yetkinlik eksikligi
Universitemize degisim programlari i¢in gdnderilen biitgenin yetersiz olmast
Stratejiler Yabanci dil egitim seviyelerini arttiracak ¢alismalar yapmak

Degisim programlar1 kapsaminda verilen hibelerin miktarini arttirmak

Maliyet Tahmini

1.159.000

Yabanci dil konusunda yasanan yetersizlikler
Yabanc1 bir Ulkeye ¢ikma endisesi

Tespitler Tiim Diinya'da etkili olan Covid-19 siireci nedeniyle ikili anlagmalarin askiya alinmas1 ve
baz1 Ulkelerce tam olarak esnetilmemesi
Yabanc dil kurslari agilarak biitiin paydaslara yonelik kapsamli bir egitim planlanmali
Ihtiyaclar Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninirlik faaliyetlerinin arttirilarak degisim

programlarina katilimin saglandirilmasi
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Amac (A2)

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve ekonomik
projeler gerceklestirmek

Hedef (H2.1)

Arastirma projeleri, madencilik, danigmanlik hizmetleri ile arastirma merkezi faaliyetlerini 2027
sonuna kadar %15 arttirmak

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeilig

Isbirligi Yapilacak | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Uygulama ve Arasgtirma Merkezleri, Doner Sermaye
Birim(ler) Isletme Miidiirliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Plan
Performans Hedgf_e Donemi [zleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi | Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhg | Siklig
(%) Degeri
(2021)
PG.2.11 6
Devam eden proje .
(TUBITAK, BAP, 20% 36 38 40 42 44 46 AB)/Fia Yilda Bir
vb. ) sayisi "
PG.2.1.2
Devam eden proje 6
(TUBITAK, BAP, 20% | 1.400.000 | 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000 | 2.400.000 | 3.000.000 | Ayda | Yilda Bir
vb. ) biitge Bir
biiyiikliikleri
PG.2.1.3 6
Arastirma merkezleri | a0, | 13 667 84 | 135,000 | 140.000 | 145.000 | 150.000 | 155.000 | Ayda | Yilda Bir
tarafindan elde edilen Bir
gelir miktar1
PG.2.1.4
Ogretim 6
elemanlarinca verilen | 20% 14 15 17 20 23 25 Ayda | Yilda Bir
danismanlik hizmet Bir
sayis1
PG.2.15
Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon
Farklilagmasi ve 6
Ihtisaslasma 20% 0 2 3 4 5 6 Ayda | Yilda Bir
Programi Bir
(Madencilik)
kapsamindan yapilan
faaliyet sayist

Proje caligmalari i¢in yeterli biitgenin saglanamamast
Danismanlik hizmet biriminin olmamasi

Riskler Proje caligmalarinin ilerlemesi i¢in gerekli olan laboratuvar altyapisinin yeterli olmamast
Madencilik alanlarinda yeterli sayida 6gretim elemani bulunmamasi
Madencilik proje desteklerine dncelik saglanmasi ve laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi
Stratejiler Paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin arttirilarak Universite imkanlarindan faydalanmalarinin saglanmasi

Danigmanlik hizmeti verecek 6gretim elemanlarinin bilinilirligini arttirict faaliyet yapmak
Proje hazirlama egitimlerinin sistematik hale getirilmesi

Maliyet Tahmini

746.000

Tespitler

Yer aldigimiz konumda sanayinin gelismemis olmasi dolayisiyla danigmanlik talep eden firma/kisi
sayisinin az olmasi

Ogretim elemanlarmin proje ve girisimcilik faaliyetlerine yeterince ilgi gdstermemesi

Bolgenin madencilik potansiyelinin yiiksek olmasi

Universite gevresinde AR-GE ihtiyacina yonelik talebin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

Proje yapilmasin1 tesvik eden, proje iireten ve yiiriitiiciiler i¢in yol gosterici olan birimin gelistirilmesi
Arastirirma merkezlerinin faaliyet alanlarinin tanmirliginin arttirilmasi

Danigmanlik hizmeti verebilecek 6gretim elemanlarinin ve alanlarinin belirlenerek kamuoyuna
paylasilmasi

Madencilik firmalar ile entegre calisilarak Universite ve 6zel sektér isbirliginin kurumsal olarak
gelistirilmesi
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Amac (A2)

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve
ekonomik projeler gerceklestirmek

Hedef (H2.2)

Ogretim elemanlarina verilen destek ve tesvikleri arttirmak

Sorumlu Birim

flgili Rektor Yardimeilig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi

Plan
Hedefe Do6nemi

Etkisi | Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | |7leme | Raporlam

(%) Degeri Sikhigt Sikhig1
(2021)
PG.2.2.1
SCl, SCl-Expanded, SSC 35% 215 220 225 230 235 240 | 6 Ayda Bir | Yilda Bir

ve AHCI dergilerdeki yayin
say1sl1

PG.2.2.2

SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI dergilerdeki atif
sayisi

35% 3.325 3.400 | 3.500 | 3.600 | 3.700 |3.800 | 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG.2.2.3

ULAKBIM/TR dizin 20% 261 270 280 290 300 310 | 6 Ayda Bir | Yilda Bir
dergilerdeki yayin sayist

PG.2.24

Akademik Tesvik Alan 10% 175 177 180 182 185 185 | YildaBir | Yilda Bir

Ogretim Elemani Sayist

Ders yiikii fazlalagan 6gretim elemanlarinin akademik c¢alisma icin yeterli zaman
bulamamasi
Akademik Personelin yabanci dil yetkinliginin olmamas1 yabanci kaynak arastirmalarina

Riskler . .
yonelimi azaltmasi
Sehirde yeterince arastirma laboratuvariin olmamasi
Arastirma maliyetleri i¢in yeterince kaynak bulunamamast
Ders yiiklerinin personeller arasinda daha dengeli dagitilmast
Stratejiler Tesvik ve odiillendirmelerle 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin olusturmasinin

saglanmast
Yabanci dil egitim seviyelerini arttiracak ¢aligsmalar yapmak

Maliyet Tahmini

3.119.000

Yabanci dil konusunda yasanan yetersizlikler
Atif ve yayinlarin gerek hazirlanma gerekse yayimlanma siireglerinin gereginden fazla

Tespitler uzamasl
Tiim Diinya'da etkili olan Covid-19 siireci nedeniyle bilimsel etkinliklerin yeterli seviyede
ve yiiz ylize olmamasi
Yabanci dil kurslari agilarak biitiin paydaslara yonelik kapsamli bir egitim planlanmali
ihtiyaclar Proje hazirlama ve yayimn yazma egitimlerinin arttirilmasi

Akademik yiikselmelerde yayin ve proje degerlendirmelerinin nitelik olarak arttirilmasi
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Amac (A3)

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda kalkinmaya yonelik
nitelikli hizmetler iiretmek.

Hedef (H3.1)

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kurumsal
taninirlik ile personel ve 6grencilere yonelik sosyal imkénlarin 2027 sonuna kadar
arttirilmasi

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimeilig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile Tiim Akademik Birimler

Plan

Hedefe |~ Donemi Izleme | Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangig | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Sikli3 Siklis
%) Degeri klig1 klig1
(2021)

PG.3.11
Akademik Birimler Tarafindan | 5500 | 15 125 | 130 | 140 | 150 | 160 |®AY9 | viga Bir
Diizenlenen etkinlik sayist (kuliip Bir
faaliyetleri haric)
PG.3.1.2
Siirekli Egitim Merkezi (SEM),
Dil Merkezi (DILMER) vb. diger | - 550, 326 | 375 | 400 | 425 | 450 | 500 | OAY9| yiidaBir
Aragtirma ve Uygulama Bir
Merkezleri tarafindan sertifika
verilen kisi sayisi
PG.3.1.3 6 Ayda
Basili ve Gorsel Medyadaki 25% 4.857 5.000 | 5.200 | 5.400 | 5.500 | 5.600 Bir Yilda Bir
Yayin ve Haber Sayisi
PG.3.14
Kariyer Merkezi ¢aligmalars 25% 0 5 | 10 | 15 | 20 | 25 |®AYH| VidaBir
kapsaminda gergeklestirilen Bir
faaliyet sayisi

Riskler

Diizenlenen kurs ve egitimlere katilimin diisiik kalmasi nedeniyle egitim ve kurslarin
agilamamasi

Diizenlenen faaliyetlerin kigisel organizasyon seviyesinde kalmasi

Akademik ¢alismalar ve proje sonuglarinin kamuoyu ile paylagilma isteksizligi
Yapilacak faaliyetler icin yeterli kaynak saglanamamasi

Stratejiler

Yapilan galigmalarin tanitim ve taninirlik faaliyetlerinin arttirtlmasi

Biitiin medya kanallarinin aktif olarak kullanilmast

Kariyer giinleri yapilarak, alaninda taninmis uzman kisilerin Universitemize davet
edilmesi

Cesitli igbirlikleri ile sertifika program taninirli§inin arttirtlmasi

Maliyet Tahmini

59.000

Biitge imkanlarinin sinirli olmasi nedeniyle faaliyetlere ayrilacak kaynaklarin sinirlt
olmas1

Tespitler Merkezlerce yapilan faaliyetlerin icra edilecegi merkezi bir yerleskenin olmamasi
Yapilan faaliyet ve ¢aligmalarin kamuoyu ile paylagilmamasi
Akademik etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin arttirilmasi
Merkezlerce yapilan faaliyetlerin icra edilecegi merkezi bir yerleskenin olusturulmasi
intiyaclar Basin ve Halkla {liskiler Biriminin yapisinin giiglendirilmesi

Rol-model olusturacak basari hikayesi olan taninirhi@ yiiksek kisilerin 6grencilerle
bulusturulmasi

77




6.4. Maliyetlendirme

Tablo 38: Maliyetlendirme Tablosu

Giimiishane Universitesi 2023 — 2027 Stratejik Plam

2023 2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet

PG.1.1.1 32.803.000 39.363.000 47.235.600 56.682.720 32.803.000 205.588.320

PG.1.1.2 32.803.000 39.363.000 47.235.600 56.682.720 32.803.000 205.588.320

PG.1.1.3 32.803.000 39.363.000 47.235.600 56.682.720 32.803.000 205.588.320

Hedef (H1.1) PG.1.1.4 32.802.000 39.363.000 47.235.600 56.682.720 32.802.000 205.587.320

PG.1.1.5 32.802.000 39.363.000 47.235.600 56.682.720 32.802.000 205.587.320

PG.1.1.6 32.802.000 39.363.000 47.235.600 56.682.720 32.802.000 205.585.320

= PG.1.1.7 8.855.000 9.917.000 11.900.400 14.280.480 8.855.000 53.176.880

< PG.1.2.1 686.000 823.200 987.840 1.185.408 686.000 4.298.448

g Hedef (H1.2) PG.1.2.2 686.000 823.200 987.840 1.185.408 686.000 4.298.448

< PG.1.2.3 12.000 14.400 17.280 20.736 12.000 75.416

PG.1.3.1 3.007.000 3.608.400 4.330.080 5.196.096 3.007.000 18.851.576

Hedef (H1.3) PG.1.3.2 3.007.000 3.608.400 4.330.080 5.196.096 3.007.000 18.851.576

PG.1.3.3 3.012.000 3.614.400 4.337.280 5.204.736 3.012.000 18.880.416

PG.1.3.4 3.318.000 3.981.600 4.777.920 5.733.504 3.318.000 20.886.024

PG.1.4.1 632.500 759.000 910.800 1.092.960 632.500 3.974.760

Hedef (H1.4) PG.1.4.2 632.500 759.000 910.800 1.092.960 632.500 3.974.760

PG.2.1.1 335.500 402.600 483.120 579.744 335.500 2.113.964

PG.2.1.2 335.500 402.600 483.120 579.744 335.500 2.113.964

| Hedef (H2.1) PG.2.1.3 45.000 54.000 64.800 77.760 45.000 281.560

< PG.2.1.4 45.000 54.000 64.800 77.760 45.000 281.560

E PG.2.1.5 45.000 54.000 64.800 77.760 45.000 281.560

5 PG.2.2.1 1.250.000 1.500.000 1.800.000 2.160.000 1.250.000 7.800.000

Hedef (H2.2) PG.2.2.2 1.250.000 1.500.000 1.800.000 2.160.000 1.250.000 7.800.000

PG.2.2.3 500.000 600.000 720.000 864.000 500.000 3.173.000

PG.2.2.4 472.000 566.400 679.680 815.616 472.000 2.983.696

a PG.3.1.1 38.000 45.600 54.720 65.664 38.000 238.984

3 PG.3.1.2 13.000 15.600 18.720 22.464 13.000 81.784
< | Hedef (H3.1)

g PG.3.1.3 3.000 3.600 4.320 5.184 3.000 19.104

< PG.3.1.4 10.000 12.000 14.400 17.280 10.000 62.680

Genel Yonetim Gideri 25.221.000 27.926.000 32.114.900 36.932.000 42.472.000 164.665.900

Toplam 228.000.000 252.931.000 301.411.900 360.088.400 430.259.680 1.572.690.980
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi1 izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
oOlgtide sagladigr ve karar alma siirecine ne dl¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrmtili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirligi analiz
edilir

2023-2027 donemi stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan biitiin
faaliyetler ile biitiin birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligsmalarini kapsar.
Plann yiirtirliige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve

hedeflere ne dl¢iide ulasildig: belirlenip eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Bununla birlikte
siirecin yiiriitiilmesinden “Giimiishane Universitesi Kalite Kurulu” ile ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulabilecek ilgili diger kurullar sorumlu olacaktir. Hedeflerin, stratejik performans
gostergelerinin  ve risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin
sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan gergeklesme degerlerinin
konsolide edilerek {ist yOneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin

sorumlulugundadir.

Altt aylik izleme ve yisonu degerlendirme raporlart kurumumuz web sayfasinda
kamuoyu paylasilmaktadir. Yeni plan donemi c¢aligsmalarina baslamadan hazirlanan 2018-2022
yillarim1 kapsayan stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki donem stratejik plan

caligmalarinda 6zellikle dikkate alinmaktadir.
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