GUMUSHANE UNIVERSITESI
2015 YILI

KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU




KURUM HAKKINDA BILGILER

Gumiishane Universitesi, 2008 yilinda 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kararla kurulmus
olup kuruldugu giinden bugline kadar gerek 6grenci, idari ve akademik personel sayilarindaki artis gerek
fiziki yapilasma gerekse altyapi calismalarinin gerceklestirilmesi ile kendini stirekli gelistirmis, misyon
olarak “ilimizin, bdlgemizin ve ulkemizin sosyal, kiltiirel ve ekonomik gelismesine destek olmak;
girisimci, Uretken, sorgulayici, rekabetci, ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige sahip gencler
yetistirmek; bilimsel veri, bilgi ve teknoloji Gretmek, yaymak; ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi
yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamaktir.” anlayisini belirlemis olmakla birlikte
“Dogu Karadeniz Boliimii’niin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmak.” vizyonunu vyerine

getirmeyi bir gorev olarak benimsemistir.



. . . . Yillar itibari ile Ogrenci Sayilar
GUmushane Universitesi 2008 Doluluk Orani (2015) 2000 - 3,15 Y

8000

yilinda 2 enstitl, 3 fakilte, 1 yiksekokul, 5 meslek

ylksekokulu ile hizmetlerine baslarken 2015 vyili -

sonu itibari ile 2 enstiti, 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 8
meslek yiiksekokulu, 5 uygulama ve arastirma 4000

merkezleri ile hizmet vermektedir. Ayrica 2015
2000

sonu itibari ile 298 idari personel, 607 Akademik
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personel, 17.334 &grencisiyle faaliyetlerini devam , e -
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Universitelerin Akademik Degerlendirmesi
*2016°YA GORE SIRALANMISTIR
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KARADENIZ TEKNiK UNiVERSITESI =

e

1975 OK 26 17 18 21 25 24 23
2006 DK 76 67 69 66 61 51 60
2009 OK 81 82 79 80 78 74 70
_ 2008 DK 83 112 94 99 96 99 83
2006 OK 98 103 87 98 95 98 93
2008 DK 123 116 122 117 115 119 95
2006 DK 85 74 100 100 108 108 103
2009 DK 84 95 103 104 112 110 112

URAP (Universite Akademik Performans Degerlendirmesi - ODTU) sistemine gére {iniversitemiz 2016 — 2017 egitim dénemi itibari ile Dogu
Karadeniz boliimiinde ki liniversiteler arasinda ilk ligteki yerini saglamlastirmigtir.



Giumishane  Universitesi gecen sire¢c icerisinde  fiziki
yapilasmasini tamamlamak UGzere adimlar atmis olup, gelisen fiziki
yapilasmanin yani sira altyapi calismalari ve cevre diizenlemeleri ile egitim
ogretim kalitesini arttirmaya calismaktadir. Yapilan calismalar sonucunda
idari ve akademik personel sayilarindaki gucli artisin yani sira 6grenci
sayisinda da ciddi artis meydana gelmistir. Akademik personeldeki
doluluk orani % 33’den % 66’ya, idari personeldeki doluluk orani %
31’den % 59’a cikmistir. Ayni sure icerisinde 6grenci sayisi % 292 artarken,
kituphaneden yararlanilabilecek basili kaynak sayisi ise 2.673 ‘den %
1.311 artis ile 37.738’e cikarilmis, 2015-2016 ogretim vyilinda YGS
sonucunda Universitemize verilen kontenjanlara karsilik yerlesen 6grenci

doluluk orani ise % 97,48 olarak gerceklesmistir.



Misyon & Vizyon & Degerler

Misyon

llimizin, bdlgemizin ve llkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismesine destek olmak; girisimci, iretken,
sorgulayici, rekabetci, ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige sahip gencler yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve
teknoloji Uretmek, yaymak, ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi yaparak bdlgesel, ulusal ve evrensel

gelismeye katki saglamaktir

Vizyon

Dogu Karadeniz Bélim’niin ilk (i¢ yliksekégretim merkezinden biri olmak.

Degerler

2013-2017 Stratejik Planimizda degerlerimiz “Evrensellik, Akademik Ozgirliik ve ifade Ozgirligi, Ogrenci
Odakh Yaklasim, Kamu Yarari Olusturmak, Bilimsel Etik Degerleri Benimsemek, Kalite ve Yenilikgilik, Firsat Esitligi
ve Girisimcilik, Paydas Memnuniyetini Gézetmek, Hayat Boyu Ogrenme, insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere

Saygili Olmak, Hukukun Ustiinligiine ve Demokrasiye Baghlik” seklinde belirtilmistir.



Egitim—Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Enstituler
Sosyal Bilimler Enstitusu (SBE)
Fen Bilimleri Enstitusu (FBE)

Fakulteler

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (liBF)
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi (MF)
Edebiyat Fakultesi (EF)

lletisim Fakiiltesi (iF)

ilahiyat Fakiiltesi (iF)

Turizm Fakultesi (TF)

Yuksek Okullar/ Meslek Yuksek Okullari
Saghk Yuksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Meslek Yuksek Okullari

Gumushane Saglik Hizmetleri Meslek Yuiksekokulu
Gumushane Meslek Yiuksekokulu (GMYO)

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu (KADMYO)
Kirtiin Meslek Yiiksekokulu (KMYO)

Siran Mustafa Beyaz Meslek Yuksekokulu

Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Torul Meslek Yuksekokulu

irfan Can Kose Meslek Yiiksekokulu



Arastirma Faaliyetlerinin Yurutuldugi Birimler

Gumishane  Universitesi  AR-GE  faaliyetlerinin
yurutuldiagu, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Tibbi Bitkiler,
Geleneksel ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUNTIBGIM), Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Merkezi
Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde

vapilan calismalara ait bilgiler asagida sunulmustur.



Arastirma Faaliyetlerinin Yurutuldugi Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

BAP birimi Rektdér Yardimcisinin sorumlulugunda, koordinator ve ofis
calisanlari ve BAP komisyonundan olusmakta olup bu dénem icerisinde BAP
birimi tarafindan 33 projeye destek verilmis olup yillar bazinda desteklenen
proje bilgileri asagidaki gibidir.

. BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KALKINMA BAKANLIGI TUBITAK PROJELERI DIiGER PROJELER

Proje Sayisi Proje Tutar Proje Sayisi Proje Tutari Proje Sayisi Proje Tutar Proje Sayisi Proje Tutari

0 0 0 6 401.245 0 0
0 0 0 0 6 684.954 0 0
30 86.000 8 26.457.000 4 52.865 5 82.050
29 83.341 1 2.000.000 2 184.985 5 24.000
56 502.275,9 7 23.498.000 4 723.091 1 30.800
15 425.581,5 6 24.265.600 5 682.702 9 1.330.240

33 192.667,8 3 58.250.000 4 906.001 8 2.131.040




Arastirma Faaliyetlerinin Yurituldugu Birimler

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin baskani, yardimcisi ve ofisi bulunmakta olup Universite 6grencileri
ve degisik sektorlerden gelen egitim ve benzeri talepler merkez tarafindan
doner sermaye isletmesi lizerinden karsilanmaktadir. Strekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi faaliyetleri hakkinda detayli asagidaki gibidir.

Diizenlenen Egitim, Seminer, Kurs Katilimci Sayisi Diizenlenen Belge

Ucii Bir Arada Kisisel Gelisim Semineri 95 Katilm Belgesi
Hasta Haklari ve Hasta Giivenligi Egitimi 33 Sertifika Belgesi
Is Yeri Hijyen Egitimi 22 Sertifika Belgesi
TSEN ISO 17025 Laboratuvar Dokiimantasyon Egitimi 22 Sertifika Belgesi
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Dokiimantasyon )
L 37 Katilim Belgesi

Egitimi
ISO 18001 is ve is Giivenligi Yonetimi Sistemi - )
42 Sertifika Belgesi

Dokiimantasyon Egitimi

TOPLAM 251




Arastirma Faaliyetlerinin Yurituldugu Birimler

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, baskan ve ofis calisanlarindan olusmaktadir. Universite icerisinde bazi
derslerin uzaktan egitim yoluyla yapilmasini saglamaktadir. 2015 yili igerisinde
Tirk Dili dersini 2113, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi dersini ise 2289 dgrenci
almistir. Belirtilen dersleri alanlarin okullara gore dagilimlari asagidaki gibidir.

Tirk Dili Dersini Alan Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Dersini Alan
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

iLAHIYAT FAKULTESI 128 129

TORUL MYO 111 172
SiRAN MBMYO 145 157
KOSE icMYO 209 218
KURTUN MYO 131 138
KELKIT ADMYO 289 294
KELKIT SHMYO 83 86
GUMUSHANE MYO 1017 1095

Toplam 2113 2289



Arastirma Faaliyetlerinin Yurutuldugi Birimler

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gumishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkeze ait yonetmeligin 03.02.2014 tarihli ve 28902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile
faaliyetlerine baslamistir.

Gumiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1640
m? kapal alan iginde 11 laboratuvar (Kimyasal Analiz Laboratuvari 2 adet, Enstriimental Analiz
Laboratuvari 3 adet, Mikrobiyoloji Laboratuvari 1 adet, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari 1 adet,
Makine Miuhendisligi Laboratuvari 1 Adet, Jeoloji Muhendisligi Laboratuvari 1 Adet, Jeofizik
Miuhendisligi Laboratuvari 1 Adet, Harita Miihendisligi Laboratuvari 1 Adet, insaat Miihendisligi
Laboratuvari 1 Adet, Fizik Miuhendisligi Laboratuvari 1 Adet), calisma ofisleri, toplanti ve seminer
salonu, numune kabul, raporlama, soguk oda, enerji odasi, depo, guivenlik odasi, soyunma odalari ve
duslar ile kafeteryadan olusmaktadir.

Gumiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari basta olmak {izere laboratuvarlarin
akreditasyonu, ydrutilen calismalar arasinda yer almaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvarinda
TSEN ISO 17025 Uygulamali Egitim ve Laboratuvar Akreditasyonu Kapsaminda Metot Validasyonu ve
Olciim Belirsizligi Egitimi, ilgili kisilere verilmis olup akreditasyon siireci devam etmektedir.



lyilestirmeye Yonelik Calismalar
Yeni kurulan bir Gniversite olmanin getirdigi gugliklerin yaninda geng ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime
acik yonetim anlayigi Universitemiz icin buylk bir avantajdir. Personel ihtiyacimizin kargilanmasi, fiziksel ve teknolojik

altyap eksikliklerimizin giderilmesi durumunda Universitemiz gelisim slrecini hizli ve basaril bir sekilde tamamlayacak ve

gelecek yillar icinde daha etkin bir egitim ve égretim yapilacaktir.

Gimishane Universitesi i¢ kontrol ¢alismalarinin ikinci basamaginda yer alan risk degerlendirme ¢alismalari 2013
yilina ait bilgiler idari ve akademik birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ic Kontrol Birimine iletilmis olup
bu calisma ile risk degerlendirme standartlarina olan uyumluluk él¢ilmustar. Yapilan analizler sonucunda “2013 Yili Risk
Degerlendirme Standartlari Analizi” raporu hazirlanmistir. Universitemiz tarafindan en genis katilimi saglamak amaciyla 31
birimin bilgileri derlenmis ve 2013 Yili Risk Degerlendirme Standartlari Glivence Analiz Orani 71.15 olarak

hesaplanmistir.
RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
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KALITE GUVENCE SISTEMI

Kalite Giivense sistemi kapsaminda Giimishane Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani’nda
belirlenen standartlara uygunluk, yapilan calismalar ile raporlanmustir. ic Kontrol Eylem Plani’nda yer alan kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve son olarak izleme degerlendirme basliklar
altinda yuritilen i¢ kontrol calismalarinin birinci basamaginda yer alan kontrol ortami standartlarinin
olusturulmasi, sistematik ve anlasilir bir sekilde birimlere ve personele anlatilmasi ve yukarida belirtilen degerler
Olctsiinde yapilan calismalarin sonuclarinin analizi ile hazirlanmis olan raporlar sayesinde Gumishane
Universitesinin kalite politikasina ve sorunlarina genel bir bakis yapilabilmis ve gerek idari gerekse akademik

birimlerin degerlendirmeler sonucunda yasamis olduklari sorunlar belirlenmistir.



KALITE GUVENCE SISTEMI

2012 yilinda ilk defa yapilan Kontrol Ortami Standartlari Analizi, kurum sorunlarinin gorilmesine ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasina yardimci olmustur. 2012 yilinda yapilan ¢alisma sonucunda ortaya cikan Glivence Analiz
Orani % 57.49 iken 2013 yilinda yapilan ¢alismada bu oran % 67.44°e ylkselmistir. Glivence analiz oranlarindaki artis,
Universitemiz blinyesindeki isleyisin kalitesinin arttigini, degerlendirmeye katilan birimlerin sayisinin artmasina ragmen
ortalamanin da artmasinin gézden kagirilmamasi gerektigini ve Universitemiz binyesinde yapilan tim calismalardan
2013 yilinda 2012 yilina gore daha fazla verim alindigini géstermektedir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012-2013)
Genel Tablo
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2013 ih Kontrol Ortami Standartlar Giivence Analiz Oram 2013 Yili Universite Ortalamasi: 67.44




KALITE GUVENCE SISTEMI

Giimiishane Universitesi Diploma Eki Etiketi

Gumishane Universitesi, Bologna Siireci kapsaminda boélim/program miifredatlarinin olusturulmasi ve AKTS sistemi
Uzerinden ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi, TYYC ciktilari dogrultusunda bdlim/program vyeterlilikleri ve ders ciktilarinin
olusturulmasi ve yurirlige konulmasi sonucu olarak 2013 yilinda Avrupa Komisyonu’'na yapilan basvurunun degerlendirilmesi
sonucunda Diploma Eki'ni (Diploma Supplement) saglamaya yeterliligi olan Universitelere verilen Diploma Eki Etiketi'ni almaya hak
kazanmistir.

En iyi Uygulama Odiilii

Avrupa Toplulugu Kalite Arastirma Kurulusu (ESQR), Giimiishane Universitesini “En lyi Uygulamalar Avrupa 2013 Odiili”ne
layik gérdi. (Avrupa Toplulugu Kalite Arastirma Kurulusu, merkezi isvicre’de olan ve kalite gelistirme tekniklerinin arastirilmasina ve
onaylanmasina karar veren bir organizasyondur. Avrupa’nin blylik sehirlerinde dizenledigi 6dil torenleri ve toplantilarla kalite
kiltirinin olusmasina katkida bulunmaktadir. “Avrupa En lyi Uygulamalar Odiilleri” ise Avrupa, Asya, Amerika, Afrika ve
Avusturalya’dan farkli sektorleri temsil eden kurum ve kuruluslara verilmektedir.)

En Onemli Kurum Odiilu

Gumishane Universitesi, Diinya Is Konfederasyonu (World Confederation of Businesses - WORLDCOB) tarafindan sektériinde
ve bolgesindeki en o6nemli kurum o&diline layik gorildi. (WORLDCOB, vyaklasik 75 Ulkede is gelistirmeyi tesvik eden
organizasyonlardan biridir. WORLDCOB o6ne cikan isletme ve is adamlarini gelistiren, kurumsal sosyal sorumlulugu destekleyen
uluslararasi bir kurulustur.)

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) KATALOGU

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), dgrenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayal bir kredi sistemidir. Ogrencinin bir dersi
basariyla tamamlayabilmesi icin yapmasi gereken calismalarin timini (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel calisma, sinavlar,
odevler vb.) ifade eden bir degerdir. Bologna Sireci’nin Tlrkiye’de uygulanmasi asamasinda, AKTS en énemli ¢alisma alanlarindan
biridir. Son yillarda, Turkiye'deki bircok Universite kendi kredi ve notlandirma sistemlerini AKTS prensiplerine uyumlastirma
¢alismalarini yogunlastirmis durumdadirlar.



EGITIM VE OGRETIM

Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari nasil
ve ne seviyede gergeklesmektedir?

Gumishane Universitesi binyesinde faaliyet gdsteren Fakiilte, MYO, Enstiti vb. egitim birimlerinin amaclarinin
belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda genel olarak i¢ paydaslar (6gretim elemanlari) goris ve onerileri ile destek verirken dis
paydaslarin katkilari sinirli kalmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

Programlarin yeterlilikleri mezun olan 6grencilerin kamu ve benzeri kurumlarin yapmis oldugu sinavlarda goéstermis olduklari
basari seviyelerinin takip edilmesi ile belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu g6z oOniinde
bulundurulmakta midir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri uyumu genel
olarak g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilari arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme giktilari arasinda iliski kurulmaktadir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestiriimektedir?

Programlarin sekillenme siireci Boliim/Anabilim Dali Kurulu karari ile derslerin belirlenmesi ile baslamakta ve Bolim
Baskanliginda programin son sekli verilmektedir. Bu program Dekanlik makami, Fakilte veya Yiksekokul Yonetim Kurulu karali ile
onaylanip Ogrenci isleri Daire Baskanligina gdnderilmekte ve Senatoya sunulmaktadir.

Programlarin egitim amaclari ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Programlarin egitim amaclari ve kazanimlari web sayfamizda yer alan Bologna Esglidim Merkezinde yer almaktadir.



EGITIM VE OGRETIM

Odgrenci Merkezli Ogrenme, Odretme ve Dederlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte midir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylkine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve tiim dersler icin Bologna
Sureci’nde ilan edilmektedir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin Erasmus ve benzeri degisim programlari ile staj yapmalari durumunda is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiritiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar nasil tesvik edilmektedir?

Programlarin ylritilmesinde 6dev, seminer, ders anlatimlari, proje, bitirme ¢alismalari ve benzeri uygulamalar ile
ogrencilerin aktif rol almalari tesvik edilmektedir.

Basari 6lgme ve degerlendirme yéntemi (BODY), hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde
tasarlanmakta midir?

Basari 6lcme ve degerlendirme yontemi, her ders sorumlusu tarafindan farkli yontemler g6z 6niinde bulundurularak
yapilmasina ragmen ders 6grenme ciktilari genel olarak 6lgtilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin nasil bir yontem (sinavlarin /notlandirmanin/
derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb.)
izlenmektedir?

Programlarda yer alan dersler i¢in kag¢ sinav yapilacagi ve bu sinavlarin agirliklandirilmasi Bologna Siireci’nde yer
almaktadir. Ayrica dersin sorumlulari, sinavlarin kag¢ puan lzerinden yapildigini ve sinavda yer alan sorularin ka¢ puan ile
degerlendirilecegini belirtmektedir. Yapilan tiim sinavlar icin 6grencilere itiraz hakki taninmaktadir. Ayrica bunula ilgili
esaslar sinav gecme yonetmeligi ve sinav uygulama talimatlari ile dizenlenmektedir.



EGITIM VE OGRETIM

Odgrenci Merkezli Ogrenme, Odretme ve Dederlendirme

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan agik diizenlemeler var midir?

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunda nasil
davranilacagini ve bu durumlarin belgelenmesi halinde hangi haklarin taninacagi kurumumuz Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi’'nde yer almaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) i¢in diizenlemeler var midir?

Universitemiz biinyesinde 6zel yaklasim gerektiren égrenciler icin Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur.
Ozel yaklasim gerektiren égrenciler icin sinavlar ve derslerin islenisi sirasinda farkli uygulamalar yer almaktadir.
Not sisteminde 6grencinin engelli ve benzeri kisitlamasi oldugu dersin sorumlusuna iletilmekte ve gerekli
islemlerin yapilmasi talep edilmektedir.

Gumushane Universitesi Engelli Ogrenci Sayisi: 48

ENGELLi OGRENCILERE SUNULAM iMKANLAR:
» Ogrencilerimize kismi zamanli is olanagi sunulmasi,
 Universitemizin burs imkanlarindan yararlanmasi,
* Saglk givencesi olmayan 6grencilerin saglik giderlerinin karsilanmasi,
« Kayitlar sirasinda engelli 6grenciler icin Ogrenci islerinde ayri bir personel gérevlendirilmesi,
e Ogrencilere asansér kartlarinin verilmesi.



EGITIM VE OGRETIM

Odrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarl kriterler uygulanmakta midir?

Programlara 6grenci kabuli ile ilgili strecler, web sayfamizda yer almaktadir. Programlara 6grenci kabuld,
merkezi yerlestirme ve yatay ve dikey gecis kriterlerine gore uygulanmaktadir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in nasil bir yéntem izlenmektedir?

Donem baslarinda oryantasyon programlari diizenlenmekte ve yeni 6grencilerin sehre ve Universiteye uyum
saglamasi kolaylastiriimaktadir. Bu kapsamda fakilteler bazinda oryantasyon ve tanitim toplantilari
dizenlenmektedir.

Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik basarisi nasil
tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Yonetmelikte ddiil ve tesviklerle ilgili diizenlemeler yer almaktadir. Ornegin ikinci égretimde okuyan lisans
ogrencilerinin % 10’luk dilime girmeleri halinde harg Ucretlerinde indirim yapilmaktadir. Bunun yaninda bélim,
fakillte ve Universite dizeyinde dereceye giren 6grencilere 6diller verilmektedir.

GSU 2013-2017 Stratejik plani icerisinde belirlenen “Politikalar ve Oncelikler” kapsaminda su politika
belirlenmistir:

e Kurum kimligini ve kiltlrinG gelistirmek igin katilimci bir ydénetim anlayisi benimsenecek, basaril 6grenci ve
personel tesvik edilecek, acik ve seffaf yonetisim modelleri uygulanacaktir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Enstitiilerimizde Universitemizin “lisans” diizeyindeki

N u

programlari “birinci”, “ikinci” ve “lcglincl” olarak bitiren 6grencilere asgari sartlari yerine getirmeleri durumunda
kontenjansiz kayit hakki tanimaktadir.



EGITIM VE OGRETIM

Odrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil
izlenmektedir?

Programlara kayit yaptiran her 6grenci icin donem basinda 6gretim elemanlarindan akademik danisman atamasi
yapilmakta ve program sonuna kadar tim konularda danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Ayrica dénem sonunda bitirme
calismasi ve benzeri ddevleri olan 6grencilere farkli bir danisman tarafindan da destek verilmektedir. Ayrica, Saghk Kultur
ve Spor Daire Baskanligi binyesinde Psikolojik Destek Merkezi 6grencilere hizmet vermektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler bulunmakta midir?

Dig iligkiler ofisi tarafindan yurutilen degisim programlarina katilan 6grenci sayilari asagidaki gibidir.
Farabi Programi ile Universite disindaki bir kuruma giden: 28 Kisi

Mevlana Programi ile giden: 5 Kisi

Erasmus Programi ile giden: 32 Kisi

Erasmus Programi ile Universitemize gelen: 1 Kisi



EGITIM VE OGRETIM
Egitim-Odretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek lizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu
bulunmakta midir?

Akademik Personel Bos & Dolu Kadro

Universitemize tahsis edilmis bulunan
923 adet akademik personel kadrosunun

2015 yili sonu itibari ile hedeflenen

toplam Ggretim elemani sayisi olan

665'in 607 adedi dolu olarak
gerceklesmistir. Bu dolu kadrolar, tahsis

. . . . edilen 923 kadronun %65,80’ini, 2015

yiliicin hedeflenin ise %91,2'sini

201 607 (65.76) 316 (34.24) 0|u§turmaktadlr.
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Egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler nasil yiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi suregleri, ilgili kurumun ihtiyaglari géz éniinde bulundurularak 2547 Sayili
Kanun’a ve ilgili yonetmeliklere gore ilan edilmekte ve seffaf bir sekilde ylratilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma alani/akademik uzmanlik alani
vb.) ile ders igeriklerinin 6rtiismesi nasil glivence altina alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendiriimeleri anabilim dali bazinda vyapilmakta ve ilgili anabilim dalinda gorevli
akademisyenler arasinda paylastirilmaktadir. ilgili anabilim dalinda yeterli sayida akademisyen olmamasi durumunda en
yakin anabilim dalindan akademisyen gorevlendirilmektedir. Ders dagilimi Bolim Kurullarinda karar baglandiktan sonra
Fakullte/Yuksek Okul Yonetim Kurullarinda gorisulerek son karara varilmaktadir. Meslek Yiksekokullarinda ders
gorevlendirmeleri Yiksekokul Bolim Kurullari ve ilgili Bolim Baskanhgl tarafindan yapilmakta ve Meslek Yiksekokulu
Yonetim Kurulu tarafindan son sekli verilmektedir.



EGITIM VE OGRETIM

Egitim-Odretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Faaliyet Bilgileri
2015

Kongre ve benzeri faaliyetlere katilmalarini
tesvik edecek destekler sunulmakta, ayrica BAP

162
< binyesinden proje ve benzeri arastirma
. as faaliyetleri desteklenmektedir. Yurt ici ve yurt

y 181

disi gorevlendirmeler yapilmakta, yiksek lisans

o az
) ., = 25 29 ve doktora programlarina katilimlar
16
10 11 P 11 l I . .
o - - [ | saglanmaktadir.
2015
BB Sempozyum & Kongre [l Konferans B Panel Bl Seminer Wl Sovylesi Calistay Tiyatro
BB Eglence ve Konser Sergi @ Turnuva Bl Teknik Gezi M Egitim Semineri [l Film Gosterim [l Exkinlik

Diger
Kuruma disaridan ders vermek lizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri nasil gergeklestirilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek Uzere 6gretim elemani secimi ile ilgili faaliyetler, fakilteler bazinda ihtiya¢ olan alanlarda
gerceklesmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve édiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun performanslarinin degerlendirilmesi icin 6grenci bilgi sistemine entegre edilmis her ders icin ders veren
o0gretim elemani ve yardimcisini 6grencilerin degerlendirmesini saglayacak 5’li puanlama sistemi (18 +8 soru) ve 6grenci gorislerini
yazacak bir béliim bulunmaktadir. Ogrenci dénem sonu sinavi notunu gérmeden 6nce bu anketi doldurmak ve gériislerini yazmak
durumdadir. Béylece 6grencilere geri bildirim anketleri yapilmaktadir. Anket sonuglarini dersin 6gretim elemani ve Bolim Baskani
gorebilmektedir. Ayrica yilda iki kez yapilan akademik kurullarda sorunlu derslerle ilgili tartismalar yapilmaktadir. ileri derecede
sorun olan dersler Universite Egitim Komisyonu giindeminde goriisiilmekte, oneriler uretilerek ilgili Bélim, Anabilim Dali veya
O0gretim elemaniyla gorisilmektedir. Egitim-68retimde basarili olan 6gretim elemanlarina yonelik bir odillendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayi saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiriilebilirligini nasil glivence altina almaktadir?
Stratejik plan cercevesinde planlanmakta ve degerlendirilmektedir. 2015 yili verilerine gore Stratejik Planda 6gretim Uyesi basina
diisen 6grenci sayisi 19 iken ayni donemde bu oran 28,89 olarak gerceklesmistir.



EGITIM VE OGRETIM

Odgrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane,
toplanti salonu, programin ozelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel
¢alisma alani vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamakta midir?

Egitim alani ve derslikler gibi 6grenme ortamlari, 2009 yilinda 122 iken 2015 yili sonu itibari ile % 203 artis
gostererek 370 adede ¢ikmistir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik edilmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullanilmaktadir?

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve altyapilarinin kurulmasi desteklenmekte olup, bu gercevede 2015 yili
sonu itibari ile Gniversitemizin kullanimina sunulan e-kitap sayisi 138.750, bilgi ve teknolojik kaynaklar ise 2217’ye
ulagsmstir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yénelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Konferans ve benzeri faaliyetler ile 6grencilere bilgi verilmekte ve 6grenci kullpleri bazinda kariyer planlamasi igin
farkh kurum vyetkilileri ile gériismeler yapilmaktadir. Tiirk Dili ve Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi gibi dersler “Uzaktan
Egitim” ile verilmektedir. Ayrica bircok bolimde akilli tahta ve teknoloji siniflari bulunmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum disi destek
bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ders sorumlusu araciligiyla 6grenci, staj yapacagi kurumu ayarlamakta ve gerek duyulmasi halinde ilgili yazismalar
yapilmaktadir. Akredite olmus laboratuvarlarin sorumlulari ile goriisme yapilarak 6grencilerin daha donaniml
laboratuvarlarda deneyim kazanmalari saglanmaktadir. Saglik ile ilgili boltimlerde iki farkl yontem uygulanmaktadir.
Bunlardan ilki saglik bélimlerinin kendi mifredatlarinda bulunan g¢evre hastanelerdeki uygulama dersleridir. Digeri ise
Dekanlik ve Bolim Baskanligl bazinda yazismalar ile saglanan staj uygulamalaridir.



EGITIM VE OGRETIM

Odgrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Gumuishane Universitesi 6grencilerine psikolojik danismanlik ve madde baghligindan korunma, siddetle bas etme,
beslenme ve hijyen, toplumsal cinsiyet rolleri, sosyal hizmetler ve benzeri gibi konularda danismanlik hizmeti sunmak
lizere Genclik Danisma Birimi kurulmus ve Gimishane Universitesi dgrencilerine yonelik olarak belirlenen amaglar
dogrultusunda planh bir egitim ve danismanlik hizmeti sunulmustur. (Gimiishane Universitesi, Genclik Danisma Birimi
Uygulama Yénergesi). Ogrenciler, genel saglk sigortasi kapsaminda aile hekimliklerinden yararlanabilmektedir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimh ¢alisma
alanlari vs.) mevcut mudur?

Gumishane Universitesi, dgrencilerine ve calisanlarina yonelik spor tesisleri, yemekhane, misafirhane ve lojman
hizmetleri sunmakta olup 2015 yili sonu itibari ile yemekhane, kantin ve kafeteryalar, agik ve kapali spor tesisi sayisi
36’ya yukselmistir.

Yemekhane hizmetlerinden 2015 yili itibariyle hedeflenen 1660 kisinin 963’lne ulasiimistir. Bu da hedefin
%58’inin gerceklestirildigini gostermektedir. Yurt hizmetlerinde ise 2015 yilinda 372 kisi hedeflenmis ve bunun %78 i
saglanarak 292 kisiye ulasiimistir. Ayrica 2015 yilinda toplamda 100 etkinlik hedeflenmis ancak bu sayi asilarak 125
etkinlik gerceklestirilmistir. (Ek-4: 2015 Yili Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi - Performans Hedefi 10)

Kurum, o6zel yaklasim gerektiren o6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir
o6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim géren engelli 6grenciler icin Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. Bu birim
araciligiyla engelli 6grencilerin takibi yapilmakta ve onlarin hayatini kolaylastirmak amaciyla bazi 6nlemler
alinmaktadir. Engelli 6grencilere Universite icerisindeki tiim asansorlerde gecerli asansor karti saglanmaktadir. Ayrica
Universite kampus alaninin tasariminda engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirici 6nlemler alinmaktadir.



EGITIM VE OGRETIM

Odgrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élgiide desteklenmektedir?

Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla Universite biinyesinde bir takim
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Bunlardan bazilari bahar senlikleri, spor miisabakalari, geziler ve kurulan 6grenci
kulUpleri blinyesinde yapilan konferans ve benzeri toplantilardir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62199

Gimiishane Universitesinin 2015 yilinda Tirkiye capinda spor misabakalarinda elde ettigi dereceler (basarilar):
Bayan Eskrim (Bireysel): Turkiye 1.si (Zonguldak)

Bayan Futsal (Unilig): Grup 4.sii (Samsun)

Erkek Voleybol (Unilig): Grup 3.sii

Bayan Voleybol (Unilig): Grup 3.sii

Erkek Basketbol (Unilig): Grup 5.si

Tenis (Bireysel): 3.sl (Antalya)

Bilek Glresi (Bireysel) Turkiye Sampiyonlugu

Aticilik Havali Tufek Takimi: 2.si (Ankara)

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil glivence altina alinmaktadir?

Ogrencilerin dilek ve sikdyetleri dikkate alinmakta ve hizmetlerin iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica hazirlanan
risk analizine gore gerekli dnlemler alinmaktadir.



EGITIM VE OGRETIM

Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

i¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

ic paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) gériis ve 6nerileri dikkate alinarak programlarin giincellenmesi
saglanmaktadir. Gerek goriilmesi halinde dis paydaslar ile iletisim kurularak programa ekleme yapilabilmektedir. GSU,
2013-2017 Stratejik Plani (2013: 60) icerisinde belirlenen “Politikalar ve Oncelikler” kapsaminda su politika
benimsenmistir: Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla Grin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde paydaslarin cikarlari gdzetilecek, isgiicii piyasasi ile Universitemiz arasindaki isbirligi artirilacaktir.
Bologna calismalari kapsaminda bitlin ders programlari i¢ ve dis paydaslara gére yeniden yapilandirilmistir. Ayrica 5
yillik stireler bazinda yeniden glincellenmesi yapilmaktadir. Ancak bu sire, mutlak olmayip gerek goriilmesi halinde
gincelleme ve ders ekleme ¢ikarma yapilabilmektedir.

Gozden gecgirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren paydaslar nasil
belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina katilabilmektedir?

idari birimler, Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan takip edilmektedir. Yilda iki kez akademik
degerlendirme kurullari yapiimaktadir.

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil kullanilmaktadir?

Genel olarak fakulteler bazinda programlar bes yilda bir glincellenmektedir. Gerekli hallerde icerik glincellemesi,
ekleme ve ¢ikarma yapilabilmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigi; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigi nasil
izlenmekte ve 6lgliilmektedir?

Universite biinyesinde kurulan mezun takip sistemi ile ise giren dgrenciler takip edilmektedir. Ayrica staj goren
ogrencilerin takibi yapilmaktadir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmis midir?

Kurumun arastirma strateji ve hedefleri, Giimishane Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan’’nda belirlenmis olup
bunlarin gerceklestirilmesinde Rektor, Universitenin bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plani,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu
gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci derecede
yetkili ve sorumludur. Ayrica Senato, Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almakla sorumludur. Ayrica, bu hedeflere ulasiimasi bakimindan arastirma faaliyetleri; akademik
birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, 6gretim elemanlari, arastirmacilar, teknik ve idari personel tarafindan
yuritilmektedir.




ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gegirilmektedir?

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri 2013-2017 Stratejik Plani’'nda verilmistir. Bu hedeflerin gerceklesme oranlarinin tespit
edilmesi icin performans kriterleri belirlenmekte ve her takvim yilinin sonunda Universite idare Faaliyet Raporlar ile bu hedeflerin
gerceklesme oranlari 6lcilmektedir. Belirlenen arastirma stratejisi ve hedefleri asagida siralanmistir:

* Akademik ve bilimsel 6zgurligi genisletici uygulamalar benimsemek,
* Bilimsel faaliyetlerdeki stirekliligi, yararlligi ve kaliteyi artirmak,

* Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde lokomotif rol tistlenmek, bdlgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve
AR-GE calismalarina katkida bulunmak,

* AR-GE’ye dayali liretim yetenegini gliclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarini
gelistirmek,

» Uretilen bilginin teknolojiye déniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje calismalarina katilimi tesvik etmek,

* Bilgi ve teknoloji liretecek altyapiyi ve imkanlari gelistirmek,

* Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek,

* Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini arttirmak,

* Kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirmacilarin birlikte ¢alismasini saglamak lizere kurulan ve kurulacak uygulama ve arastirma
merkezlerinin 6ncelikli alanlarda olusturulmasi icin kurumsal AR-GE yol haritasi hazirlamak,

* Stirekli egitim programlarinin sayisini ve niteligini arttirmak, hayat boyu 6grenme programlarini yayginlastirmak ve uzun vadede
uzaktan egitim sistemine ge¢mek,

* GU-BAP araciligi ile TUBITAK ve diger kamu/6zel kurum/kuruluslar tarafindan desteklenecek bilimsel arastirma projeleri olusturmak,
* Universite birimleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri (hibe, déner sermaye vb.) arttirmak,

* Arastirma-gelistirme kuruluslariile birlikte ortak ¢alismalar ve projeler yapmak,

* Organik tarim Gzerine uygulama ve arastirmalar yapmak,

* Bilimsel yayinlara ulusal kuruluslarin sagladigi yayin desteginin yani sira kurumsal destek de verebilmek,

* Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen kurumsal destekleri arttirmak,

« Universite veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve benzeri toplantilarin sayisini arttirmak,

* Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini arttirmak.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina yonelik olarak mi ele alinmistir?
Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakisi nasildir?

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Universite biinyesinde mevcut olan gerek fakiilteler,
yiksekokullar, meslek yiksekokullari arastirmaci profilleri ve gerekse de uygulama ve arastirma merkezleri yapilari bunu acikca
gostermektedir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

Universitemiz biinyesindeki mevcut uygulama ve arastirma merkezleri, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar bazinda
belirlenen 6ncelikli alanlarda kurumsal AR-GE yol haritasi hazirlanarak arastirma faaliyetleri yuritilmektedir.

Arastirmada o©ncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ciktilari izlenmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Gumishane Universitesi biinyesinde kurulmus toplam 5 adet “uygulama ve arastirma merkezi” bulunmaktadir. Arastirma merkezleri
tarafindan kurulus yonetmelikleri ve hazirlanmis olan stratejik planlari ¢ercevesinde merkezlerin hedefleri belirlenmistir. Bu hedeflerin
gerceklesme durumlari her yil icin hazirlanan “birim faaliyet raporlari”nda agiklanmaktadir.

Arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte
midir?

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesinde paydaslarin ¢ikarlarinin
gozetilmesine ve isglicl piyasasi ile Universitemiz arasindaki isbirliginin artirilmasina yonelik toplantilar diizenlenmektedir.
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Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir
etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi egitim-6gretimin gelismesine katki
saglaniimakta ve Universitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir tiniversiteler arasinda yer alabilmesi igin
belirlenen hedefler dogrultusunda calismalar yapilmaktadir. Bununla birlikte toplumsal hizmet ve ihtiyaclari karsilamak
icin olumlu yénde siirekli gelisim ve degisimi saglamak amaciyla arastirmalar gerceklestiriimektedir. Universitemiz,
2013-2017 Stratejik Plani’'nda buna yonelik olarak hedefler belirlenmistir:

* Toplumsal hizmet odakli sosyal, kiiltlrel, ekonomik ve bilimsel faaliyetlere destek vermek,
* Hedefe yonelik stratejiler belirlemek,
* Sehrin, bolgenin ve Ulkenin ihtiyaglari dogrultusunda kamu yarari olusturmak,

* Sehrin sosyo-kiltirel yonden tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yodnelik faaliyetlere yerel
paydaslarla birlikte destek vermek, sanayi ve is dlinyasi ile olan iliskileri diizenlemek ve gelistirmek,

* Bilimsel galismalarda, yerel, bélgesel ulusal ve uluslararasi diizeyde, kurum ve kuruluslar, isletmeler, mesleki ve
sivil toplum orgutleri, Gniversiteler ve uluslararasi 6rgitler ile isbirligini gelistirmek,

o Ozel sektor, tGniversiteler ve meslek kuruluslari ile isbirligi kapsaminda is kurma ve gelistirme calismalarina katki
saglamak amaciyla kulucka merkezi kurmak/kurulmasina destek vermek.
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Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir
arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tir arastirmalarin giktilarini nasil izlemekte ve
degerlendirmektedir?

Universitemiz; miihendislik, sosyal, beseri ve idari bilimler, saglik bilimleri, ilahiyat, mesleki ve teknik egitim temel
alanlarinda ulusal diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmakta, bilimsel arastirma ve yayin yapmakta, paydaslar ve
uygulayicilarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik ve bilimsel faaliyetler ytriitmektedir.

Universite 2013-2017 Stratejik Plan’’nda belirtilmis olan kurumlar arasi isbirligine yénelik 2547 Sayili Kanun’un 12.
maddesine uygun olarak:

«  Ulkemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini diger
kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmakta, sonuglarini toplumun yararina sunmakta ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diigiincelerini ve 6nerilerini bildirmektedir.

*  Yoremizdeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmakta; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmakta, uygulamakta ve yapilanlara
katilmakta, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmakta ve ¢evre sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde
bulunmaktadir.
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Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir
arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve

degerlendirmektedir?
Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde asagida belirtilen disiplinlerarasi “yiiksek lisans” ve “doktora”
programlari mevcuttur:
* Biyoteknoloji (Yuksek Lisans),

* Biyoteknoloji (Doktora),

* Ormancilik ve Cevre (Ylksek Lisans),

* Afet Yonetimi (YlUksek Lisans),

* Afet Yonetimi (Doktora),

* Sosyal Hizmet Yonetimi (Yiksek Lisans).

Ayrica, disiplinler arasi ¢alismalar yapilmasi hedefi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Yonetmeligi'nde “Temel bilimler
icerikli, sonuglari uygulamaya donuk, kaynaklari ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimh, ¢ok merkezli, kurumlar arasi,
uluslararasi ve disiplinler arasi projelere dncelik verilir” seklinde belirtilmistir. Bu ¢alismalarin gergeklestirilmesi igin uygulama ve
arastirma merkezleri Universitemiz blnyesinde mevcuttur. Bu ¢alismalarin performans kriterleri her yil sonunda birim faaliyet
raporlarinda verilecektir.

Kurum, yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Gumushane Universitesi, yerel/bdlgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak biinyesinde Yer Bilimleri boliimlerini, Meslek
Yiiksekokullarina bagli Organik Tarim, Ormancilik bélimlerini bulundurmaktadir. Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar UYGAR merkezi
ve diger uygulama ve arastirma merkezleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmamiza dnemli katkilar saglamak amaciyla triin ve
hizmetlerin gelistiriimesinde paydaslarin cikarlarinin gézetilmesini, isgiicii piyasasi ile Universitemiz arasindaki isbirligi
artirllmasini amaclamaktadir. Ayrica, Universite-sanayi isbirligi ile bolgesel potansiyel kaynaklarin harekete geciriimesinde
surlikleyici olmayi hedeflemektedir. Ulusal acidan bakildiginda llkemizde saglik alaninda yetismis eleman ihtiyaci gozetilerek bu
alana yonelik 6n lisans, lisans ve lisansisti programlar kurulmustur.
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Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiltiirel katkisi var midir? Nasil tesvik
edilmektedir?

27 Subat 2014 tarihli ve 28926 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesi Hakkinda
Yénetmelik” kapsaminda yiiriitilen Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi ile KOBi’lere destek saglamak amaglanmaktadir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali 6nlemeye yonelik 6zel
yazihmlar vs.) var midir?

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’a dayanilarak
2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 14. maddesi ve “Yiksekdgretim Kurumlar Etik Davranis ilkeleri”ne dayanilarak
hazirlanan “Giumishane Universitesi Etik Kurulu ve Etik Davranis ilkeleri Yonergesi” mevcut olup “Etik Kurul” tarafindan bu
yonerge uygulanmaktadir. Gimishane Universitesi “Bilim Etik Onay Kurulu” da Universitemiz Senatosunun 126 sayili ve
31.03.2015 tarihli toplantisi ile faaliyetlerine baslamistir. Ayrica “Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi” de mevcuttur.
Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yuratilmesi amaciyla Gniversitemizde arastirmalarda ve yayinlarda alintilari tespit
eden “ithenticate” programi mevcuttur.

Arastirmalarin giktilari (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Akademik personele, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi cercevesince belirtilen kriterlere dayal olarak tesvik 6denegi
verilmektedir.

Arastirma firsatlari ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?
Arastirma firsatlari ile ilgili duyurular, yazismalar ve elektronik posta yolu ile tim personele iletilmektedir.

Verilen doktora derecelerinin gesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtigi ve yurtdisi iiniversitelerde 6gretim elemani olarak ise
baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin
orani nedir?

Ogrenci isleri Daire Baskanligi biinyesinde kurulu Mezun Takip Sistemi ile mezunlarin giincel durumlari takip edilmektedir.
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Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin
olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip midir?

Kurum, GSU 2013-2017 Stratejik Plani’'nda belirlenen arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve

mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik asagidaki stratejilere sahiptir:

Bilgi ve teknoloji tretecek altyapiyi ve imkanlari gelistirmek,
Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek,

Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimini saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje calismalarina
katilimi tesvik etmek,

Universite birimleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri (hibe, déner sermaye vb.)
arttirmak,

Bilimsel yayinlara ulusal kuruluslarin sagladigi yayin desteginin yani sira kurumsal destek de verebilmek,
Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen kurumsal destekleri arttirmak,
Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini arttirmak.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence
altina almaktadir?

Kurum, arastirma faaliyetlerinin sirekliligini BAP, TUBITAK, DPT, DOKA, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (SAN-

TEZ), Bakanliklar ve Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, Déner Sermaye isletmesi Midiirligii ve Merkezi
Laboratuvardan saglanan desteklerle glivence altina almaktadir.
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Arastirma Kaynaklari

Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek
icin uygun ve yeterli midir?

2008 yilinda kurulan ve gelismekte olan Universitemiz, fiziki/teknik altyapisini hizla iyilestirmektedir. 2011 yilinda
GSU Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. 2014 yilinda 863m? laboratuvar alanina sahip
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (MALUAM), Egitim Teknolojiler UYGAR Merkezi, “Tibbi
Bitkiler, Geleneksel ilaclar UYGAR Merkezi (GUNTIBGIM)” kurulmustur. Diger taraftan MALUAM 2015 Birim Faaliyet
Raporu ve “Egitim Teknolojileri” ve “Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar” Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 2015 Birim
Faaliyet Raporlarindan anlasilacagi lizere arastirma merkezlerinin kapsamli laboratuvar ve stidyo ihtiyaglari vardir.
Ayrica laboratuvar altyapilarinin iyilestiriimesi gerekmektedir.

2015 idare Faaliyet Raporu’na gore 2015 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) icin 690.000,00 TL biitce ayrilmis, il
sonu gerceklesme diizeyi ise bunun sadece %28 ine karsilik gelen 192.667,80 TL olmustur. iIFR’de bulunan tablodaki
yayin sayilarinin artisina bakildiginda  akademik personelin BAP projelerine yeterince basvuru yapmadigi
gorilmektedir.

Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu kriterler nasil
belirlenmekte ve hangi siklikta g6zden gegcirilmektedir?

Hangi bilimsel arastirma projelerine kaynak tahsis edilecegi Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi’'ndeki kriterlerle acik¢a belirlenmistir. Bu yonergede belirtildigi Gzere desteklenecek projeler, 2011 yilinda
kurulan Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca belirlenir. Komisyon, Komisyon Baskaninin
cagrisi Uzerine en az ayda bir kez giindemli olarak toplanir. Komisyon, BAP basvurulari ve degerlendirmelerinde dikkate
alinacak ilkeleri belirler ve arastirmacilara duyurur. Her yil, projeler icin saglanacak destek limitlerini belirler. Bu islem,
her yil Ocak ayinin son haftasi sonuna kadar tamamlanir ve duyurulur.
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Arastirma Kaynaklari

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun arastirma
oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/ disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar,
temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, cikti/ performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Desteklenecek arastirma projelerine yonelik éncelikler ve projelerle ilgili esaslar, BAP yonergesinde belirtilmistir:

 Arastirma projeleri, Universite Senatosu'nun belirledigi Universite bilim politikasina ve Bes Yillik Kalkinma Planinda
belirtilen Ulke bilim politikasina uygun konulara dncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.

* Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime, Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kdltirel kalkinmasina katki
saglamasi, yayin veya patentle sonuglanmasi esastir.

* Temel bilimler igerikli, sonuclari uygulamaya dontk, kaynaklari ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katiliml, ¢cok merkezli,
kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arasi projelere 6ncelik verilir.

* Projeler; fen, saglik ve sosyal bilimler alanlarinda ayri gruplar halinde degerlendirilir ve desteklenir.

* Uluslararasi alanda taninmis ve kabul edilmis dergilerde yayimlanmis konu ile ilgili orijinal arastirmalari olan arastiricilarin
projelerine 6ncelik verilir.

* Kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluglar tarafindan maddi olarak desteklenen tercihen bir Uirlin ya da hizmet zincirinin
halkalarina yonelik projelere dncelik verilir.

* “Proje Yonetimi Sertifikasi” olan arastirmacilarin projelerine dncelik verilir.

* insan ve hayvan esash calismalarda, ilgili etik kurullardan onay alinmasi zorunludur.

* Proje kapsaminda satin alinmasi istenen cihaz ve techizatin alimlari igin alim gerekgeleri belirtiimeli, teknik sartnameler ve
tahmini fiyati proforma faturalarla belgelendirilmelidir.

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek igin i¢/dis paydaslarla isbirligini ve
kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Arastirma faaliyetlerinde kullaniimak (izere TUBITAK, DPT, DOKA, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (SAN-TEZ), Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi (TAGEM), Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Giimiishane Universitesi Strekli Egitim Merkezi, Déner
Sermaye ve Merkezi Laboratuvardan ilave kaynak temin edilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Kaynaklari

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile
uyumlu ve yeterli midir?

Kurumun mevcut durumda projelerinin en blylk destekleyecisi, diger devlet kurumlaridir. Bu destekler, kurumun
stratejik hedefleriyle uyumludur.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiriitiilmesini saglamak icin ne tiir destekler (Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu’nun geregini yerine getirme, lisansh yazilim kullanimi) sunmaktadir?

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiritiilmesi amaciyla Universitemizde arastirmalarda ve yayinlarda
alintilari tespit eden “ithenticate” programi mevcuttur. Bilimsel arastirmalar icin gerekli olan lisansli programlar,
projelerden karsilanmaktadir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali
kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Kurumun arastirma ile ilgili kaynaklari, Universite bitgesinden ve devletin diger kurumlari tarafindan
karsilandigindan; mevcut kaynaklarin strdirulebilirligi yoniinden bir risk gézikmemektedir.
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Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil glivence altina almaktadir?

Gumishane Universitesi, ise alinan/atanan ve yeniden atanan personelin yetkinligini 2547 Sayili Yiksekégretim
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve “Ogretim Uyeligine Yikseltiime ve Atanma Yonetmeligi”’ne dayanarak giivence altina
almaktadir. Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri, Giimiishane Universitesinde ustiin nitelikli bir &gretim elemani
kadrosunun olusmasi hedefine yonelik olarak hazirlanmistir. Bu yonerge ile egitim-6gretim ve arastirmada 6ngorilen
yuksek standartlara ulasmak icin nesnel ve acik bir degerlendirme sistemi tanimlanarak dogru ve uygun yikseltilme,
atanma ve yeniden atanma kararlarinin verilebilmesi amaglanmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢lilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligi, 6gretim elemani kadrosu icin Yiiksek Ogretim Kurulunun asgari sartlari; 6gretim Gyesi icin
yine YOK asgari sartlari ile “Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltiime, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri
Yonergesi”nin asgari sartlari goz 6niine alinarak tespit edilir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar sunulmaktadir?

Gumishane Universitesi kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin; Dis liliskiler Birimince yuritiilen
degisim programlarindan ERASMUS, FARABI, MEVLANA, BOLOGNA gibi programlarda arastirma kadrosuna yeni imkanlar
sunulmaktadir. Ayrica Yiksekégretim Kanunu’nun 35. maddesi, OYP ve UNIP programlari ile lisansistii egitime imkan
vermektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yiikseltme ve atama siirecinde 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi'nin yani sira bu yonerge kapsaminda belirlenen asgari basvuru sartlarini saglayarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda &gretim elemanlari icin Yiksek Ogretim Kurulunun asgari sartlar, 6gretim Uyesi
kadrolari icin “Giimishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltiime, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi’nde
yer alan asgari basvuru sartlari ile 6lcilmektedir
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Arastirma Kadrosu

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Giumishane Universitesi arastirma kadrosunun nicelik olarak arttirilmasi arastirma kadrosunun gelismesi ve
genislemesi, her yil artan kadro ile devam etmektedir.

Gumishane Universitesinde arastirma kadrosunun niteligini arttirmak ve sirdirilebilirligini saglamak icin farkli
faaliyetler yapilmaktadir. 2015 yilinda 114 faaliyet gerceklestirilmistir
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi, verilere dayali ve periyodik olarak él¢clilmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemizde, Tirk Kamu Mali Sistemini yeniden yapilandirmayi ve uluslararasi standartlara uygun hale
getirmeyi hedefleyen “5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” ile hayata gecirilen ve Strateji Daire
Baskanlhgimiz tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan “Birim Faaliyet Raporu” ile arastirma performansi verilere
dayali ve periyodik olarak olctilmekte ve degerlendirilmektedir

Ayrica, Bakanlar Kurulunun 14.12.2015 tarihli Akademik Tesvik Yonetmeligi geregi, devlete ait yuksekogretim
kurumlari kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik ddeneginin uygulanmasina
yonelik olarak, Universitemizde Akademik Tesvik Komisyonu olusturularak farkli temel alanlarda calismalarin izlenmesi
saglanmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina
kayith 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt
ici ve yurt disinda ¢alisma oranlari vb.) kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Gumushane Universitesinden mezun olan tiim dgrencilerimizle daha etkili iletisime gecebilmek ve (iniversitemiz
ile mezunlarimiz arasinda bir bag olusturmak adina “Mezun Bilgi Sistemi” olusturulmustur. Bu sayede mezunlarimizin
hangi oranda istihdam edildigini takip edebilmek ve isverenler tarafindan gerekli yeterlilige sahip eleman talep
edildiginde mezunlarimizi 6nerebilmemiz igin mezun &grencilerin bu sisteme giris yapmalari ve bilgilerini
doldurmalari saglanmaktadir. Béylece mezunlarimizin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma
oranlari takip edilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde kurumun bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkilari, kalite gostergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemizde yapilan arastirmalar, bolgenin kalkinmasinda énemli biri rol oynamaktadir. Ozellikle sanayilesememis ve tarima
dayali ekonomiye sahip bolgelerde bu kurumlarin énemi daha da artmaktadir. GSU, 2015 yili performans programinda Tiirkiye’nin
Yiksekégretim Stratejisi, Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlari ve Universitemizin temel politika ve dncelikleri gdz 6niine alinarak
bolgenin yiksekogretim ve bilim merkezlerinden birisi olmak amaciyla stratejik alanlarimizi ifade eden temalar ile stratejik amacg ve
hedeflerini belirlemektedir.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla Griin ve hizmetlerin gelistiriimesinde paydaslarin cikarlari
gozetilerek isglicii piyasasi ile Universitemiz arasindaki isbirligi artirmaya calisiimaktadir. Kurumumuz, Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesinde lokomotif rol Ustlenerek, bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve AR-GE c¢alismalarina katkida
bulunmaya calismaktadir. AR-GE’ye dayali Uretim yetenegini gliclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi
arastirma laboratuvarlarini gelistirerek boélgesel ve ulusal bazda dnemli bir rol Gstlenmektedir. Girisimcilik ruhu ile bélgenin yararina olacak
aktivitelerde en st dizeyde rol alan, esnek, gelisime acik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmeyi ve desteklemeyi hedef olarak
belirlemistir. Uretilen bilginin teknolojiye déniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje calismalarina katilim tesvigi
saglamaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitimizin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi, kalite géstergesi
olarak degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Bu amagla, 5018 Sayili Kanun’un 55’inci maddesinde “i¢ kontrol”, "idarenin amacglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiImesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak
Uretilmesini saglamak Ulzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitiini" olarak tanimlanmistir. Buna gére Universitemizde i¢ kontrol calismalari yapilmaktadir. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani,
31.07.2009 tarihli ve 114 sayili onay ile yirirliige girmistir. Bu kapsamda i¢ Kontrol calismasinin birinci asamasi olan Kontrol Ortami
Standartlarina 11.10.2012 tarihli ve 490 sayili onay ile baslamis olup birinci adim c¢alismalari tamamlanmistir. Siireg¢ iyilestirme
calismalarina Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi tarafindan devam edilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Universitemizde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcuttur. Strateji
Daire Baskanligl Biitce ve Performans Program Sube MudirlGgl, a) Performans programi hazirhklarinin egitimini,
iletisimini ve koordinasyonunu saglamak, b) Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir.

Strateji Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan Universitemize ait 2013 - 2017 Dénemi Stratejik Plan Cercevesi
kapsaminda stratejik hedefler belirlenmistir. Stratejik olarak bilgi ve teknoloji Uretecek altyapiyi ve imkanlar
gelistirmek amaglanmis ve bu amaca ulagsmak icin asagidaki stratejik hedefler belirlenmistir:

* Universitemizin arastirma ve yayin sayisini arttirmak,
* Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek,
* Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini arttirmak.

Bu hedeflere ulasilabilirlik, her yil hazirlanan idare Faaliyet Raporunda kayit altina alinarak izlenmekte ve her yil
yapilan performans programlarina gore arastirmalarin kalitesi degerlendirilmekte ve belirlenen performans hedefleri
ile izlenmektedir.

Universitemiz genelinde, 2013 yilinda “Risk Degerlendirme ve Analiz Sonuglar” yapilmis ve arastirmalarin
kalitesinin degerlendirilmesine iliskin “Biitce Odenek islemleri Sorunlar’” incelenmis ve Bilimsel Proje Birimi
sorumlulugunda proje destekleri icin birimlere ayrilan kaynaklarin diistik miktarda oldugu belirlenmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve
iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki vyeterliligini, “Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi” gstergelerinden faydalanarak gerceklestirmeye calismaktadir. Buna gore, olusturulan 5 boyut;

* Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi,

Fikri Milkiyet Havuzu,

isbirligi ve Etkilesim,

Girisimcilik ve Yenilikgilik Kalturd,

Ekonomik Katki ve Ticarilesme

altindaki 23 gosterge dikkate alinmakta ve akademik birimlerin ve akademik alt birimlerinin bu hedeflere ulagmasi
icin her tirli destek saglanmaya calisilmaktadir. GSU, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak amaciyla
basta Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi olmak Uzere, her tirli egitim, toplanti, fuar, konferans gibi aktiviteleri
dizenlemektedir. Ayrica, yillara gore hedeflenen proje sayisi ve gerceklesme oranlarini izlemektedir Hedeflenen proje
sayisina ulasmak ve gerceklesme oranlarini artirmak amaciyla egitim toplantilari diizenlenmektedir (Ek-1: Gimishane
Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolari - Tablo 16: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii Proje Sayilari)

Ayrica, 05.07.2008 tarihli ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik” ile Universitemizin yiiriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini de iceren Giimiishane Universitesi Performans Programi ve idare
Faaliyet Raporu’nu her vyil hazirlayarak kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi gozden gecirmekte ve
iyilestirilmesi icin gerekli adimlar atilmaktadir.



YONETIM SISTEMI

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

idari ve Akademik birimlerin 6rgiitsel yapisi, “Ek-5 Orgiit Yapisi”’nda gésterilmistir. T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131.
Maddeleri, ylksekogretim ile ilgilidir. Turkiye’de yliksekogretim, esas olarak 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile
diizenlenmektedir.

Kaynaklarin Yonetimi

Gumiishane Universitesi hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere kurumda bulunan her birim ve
personel kendi lizerine diiseni yapmaktadir. idari birimlerin personel, yapilar ya da 6grenciler tizerindeki kontrolleri sayesinde
gerek yasal cerceveye uygun gerekse belirlenen kalite ve gelisim politikalari ile ortlisen uygulamalar sayesinde fiziki yapi,
personel politikalari ve akademik gelisim suregleri gelisimlerini katlayarak devam etmektedir.

Gumishane Universitesi insan kaynaklari yonetimi su sekilde aciklanabilir: Kurum yénetimi, akademik ve idari yénetim
yapilanmasi adi altinda ikiye ayrilmaktadir. Akademik yapilanma, 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi'ne gore; idari yapilanma ise Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’ye gére diizenlenmistir. Ayrica Giimiishane Universitesi, 12.04.2011 tarihli ve
36 sayili Senato karariyla kabul edilen Yetki Devri ve imza Yetkilileri Yonergesi ile kurumun gérev ve sorumluluk altinda bulunan
hizmetlerinde imzaya yetkili makamlarini belirlemis ve yetki kullanimina iliskin etkinligin saglanmasi igin ilke ve usulleri
tanimlamistir.

Ayni sekilde idari ve destek hizmetleri sunan birimlerdeki personelin egitimi, is tecrlibeleri, yetenek ve gorevleri gibi
konular incelenerek Giimiishane Universitesinde 18.01.2011 tarihli ve 32 sayili Senato karari ile Hizmet ici Egitim Yonergesi
kabul edilmistir. Kabul edilen yonerge ile Universitede gorevli personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetismelerini
saglamak, gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip tutum kazanmalarini saglamak, etkinlik ve tutumluluk bilinci
ile yetistirilerek verimliligini artirmak ve daha Uist gorevlere hazirlanmalari icin uygulanacak hizmet ici egitimin hedeflerini,
ilkelerini, planlama esaslarini ve degerlendirme usulleri ile diger hususlari belirlemek amaciyla usul ve esaslar yayimlanmistir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi olarak gérev yapan personele asagida belirtilen 5 baslik altinda hizmet ici egitim
programi uygulanmaktadir:



YONETIM SISTEMI

Kaynaklarin Yonetimi

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi mevcut
kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere Universiteye ait biitce tasarilarini plan ve program
esasina gore hazirlamak ve uygulanmasini izlemek, yatirrm programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi, belge
ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek, uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek, kurumun ayniyat isleri ile
her tlrli 6deme ve tahsil islerini ylritme islemleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginin gérev ve sorumluluk alanina
girmektedir.

Bu sorumluluk cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca bitge hazirlik stirecinde Stratejik Plan ve Performans
Programi esas alinarak birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda birim bltce teklifleri alinir ve bu dogrultuda kurum bitgesi
olusturulur. Yilhk olarak verilen bitge, 33 harcama birimine dagitilir. Dagitilan 6denekler igin ayrintili finansman programi
hazirlanir. Ayrintili finansman programi gergevesinde birimlere 6denekler gdnderilir.

Yil igerisinde birimlere, ihtiyacina gore birimler arasi aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan édenek verilir. Verilen
o0deneklerin birimler tarafindan harcanmasi sirasinda olusturulan evrak, muhasebe birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulur. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrollii Kesin Hesap ve Faaliyet
Raporlari aracilihgiyla gergeklestirilir.

Bltce hazirlama ve uygulama islemleri e-Blitge, muhasebe islemleri ise KBS ve Say2000 otomasyon sistemleri lizerinden
gerceklestirilir.  Bltceyle verilen odeneklerin etkin olarak yonetimi, yukarida belirtilen sirecler dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. Universitemizin 37 harcama birimine ait 94 adet ambar mevcut olup tasinirlar, Maliye Bakanhg
Muhasebat Genel MidurlGginin yonetiminde bulunan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) lGzerinden yuritilmektedir.
Mal alimlarinda Tasinir islem Fisiyle TKYS (izerinden kayit yapilmakta ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudirligi
yonetiminde bulunan Harcama Yonetim Sistemi’'ne (HYS) gonderilmekte buradan da Say2000 sistemine gonderilip
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Ozel hesaplarda (BAP-TUBITAK-
Erasmus) ve Universitemize bagis yapilan tasinirlarda ayni sekilde islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklari da hesap koduna gére (250 arsa ve araziler hesabi- 252 binalar hesabi) muhasebe
kayitlarina alinmis olup bu hesaplar izlenmektedir.



YONETIM SISTEMI

Bilgi Yonetim Sistemleri

Her tiirli faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadir?
Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar, asagida gosterilmistir.

Kiitiphanede Kullanilan Yazilimlar

Kiitiiphane Otomasyonu (YORDAM)
Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Sistemi (KiTS)

Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS)

Bilgi Teknolojileri ve Yazilim Listesi
Kira Takip Sistemi

BAP Otomasyon Programi

Personel Otomasyon Programi

Ogrenci Otomasyon Programi

Kiitiiphane Otomasyon Programi

Ayrica Basbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Merkezi Maliye Sistemleri, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu ihale Kurumu, YOK ve
diger Universitelerin sistemlerinden yararlaniimaktadir



YONETIM SISTEMI

Bilgi Yonetim Sistemleri

Kurum i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadir?
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, kurumun yillik i¢c degerlendirme siireglerini izlemek ve bes yil icinde en az bir defa
gerceklestirilecek dis degerlendirme siirecinde esas alinmak tzere kurum tarafindan her yil hazirlanur.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirme sireci, asagidaki dort ana hususu kapsayacak sekilde gerceklestirilmektedir:
* Kurum ne yapmaya galigiyor?
* Kurumun misyonu ve hedefleri nedir?
* Kurum, misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya calisiyor?
* Kurumun yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri nelerdir?
* Kurum, misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?
* Kalite glivencesi ve i¢ degerlendirme sirecleri nasildir?
* Kurum, gelecege yonelik suireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?
* Yiksekogretimin hizli degisen glindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmesi icin hangi stirekli iyilesme faaliyetleri yapiimaktadir?
* Raporlamalar, yukarida bahsi gegcen tim yazilimlar tGzerinden gergeklestirilmektedir.

Toplanan verilerin glivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin glivenligi ve liclincii sahislarla
paylasiimamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Bilgi ve veri giivenliginin saglanmasi, Bilgi islem Dairesi tarafindan yiiriitilmektedir. Bilgi islem Dairesi, iletisim altyapisinin
olusturulmasi ve yonetilmesi, idari hizmetlerin yazilimi ve kullanimi, web hizmeti sunulmasi, e-posta hizmetlerinin saghkl
yurutilmesi, bilgisayar aginin saglikli ve her tirli tehlikeden korunmus bicimde dizenlenerek hizmete sunulmasi basliklar
altinda hizmetlerini ylratmektedir. Veri gtivenligi, yukarida bahsi gegcen yazilimlar ve yazilim destegi saglayan paydaslar
Uzerinden saglanmaktadir. Sunucular icin yedekleme saglanmasi, hizmet binalarinda gli¢ kaynagi bulunmamasi nedeniyle veri
kaybinin yasanmasi, viris saldirilari konusunda virts koruyucularinin etkin olmamasi, kampus i¢i elektronik givenlik eksikliginin
olmasi, teknolojik kaynaklarin garanti islemlerinin tek elden yiriitilmemesi gibi riskler, Universitemizin “2013 - Risk
Degerlendirme ve Analiz Sonuclari” raporlarinda yer almaktadir ve “i¢c Kontrol Standartlari Eylem Plani” kapsaminda giderilmesi
adina calismalar yapilmaktadir.



YONETIM SISTEMI

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve /veya destek hizmetlerinin tedarik siirecleri ile ilgili islemler, Universitemiz idari ve
Mali isler Daire Baskanligl ve Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Baskanhgl tarafindan 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
cercevesinde yurutlilmektedir. “Temizlik”, “6zel givenlik”, “personel servis hizmetleri” gibi destek hizmetleri, ilgili
kanun hikimlerine gore ihale yoluyla temin edilmektedir. “Temizlik” ve “6zel givenlik hizmetleri” gibi personel
cahistirilmasina dayali isler, Gcer yillik stireli ihaleler ile gerceklestirilmekte olup “personel servis hizmetleri” alimi isi ise
her yil yeniden ihaleye cikilmak suretiyle temin edilmektedir. idari ve destek hizmetlerinde kurum disindan hizmet
alimi suretiyle istihdam edilecek personele iliskin kurumumuz tarafindan bazi temel kriterler belirlenmistir. Bu kriterler

arasinda “deneyim”, “egitim durumu”, “ilgili meslek ile ilgili sertifika ve egitim belgelerinin bulunmasi” zorunlulugu
belirtiimektedir.

Kamuoyu Bilgilendirme

Gumishane Universitesinin topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerle ilgili tum veriler basta Universitemiz web sayfasi
(http://www.gumushane.edu.tr) olmak (izere Giimiishane Universitesine bagl sekilde faaliyetlerini siirdiren GIiF
Haber, Glin TV, Kampus FM ve Medya Merkezinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Gumiishane Universitesi her ile bir tniversite projesi kapsaminda 2008 yilinda kurulmustur. Daha 6nce
KTU’ne bagl aktif durumda Miihendislik Fakiltesi ve Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktaydi. Aktif bir fakilte bir
MYO ile faaliyete baslayan Giimishane Universitesi, bu gin itibariyle, yedi fakiilte bir yiksek okul, sekiz
meslek yuksek okulu ile faaliyetine devam etmektedir.

Gumishane Universitesi, bilyiime ve gelisimini planli bir sekilde saglayabilmek amaciyla 2013-2017
dénemi stratejik planini hazirlayarak 11. 01. 2012 tarih ve 50 sayi Giimishane Universitesi Senotosu
gorusmesinde karara baglamistir. Stratejik planda tanimladigi misyonu ve ulasmak istedigi vizyonu
kapsaminda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kamu yarari olusturma ve isbirligi, fiziki
yapilasma ve cevre, kurumsallasma ve kurumsal memnuniyet, mali yonetim ve finans baslikli alti tema
Uzerinden stratejik hedeflerini, faaliyetlerini ve performans gostergelerini belirlemistir. Her yil ortaya ¢ikan
gerceklestirmeleri, yillik faaliyet raporlariyla tespit etmis ve basari oranlarini faaliyet raporlarinda yayinlamistir.
ic kontrol sistemini, aktif hale getirerek islerin yazili prosediirler lizerinden standardize bir sekilde yiirimesini
saglamaktadir. Ayrica yaptig risk analizi calismalariyla da iyilestiriimesi gereken uygulamalari tespit ederek,
sorumlu birimleri ve takip etmesi gereken yoneticileri atamistir. Bu kapsamda iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

Egitim-Ogretim kalitesini gelistirmek icin Bologna uygulamalarina 6zel bir 6nem vermis olup, Avrupa
Komisyonu’undan “Diploma Supplement” belgesini almistir. Ayrica cift anadal ve yandal programlariyla
ogrencilere yeni egitim imkanlari olusturmustur. Ogrenci degisim programlarina ile farkl ulusal ve yabanci
Universitelerle 6grenci degisimini saglamaktadir. Akademik kadro hedeflerine %91 oraninda ulasmistir. Egitim-
O0gretim surecinde 6grencilerin her ders icin geri bildirimini saglayan bir sistem 6grenci bilgi sistemine entegre
edilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Bilimsel arastirmalarin Universite capinda desteklenmesi, BAP birimi ile saglanirken, merkezi
arastirma laboratuari bilimsel arastirmalara zemin olusturmakta, slirekli egitim merkezi ise
akademisyenleri sektor ve toplumsal taleplerle bulusturmaktadir. Akademisyenler ulusal ve uluslararasi
proje destek birimlerinden yaptiklari projeler ile destek saglamaktadir.

Fiziki ve idari yapilasma Universitenin egitim- Ogretim ve arastirma gelisim silirecine eslik
etmektedir. Zor cografik sartlara ragmen buitin akademik birimlerin bagimsiz binalarin yapilmasi hedefi
dogrultusunda ¢alismalar tamamlanmak lGzeredir. Ayrica spor ve sosyal tesisler tamamlanmis olup, 2016
eylul ayi itibariyle merkezi kiitiphane ve kongre merkezi, dordiincu etap ¢evre duzenlemeleri projeleri
de dahil olmak Uzere Universite yerleskesi fiziki yapilanmasi tamamlanmis olacaktir. Bu kapsamdaki
calismalar sonucunda Giimiishane Universitesi, Avrupa Toplulugu Kalite Arastirma Kurulusu (ESQR)
tarafindan “En iyi Uygulama” Odiilii ve World Confederation of Businesses’den “En Onemli Kurum
Odulu” almistir.

Gumishane Universitesi, fiziki ve nicel gelisimini buiyik élciide tamamlamis olup, nitel gelisimini
sirdirmeye devam etmektedir. Egitim-0gretimin kalitesini artirmaya yonelik calismalarin strdirialmesi
ve gelistiriimesine ihtiya¢c duymaktadir.

Sonu¢ olarak Giimiishane Universitesi her ile bir iiniversite projesinin basarili bir
ornegidir. Degisim, gelisim ve ilerlemenin sinirsizligi karsisinda geliserek degismeye devam
edecek dinamik bir anlayisla, akademik ozgiirliikler ¢ercevesinde faaliyetlerine devam
edecektir.



