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SUNUS

Bilindigi iizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun °‘Stratejik
planlama ve performans esasl biitceleme’’ baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hiikkmii bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 16. maddesinde ‘‘Kamu
idareleri Temmuz ayimin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat
aymnin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Stratejik plan
degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligina gonderilir.”’

hiikkmii bulunmaktadir.

2023-2027 yillarmi kapsayan Universitemiz Stratejik Plan1 gerekli hassasiyet ve 6zenle
hem sehir hem boélge hem de iilkemiz i¢in her seyin daha iyi olmasi dogrultusunda
hazirlanmistir.  Yiksekogretim  Kurulu  Baskanligi  tarafindan  organize  edilen
“Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmas: ve Ihtisaslasmas1”
kapsaminda Universitemiz “Madencilik” alaninda "Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanini
almas1 ve Bolgesel Kalkinma Universitesi vizyonu ile sekillendirilen planimiz bu kapsamda
Yiiksekdgretim, Arastirma-Gelistirme ve Yenilik, Hayat Boyu Ogrenme basliklari ile 3 amag
altinda 7 hedef ve 29 gostergeden olusmaktadir. Hazirlanan planimiz Universiteler I¢in Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda 6 aylik olarak izleme raporu yillik olarak ise

degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yili Izleme Raporu Universitemiz Senatosunun
01.08.2025 tarihli ve 353 sayili karartyla onaylanmustir. Izleme Raporunun hazirlanmasinda

emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir eder basarilar dilerim.

Prof. Dr. Oktay YILDIZ
Rektor
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Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve bolgenin ihtiyag

Al duydugu alanlarda rekabet edebilir bir tiniversite olmak
Ulusal ve Uluslararas1 esdegerliligi olan boliim/program sayisi ile
H1.1 egitim alanlarmi iyilestirerek, donanimli yerli ve yabanci 0grenci

sayisin1 2027 sonuna kadar rekabet edilebilir seviyelere ¢ikarmak

H 1.1 Performansi

60,00%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektor Yardimeilig

Plan Izleme izleme
4 . | Dénemindeki | .. . . | Performans
4 g Hedefe Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi . Y1l Sonu (%) (C-
Etkisi (%) | Baslangig AT Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1:
Ogrencisi bulunan béliim / 15% 214 217 191 0,00%
program sayisi

Degisen konjonktiirel kosullar nedeniyle is imkanlar ve ilgili alanlarda
yasanan degisim, bazi programlarin kapanmasina yol a¢mustir.

Aciklama Yiiksekogretim Kurumu tarafindan alinan karar geregi 2.6gretimlerin
kapatilmasi sonucunda ileriki zamanlarda boliim ve program sayisinda
diisiis beklenmektedir.

PG 1.1.2:

Ogretim Elemam basina diisen
ogrenci sayist

15% 34,5 33,0 29,42 100,00%

On lisans ve lisans dgrenci sayilarimiz hedeflenen sayiya paralel

gerceklesmesine ragmen verilerin  hazirlandigr tarith itibariyle

Al mezuniyet iglemleri yapilmasi nedeniyle O8renci sayilart diisiik
goziikmiistir. Bu sebeple akademik personele oranlandiginda
hedeflenen gosterge degeri ilk altt aylik donemde olumlu
sonug¢lanmistir.

PG 1.1.3:

On lisans ve Lisans ogrenci 15% 17.711 19.000 17.416 0,00%

say1st

Aciklama

Yeni egitim doneminde gelecek ogrenciler ile bu saymin yil sonu
verisinde artacagi  disiiniilmektedir.  Yiiksekogretim  Kurumu
tarafindan alinan karar geregi 2.0gretimlerin kapatilmasi sonucunda
ileriki zamanlarda dgrenci sayisinda diisiis beklenmektedir. On lisans
ve lisans Ogrenci sayillarimiz  hedeflenen sayiya paralel
gerceklesmesine ragmen verilerin  hazirlandigr tarih itibariyle
mezuniyet islemleri yapilmasi nedeniyle diisiik géziikmiistiir.
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PG 1.1.4:
Yiiksek Lisans 6grenci sayist

15% 1.340 1.500 1.968 100,00%

YOK tarafindan alinan karar cercevesinde baz1 lisans programlarinin
kapatilmas1 sonucunda boliimlere ait yiiksek lisans ve doktora

Aciklama programlarina zorunlu yonelim olusmustur. Ayrica yeni lisansiistii
boliimlerin acgilmasini hizlandirmis, yeni protokol ile tezsiz yiliksek
lisans programlarina talebi arttirmistir.

PG 1.1.5:

Doktora 6grenci sayisi

15% 120 135 248 100,00%

Agiklama

YOK tarafindan alinan karar cercevesinde bazi lisans programlarinin
kapatilmas1 sonucunda boliimlere ait yiiksek lisans ve doktora
programlarina zorunlu yonelim olugmustur.

PG 1.1.6:
Yabanci uyruklu 6grenci sayist

15% 206 230 2.070 100,00%

Aciklama

Yabanci uyruklu 6grenci sayimiz YOK politikalar1 ve Universitemizin
tanitim faaliyetleri sonucunda artma egilimindedir.

PG 1.1.7:

Egitim alanlar1 ve
laboratuvarlarin iyilestirilmesi
i¢in yapilan harcama miktari

10% 2.820.000 3.500.000 2.072.230 0,00%

Aciklama

Ik alt1 ayda ihale ve proje hazirliklar ile yer teslimi siirecleri devam
etmekte olup yil sonu itibari ile hedeflenen gostergenin iizerine
cikilacaktir.




Egitim ve 0gretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve bdlgenin ihtiyac

Al B0 alanlardaji R R bilir bir iniversiiR RIEE
Egitim siiresi boyunca Ogrencilerin ana ve yardimeir kaynak
H12 ihtiyaglarimin fiziki/elektronik ortamda saglanmasi ve Ogrencilerin

kurumsal aidiyetinin 2027 sonuna kadar artarak devam ettirilmesi

H 1.2 Performansi

59,56%

Sorumlu Birim

Mgili Rektér Yardimeilig

Plan Izleme [zleme
y . | Dénemindeki | .. 4 . | Performans
p . Hedefe Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi i Y1l Sonu (%) (C-
Etkisi (%) | Baslangic Hedefl Gergeklesme AV/(B-A
Degeri* (A) eaetengy Degeri (C) V(Bagt
Deger (B)
PG 1.2.1:
Kiitiiphanede bulunan basili ve 40% 387.870 400.000 344.505 0,00%
elektronik kaynak sayisi

Elektronik kitap sayimiz paydaslarimizin talepleri dogrultusunda
uzaktan erisime acilan yillik sézlesmelerle kiralanan kaynaklardir.
2025 yilmin ilk alti ayinda alinan veri tabani sayisinin az olmasi

poiklamy nedeniyle elektronik kitap sayilarimiz hedeflenen gostergenin altinda
olmustur. Yil sonu itibari ile hedeflenen gostergenin {izerine
cikacaktir.

PG 122:

Odiing alinan ve indirilen
(indirilme sayis1) kaynak sayisi

30% 21.315 24.000 23.961 98,55%

Agiklama

2025 yilmin ilk alti ayinda alinan kaynak sayimizin az olmasindan
dolayr kullanilan ve indirilen kaynak sayis1 hedeflenen gdstergenin
altinda olmustur. Y1l sonu itibari ile hedeflenen gostergenin iizerine
cikacaktir.

PG 1.2.3:
Mezun takip sistemindeki kayitl
mezun sayisl

30% 4.461 5.100 28.160 100,00%

Agiklama

Mezunlarla Iletisim Koordinatdrliigii'niin - kurulmasiyla  birlikte
sisteme son yillarda beklenenin {izerinde giris yapilmistir. Ayrica
YOK ve YOKAK tarafindan mezun iliskilerinin yonetimi noktasinda
ic kalite mekanizmasi agisindan degerlendirmeye tabi tutulmasi
nedeniyle mezun sayisinin takibini arttirmistir.




Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, iilkenin ve bdlgenin ihtiyag

Al duydugu alanlarda rekabet edebilir bir iiniversite olmak
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme hizmetleri kalitesinin
H13 artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

kampiis yasam kalitesinin 2027 sonuna kadar %20 yiikseltmek

H 1.3 Performansi

30,00%

Sorumlu Birim

Ilgili Rektor Yardimeilig

Plan Izleme Izlem
¢ | Dénemindeki | .. 2 °° | Performans
4 g Hedefe Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi A Y1l Sonu (%) (C-
Etkisi (%) | Baslangig Hedefl Gergeklesme AV(B-A
Degeri* (A) | e ey oseri (C) RE=L)
Deger (B)
PG 1.3.1:
Yiiksekogretimde d6grencilerin 10% 69,75 71 0
yasamdan memnuniyet orani
Aciklama Bu Gosterge Yilda Bir Kez Degerlendirilmektedir.
PG 1.3.2:
Ogrenci kuliip ve topluluklarinin 30% 2 20 65 100,00%

etkinlik sayis1

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 6grenci kuliip ve topluluklarinin

Aciklama etkinlik sayis1 beklenen degerin tizerinde olmustur. Y1l sonuna kadar
gostergenin artacagi beklenmektedir.
PG 1.3.3:
Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve d 0
sportif faaliyet sayilar1 (kuliip S0 & & = b
faaliyetleri harig)
Tasarruf tedbirleri uygulanmaya baslanmasi ve bunun etkisiyle
e diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayilar1 beklenen
¢ degerin altinda kalmistir. Y1l sonuna kadar gostergenin artacagi
beklenmektedir.
PG 1.3.4:

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan dgrenci sayisi

30% 156.685 190.000 71.831 0,00%

Aciklama

2025 yilinin ilk alti1 aylik doneminde beslenme hizmetlerinden
yararlanan Ogrenci sayist beklenen degerin altinda olmustur.Y1l
sonuna kadar hedeflenen degere ulasilacagi tahmin edilmektedir.




Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, lilkenin ve bdlgenin ihtiyag

Al duydugu alanlarda rekabet edebilir bir tiniversite olmak
Ulusal ve Uluslararast tamitim ve taninirlik faaliyetlerini arttirarak
H14 degisim programlarindan azami diizeyde faydalanmak ve yararlanma

oranini 2027 sonuna kadar %15 artirmak

H 1.4 Performansi

50,00%

Sorumlu Birim

Mgili Rektér Yardimcilig

Plan Izleme iz
Hedefe Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi (% Baslangic Y1l Sonu (%) (C-A)/(B-
0) - Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)

(A) Deger (B) &
PG 14.1:
Yurt digt degisim
programlarindan (Erasmus, 50% 25 28 5 0,00%
Mevlana vb.) yararlanan
ogrenci sayisi

KA131 2023 Projesinden 5 ogrenci 2025 yilmin ilk yarisinda

Aciklama hareketliliklerini ger¢eklestirmistir. Kalan hareketliliklerin 2024 projesi
ile 2025 yilinin ikinci yarisinda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

PG 14.2:

Yurt dis1 degisim

programlarindan (Erasmus,
Mevlana vb.) yararlanan
personel sayisi

50% 5 8 9 100,00%

Agiklama

Yapilan anlagmalar ile bu seneki gosterge verisine ilk alti ayda
ulasiimistir.




A2

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak katma degeri yliksek
toplumsal ve ekonomik projeler gerceklestirmek

H21

Aragtirma projeleri, madencilik, danigmanlik hizmetleri ile arastirma
merkezi faaliyetlerini 2027 sonuna kadar %15 arttirmak

H 2.1 Performansi 81,67%
Sorumlu Birim Rektorliik Ozel Kalem
Plan izleme Tyle
, 4 Hed_ef_e Do indeki Donemindeki | Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c | Y1l Sonu
0 A Gergeklesme A)/(B-A)
(%) Degeri* | Hedeflenen ok (9)
(A) Deger (B) g
PG 2.1.1:
Devam eden proje 20% 36 42 76 100,00%
(TUBITAK, BAP, vb. ) sayisi

Acgiklama

Projelere verilen maddi destek, proje olusturma siireglerine katki ve
yonetimsel degisiklik ilgili gostergedeki hedefin ilk alt1 ayda ulagilmasi
gereken degere ulasilmistir. Mevcut sayilar arasinda 14 adet TUBITAK,
40 adet BAP ve 22 adet madencilik ihtisaslasma projesi bulunmaktadir.

PG 2.1.2:

Devam eden proje
(TUBITAK, BAP, vb. ) biitce
buiytikliikleri

20% | 1.400.000| 2.000.000 38.206.064 100,00%

Acgiklama

Son donemde meydana gelen kiiresel kriz nedeniyle her seyin
maliyetlerinde ortaya ¢ikan korkung artiglar proje maliyetlerine de sirayet
etmis olup, bu artiglar biitce lizerinde yilik olusturmakla beraber projenin
ilerlemesi i¢inde kaynak artisinin kaginilmaz kilmistir. Bu nedenle
planlama siirecinde olmayan kosullarin sonradan ortaya ¢ikmasi hedefin
iizerinde bir deger elde edilmesine neden olmustur. Ayrica madencilik
ihtisaslasma projesinin kabul edilmesi nedeniyle biitce biiyiikliigii
artmigtir.




PG 2.1.3:

Arastirma merkezleri
tarafindan elde edilen gelir
miktari

20% 130.668 145.000 5.566.249 100,00%

Agiklama

Hem Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan
analizlerin maliyetlerinin artmast hem de Is Sagligi ve Giivenligi
Uygulama Arastirma Merkezince yapilan egitimler alti aylik donemde
gosterge degerini gegmistir.

PG 2.1.4:

Ogretim elemanlarinca
verilen danismanlik hizmet
sayist

20% 14 20 19 83,33%

Aciklama

Mevcut 6gretim elemanlarinca ilk alt1 ay igerisinde verilen danigmanlik ve
bilirkisilik hizmeti gosterge degerine yaklagmuistir.

PG 2.1.5:

Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasma Programi
(Madencilik) kapsaminda
yapilan faaliyet sayist

20% 0 4 1 25,00%

Acgiklama

2025 yilmm ilk alti aylik dénemi itibari ile Universitemiz biinyesinde
Ihtisaslasma Koordinatérliigii’nde yasanan ydnetim degisikligi nedeniyle
baz1 faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi siireci smirli diizeyde
gerceklesmistir.

Ancak bu donemde, Maden ve Yerbilimleri Profesyonelleri Mesleki
Gelisim Dernegi (MAYEM) is birligi ve Universitemiz Madencilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin katkilariyla 21 Haziran 2025
tarithinde 'Metalik Madenlerde Flotasyon Sonras1 Atik Yonetimi' baglikli
cevrim i¢i egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Y1l sonuna kadar gosterge
hedefinin {istiine ¢ikilacagi 6n goriilmektedir.




Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve

e ekonomik projeler gerceklestirmek

H22 Ogretim elemanlarina verilen destek ve tesvikleri arttirmak
H22 0
Performansi 5,908

Sorumlu Birim

Igili Rektdr Yardimeilig

Plan Izleme g Izleme
Performans Hedefe Donemi Donemingey Donemindeki
4 y A Y1l Sonu Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig Hegatmen Gergeklesme
Degeri* (A) Deaer (B) Degeri (C)
PG 2.2.1:
SCI, SCI-
Expanded: SSCII 3506 215 230 169 0,00%
dergilerdeki
yayin sayisi

Istenen yilsonu gosterge verisi yillik veri olmasi, mevcut yilin gergeklesme verisi alindigi

Aciklama zaman halen yaymlanma siiresi igerisinde yayin bulunmasi verinin diisiik kalmasina neden
olmus olup, y1l sonunda hedeflenen degere ulasilacagi tahmin edilmektedir.

PG 2.2.2:

SCI, SCI-

EXPAIREE], ST 3.325 3.600 3.356 11,27%

ve AHCI

dergilerdeki atif

sayi1s1
Ilk alt1 ayda hedeflenen atif sayis1 ger¢eklesme degerine yaklasmis olup, halen devam eden

Aciklama yayin ve yeni atiflar ile yilsonu verisinin hedef gosterge degerinin iistiinde olacagi 6n
gorilmektedir.

PG 2.2.3:

ULAKBIM/TR

dizin 20% 261 290 31 0,00%

dergilerdeki

yayin say1s1

[k alt1 aylik gosterge degeri diisiik kalmistir. Onceki yillarm gosterge degerlerine bakildig

Aciklama zaman 2022 yil1 481, 2023 yil1 483 ve 2024 yil1 488 yayin sayilarina ulasmistir. Y1l sonu
itibariyle hedef gostergeye ulasilacagi 6n goriilmektedir.

Pg.2.2.4

Akademik

tesvik alan
Ogretim elemani
sayis1

10% 175 182 0,00%
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Paydaslarimizla igbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda

P kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler iiretmek.
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
H3.1 verilmesi, kurumsal taninirlik ile personel ve 6grencilere yonelik

sosyal imkanlarin 2027 sonuna kadar arttirilmasi

H 3.1 Performansi

36,67%

Sorumlu Birim

Mgili Rektdr Yardimeilig

Plan Izleme isleme
Dénemi | Donemindeki | .. - . | Performans
. . Hedefe Ddonemindeki
Performans Gostergesi A Baslangic Y1l Sonu (%) (C-
Etkisi (%) il Gergeklesme
Degeri* Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
PG 3.1.1:
Akademik Birimler Tarafindan . 4
Diizenlenen etkinlik sayis1 (kuliip e L8 g’ 5 100,008
faaliyetleri harig)
Egitim-Ogretim basinda okullarm ayri ayri planlayarak yaptigi
Aciklama etkinlikleri kapsamakta olup, ilk alti aylik donemde diizenlenen
etkinlik sayis1 gosterge degerini ge¢mistir.
PG 3.1.2:

Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Dil
Merkezi (DILMER) vb. diger
Arastirma ve Uygulama Merkezleri
tarafindan sertifika verilen kisi
sayisl

25% 326 425 0 0,00%

2025 yilinin ilk alt1 aylik izleme déneminde baslayan egitimlerimiz

A tamamlanmadigindan dolayr sertifika (Katihm belgesi)teslimi
gerceklesmemistir. 2025 yili sonunda belirlenen gosterge hedefine
ulagilacagi 6n goriilmektedir.

PG 3.1.3:

Basili ve Gorsel Medyadaki Yayin
ve Haber Sayis1

25% 4.857 5.400 2644 0,00%

Aciklama

[k alt: aylik donemde gosterge degerinin yarisia yaklasilmistir. Yeni
egitim-Ogretim ddneminin baglamasi ile yiiksek bir haber trafigi
olacag diisiiniilmektedir.

PG 3.1.4:

Kariyer Merkezi caligmalari
kapsaminda gerceklestirilen faaliyet
sayist

25% 0 1.9) 7 46,67%

Aciklama

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla iletisim Koordinatérliigii isbirligi ile
tim kariyer etkinliklerimiz yiiriitilmektedir. Yil sonuna kadar
yapilacak olan faaliyetler ile gosterge hedefine ulasilacagi
beklenmektedir.
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