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YONETICi OZETi

Universitemiz, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “5765 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun’un 1 inci maddesi ile

2809 sayil1 Kanuna eklenen Ek 98 inci maddesiyle kurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir.
Gelisen teknolojiye uygun makine ve techizatla donatilmig bina, derslik ve laboratuvarlarda
ogrencilerimize kaliteli egitim dgretim imkam sunmay1 hedefleyen Universitemiz, bu dogrultuda fiziki

alt yap1 yatirimlarini tamamlamaya ¢alismaktadir.

Universitemizin 2017 yili Yatirm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’inc1 maddeleri ile 5436 sayili Kanunun
15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmeligin 24’linci maddesi uyarinca hesap verilebilirligi saglamak ve yatirim

harcamalarimizin verimliliginin kontrol edilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Universitemizin 2017 yili Yatirm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanmasinda emegi gecen ve yatirimlarla ilgili faaliyetleri yiiriiten biitiin personelimize tesekkiir

eder, caligmalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK
Rektor
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1. GENEL DEGERLENDIRME

MISYON VE VIZYON

2.1 Misyonumuz

[limizin, bélgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismesine destek olmak;
girisimci, Uretken, sorgulayici, rekabet¢i, ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige sahip gengler
yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji liretmek, yaymak, ulusal ve uluslararasi paydaslarla

isbirligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamaktir.

2.2 Vizyonumuz

“Dogu Karadeniz Boliimii’niin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmak.”

Bilimsel ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararast kuruluslarca akredite edilmis
yiiksekogretim sistemiyle yetkin isgiicli yetistiren, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel endekslere ve
teknoloji liretimine katki saglayan, Tiirkiye nin sosyo-ekonomik gelismesine ve kalkinmasina destek

olan bir yiiksekdgretim merkezi olmak.



2.3. Universitemizin Stratejik Amac ve Hedefleri

Tablo 1 — Giimiishane Universitesi 2013- 2017 Donemi Stratejik Plan Cercevesi Tablosu

Tema Stratejik Amag Stratejik Hedef Sorumlu Birimler
p SH 1 : Universitemizdeki boliim / Ogrenci isleri Daire Baskanlig /
= program sayisini arttirmak ve Akademik Birimler
—r En SA 1: Egitim- acilacak programlara 6grenci almak
g:© | Ogretimi nicelik ve | gpy 2 : Universitemizin egitim - Akademik Birimler
L g nitelik yontinden ogretim kalitesini yiikseltmek
g gelistirmek ——
’én SH 3 : Universitemizin aragtirma ve Akademik Birimler
yay1n sayisini arttirmak
@ o _ BAP / MER-LAP /
o g § SA 2 : Bilgi ve SH 4 : Laboratuarlarin altyapisint GUN-ORG / iMID /
g g E E. teknOIOJ| ﬁretecek gehstlrmek GUN_SEM / IMIDB
@ = & @ |altyapiy1 ve imkanlari ] .
=0 2O oeligtirmek SH S : Arastirma ve gelistirme Akademik Birimler
2 projelerinin sayisini arttirmak
: R e
-] ) . . : .

(:; = E 2 SA 3 : Kamu yarart SH6: T(')'pl.l‘lmsal hlzme‘F odakli Rektorlik(Ozel Kalem) /
>~ = .2 | olusturmak, sanayi ve | sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve A L .
ET B2 o . - Idari ve Mali Isler Daire

© 2 82|0s diinyasi ile olan bilimsel Baskanlia1
= 5 O 2 |iliskileri gelistirmek | faaliyetlere destek vermek skaniig
- g o | SA 4  Fiziki SH 7 : Toplam kapali alan miktarini Yapi Isleri Teknvlk Daire
g 5 E arttirmak Bagkanlig1
g =83 Yapllasmay.l gevre SHS  Merk p—-—
e o é % diizenlemesini ve o1 O - VICTKEZ yeTleskenin Gevie Yapu Isleri Teknik Daire
S > |altyapiy1 gelistirmek diizenlemesini ve altyapisini Baskanhig!
tamamlamak
SH 9 : Kurumsal insan
kaynaklarimizin Personel Daire Bagkanlig1
sayisini ve niteligini arttirmak
SH 10 : Kurumsal mal, malzeme ve Idari ve Mali Isler Daire
‘q; hizmet alimlarina iligkin hizmetleri Bagkanlig1 /
2 |SA5: hizly, etkili ve kaliteli bir sekilde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
. g g Kurumsallagmay1 yiirlitmek _ Bagkanligi
n " -
s & & ve kurumsal_ Sl—| 11_ . _Kyrumsgl bilgi-belge Genel Sekreterlik / Hukuk
E ® = |memnuniyeti yOnetimini gelistirmek ve hukuk .-
S @& — - ) Lo Miisavirligi
— £ @ |saglamak amaciyla hizmetlerini yiiriitmek
E g hizly, etkili ve kaliteli | SH 12 : Ogrencilerimize ve
M S | hizmet sunmak personelimizeyonelik kurumsal Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
N2 hizmetlerin sayisin1 arttirmak ve Bagkanlig
hizmet kalitesini yiikseltmek
SH 13 : Yurti¢inde ve Yurtdisinda Rektorliik(Ozel Kalem) /
Universitemizin tanimirligini Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
arttirmak Bagkanligi
SA6:
E S Un¥vers.1t.e mizin Strateji Gelistirme Daire
© © £ |gelirlerini arttirmak, Baskanlig1 /
® S 2 |cesitlendirmek ve SH 14 : Kurumsal gelirlerimizi ) > sl
ES S . ) Doner Sermaye Isletme
o ” c |elde arttirmak ve cesitlendirmek o e 1o
=T . Miidiirlugii /
§ o | cdilen kaynaklari I¢c Denetim Birimi
= | etkin, ekonomik ve

verimli kullanmak
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2.4. Universitemiz Yatirimlarimin Finansman Kaynaklar:
Universitemiz, 5018 sayili Kanun’ a ekli II Sayili Ozel Biitceli Idareler Cetvelinin A bendinde
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde sayilan, Ozel Biitge’li

bir kurumdur.

Gelirlerimiz ise:
A) Ozel Biitce
a) Hazine Yardimi
b) Oz Gelirler
B) Doner Sermaye
C) Biitce Dis1 Kaynak
a) TUBITAK
b) AB
c) Farabi

d) Sarth Bagis ve Yardimlar
e) Bagis ve Yardimlar

2.5.Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi:

Tablo 2 :  Giimiishane Miilkiyet Durumuna Gére
Universitesi ~ Taginmazlarinin Tasinmaz Alani (m?)
Dagilimi Tablosu - Maliye Toplam (m?)
Universite Hazine Diger
el 97.75513 | 1.096.957,63 30.513,81 1.225.226,57
Z | Yeni Mah. (Lojmanlar) - 1260,00 - 1.260,00
£ | Kelkit Aydin dogan MYO 42.460,00 87.475,30 - 129.935,30
§ Siran Mustafa Beyaz MYO - 2.746,00 - 2.746,00
E Kiirtin MYO - 25.175,00 - 25.175,00
Torul MYO - 1.313,00 - 1.313,00
Irfan Can Kése MYO - 16.615,07 - 16.615,07
Toplam (m?)| 140.215,13 1.231.542,00 19.947,36 1.402.270,94

* Kelkit Kibrit Fabrika Binasi ve arazisi 87.475,30 metrekare Kelkit ilgesinde yer almakla beraber siiresiz tahsis
edilmistir.

* Camli1 Koy Mevkii 4700 m? Organik Tarim ¢aligmalart i¢in siiresiz tahsis edilmis olup Glimiishane Merkez Camli
Koy i¢inde yer almaktadir.

* Kose Tlge Meslek Yiiksekokulu yani 12576,82 m? lik alan Maliye Hazinesinden Universitemize siiresiz tahsis
edilmistir.

* Eskicioglu Konag1 ve Bulundugu tasinmaz Giimiishane il Ozel idaresi tarafindan 10 yilligina tahsis edilmistir.

* Yesildere Eski Rum Okulu ve bulundugu tasinmaz Giimiishane i1 Ozel 1daresi tarafindan 10 yilligina tahsis
edilmistir.

* 248 ada 169 parsel nolu tasinmazin 805 m? lik kismi Giimiighane Belediyesine tahsis edilmistir.

* 248 ada 33,71,245 parsel nolu taginmazlar Giimiishane Belediyesinden,

* 248 ada 236 parsel nolu tasinmaz Karayollar1 Genel Miidiirliigiinden Universitemize 2017 yilinda devredilmistir.




2.6. 2017 Yih Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

Universitemiz 2017 Y1li Yatirim Programinda, 5 adet Yiiksekogretim ve 1 adet Beden Egitimi ve
Spor Sektoériinde olan projeler yer almaktadir. Bu projelerle iiniversitemizin fiziki mekan insaati,
makine ve teghizat alimi, tasit alimi, bilgi ve iletisim teknolojileri, basili ve elektronik yayin alimi
ihtiyaglarinin karsilanmasi, bina ve makine techizatlart bakim onarimlarinin yapilmasi ve ¢esitli

initelerin etiit projesinin uygulamaya konulmasi hedeflenmistir.

2.7. 2017 Yih Yatirom Uygulamalar:

2.7.1 Genel Yatirnm Uygulama Durumu

Universitemize 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile yatirim harcamalart igin
21.300.000,00 TL baslangic 6denegi verilmistir. Toplam 6denegin 13.704.554,10 TL’si harcanmis
olup, harcamanin yilsonu 6denegine gore gergeklesme orami %64,34’°diir. Yatirnm &deneklerinin

kullanilmasinda gerek biitge tertibi gerekse proje 6denegi bazinda 6denek iistli harcama yapilmamaistir.

Tablo  3- Giimiishane

Universitesi Yatirim
Odenekleri Gerceklesme 2017
Tablosu (Ekonomik ikinci
Diizey)
Yil Somu Harcama
Kod Aciklama K.B.O Eklenen Diisiilen Toplam Harcama o
- Oran1 %
Odenek
E 06.1 | Mamul Mal Alimlar1 | 4.900.000,00 - - 4.900.000,00 | 2.618.422,03 53,43
=
A Gayrimenkul
~ 06.5 SermayeUretim 14.100.000,00 - - 14.100.000,00 9.954.844,13 70,60
= laerieri
= Giderleri
o
5 : _
X | gg7 | Gavti Menkul Biyik |, 55 55 g ; - 2.300.000,00 | 1.131.287,94 | 49,18
LL Onarim Giderleri
Toplam 21.300.000,00 - - 21.300.000,00 | 13.704.554,10 | 64,34




2017 Yih Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu

2.7.2 Yatirim Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

1. Calismalarin yiiriitiilecegi fiziki mekanlarin yetersiz olmast

2. Proje Hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme birimlerindeki personelin nitelik ve
sayisinin yetersiz olmasi.

3. Giimiishane Universitesi kampiis alaninin daglik ve engebeli olmasindan dolay1 kazi ve
istinat duvar1 imalatlarina ¢ok fazla zaman harcanmasi ve maliyet tutarlarinin ytliksek olmasi.

4. 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunundaki yasal bekleme siirecleri ihalelerin ¢ok gec
sonu¢lanmasina neden olmakta ve bu durum ise hedeflerin gergeklesmesi siirecini geciktirmektedir.

5. Kiitiiphane kaynaklarinin temininde sik yasanan sorunlarin basinda ihaleye c¢ikilan
listedeki iiriinlerin temininde yasanan zorluklardir. Satista gdziiken bir¢ok eser, satin alma siirecinde

piyasada bulunamamaktadir. Ozellikle yurtdisindan temin edilen iiriinlerde bu sorun daha sik

yasanmaktadir.

3. 2017 Yih Proje Uygulamalari:

Tablo 4 - 2“017 Yatirim Sektér
Projeleri Sektorel Dagilim
Tablosu
Proje Sayis1 5 1 6
Proje Bedeli 179.000.000,00 15.210.000,00 194.210.000,00
Program Yili Odenegi 21.000.000,00 300.000,00 21.300.000,00
Eklenen 0 0 0
Diisiilen 0 0 0
Toplam Odenek 21.000.000,00 300.000,00 21.300.000,00
Harcama 13.588.916,68 115.637,42 13.704.554,10
Nakdi Gergeklesme Orani 64,70 38,54 64,34
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PROJE NO : 2017H030910

SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM

PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP)

PROJE BASLAMA-BITIS YILI . 2017-2017

REVIiZE ODENEK Dénem
Proje 2017 Yih Nakdi
Bedeli Odenegi Eklenen Dusiilen Toplam Harcama Gerceklesme
Odenek Odenek Odenek Oram

100.000,00 100.000,00 100.000,00 | 12.390,00 % 12,39

2017H030910 nolu Cesitli Unitelerin Etiit (DOKAP) Projesine 2017 yili basinda 100.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 12.390,00 TL harcanmis ve harcamanin &denege gore

gerceklesme oran1 % 12,39 olarak gergeklesmistir.

oo

et =S
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PROJE NO : 2009H031170
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Kampus Altyapis1 (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2009-2018
. . Donem
REVIZE ODENEK
Proje 2017 Yih Nakdi
.. Harcama
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gerceklesme
Odenek Odenek Odenek Orani
37.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 1.274.087,77 % 31,85

2009H031170 nolu Kampus Altyapisi (DOKAP) Projesine 2017 yili basinda 4.000.000,00 TL

odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 1.274.087,77 TL harcanmis ve harcamanin 6denege gore

gergeklesme orant % 31,85 olarak gergeklesmistir.
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PROJE NO : 2009H031180
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Derslik ve Merkezi Birimler (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2009-2018
. .. Donem
REVIZE ODENEK
) ) 2017 Yih Nakdi
Proje Bedeli " .. Harcama
Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
135.000.000,00 | 10.000.000,00 - - 10.000.000,00 | 8.651.846,36 % 86,51

2009H031180 nolu Derslik ve Merkezi Birimler (DOKAP) Projesine 2017 yili basinda
10.000.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 8.651.846,36 TL harcanmis ve harcamanin

O0denege gore gerceklesme oran1 % 86,51 olarak gerceklesmistir.



2017 Yih Yatirim Program izleme ve Degerlendirme Raporu

GUMUSHANE UNIVERSITESI KUTUPHANE VE KONGRE MERKEZI

KELKIT SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU BINASI
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PROJE NO : 2016H051050
SEKTORU : EGITIM-BEDEN EGITIMI VE SPOR
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2016-2017
_ REVIZE ODENEK Donem Nakdi
Proje 2017 Yih
) . .. Harcama | Gerg¢eklesme
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam
.o 3 3 Oranl
Odenek Odenek Odenek
15.210.000,00 300.000,00 - 300.000,00 | 115.637,42 % 38,54

2016H051050 nolu Agik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP) Projesine 2017 yili basinda
300.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 115.637,42 TL harcanmis ve harcamanin

Odenege gore gergeklesme orant % 38,54 olarak gergeklesmistir.
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PROJE NO : 2017H030930
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Yaym Alimi (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2017-2017
_ REVIZE ODENEK Donem Nakdi
Proje 2017 Y1ih
) . Harcama | Ger¢eklesme
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam
. . . Oram
Odenek Odenek Odenek
900.000,00 | 900.000,00 - - 900.000,00 | 250.882,31 % 27,87

2017H032470 nolu Yaym Alimi (DOKAP) Projesine 2017 yili basinda 900.000,00 TL &denek

tahsis edilmis olup, bu 6denekten 250.882,31 TL harcama yapilmistir. Harcamanin toplam 6denege

gore gergeklesme orani, % 27,87 dir.

a—
=
P
.
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PROJE NO : 2017H030920
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Muhtelif Isler (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITiS YILI :2017-2017
. . Donem
REVIZE ODENEK )
) | 2017 Yih Nakdi
Proje Bedeli . . Harcama
Odenegi | Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
6.000.000,00 | 6.000.000,00 - - 6.000.000,00 | 3.399.710,24 % 56,66

2017H030920 nolu Muhtelif Isler (DOKAP) Projesine 2017 yili basinda 6.000.000,00 TL 6denek
tahsis edilmis olup, bu ddenekten 3.399.710,24 TL harcama yapilmistir. Harcamanin toplam ddenege
gore gergeklesme orani, % 56,66 dir.

E
—
—

1
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MUHTELIF ISLER (DOKAP) PROJE DETAYI
1) MAKINE VE TECHIZAT ALIMLARI

2017H030920 nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Makine ve Techizat alimi igin,
2017 yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 6.000.000,00 TL’den 2.081.265,82 TL harcanmistir.

Harcamanin 6denege gore gerceklesme orani % 34,68°dir.

2) BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJLERI

2017H030920 nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri
alimlar1 igin, 2017 yilinda Muhtelif isler Projesi ddenegi olan 6.000.000,00 TL’den 133.704,62 TL

harcanmistir. Harcamanin 6denege gore ger¢eklesme orani % 0,22°dir.

3) BUYUK ONARIM

2017H030920 nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Biiyiik Onarim igin, 2017
yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 6.000.000,00 TL’den 101.5650,52 TL harcanmistir.

Harcamanin 6denege gore gergeklesme orani % 16,92°dir.

4) TASIT ALIMLARI

2017H030920 nolu Muhtelif Isler Projesi kapsaminda Tasit Alimlari igin, 2017 yilinda Muhtelif
Isler Projesi 6denegi olan 6.000.000,00 TL’den 169.089,28 TL harcanmustir. Harcamanin ddenege
gore gerceklesme oram % 0,28°dir. Bu kapsamda Universitemizin hizmetlerinde kullanilmak {izere
2017 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ekli cetvellerinden T cetvelinde yer alan T8 kodlu Pickup (
Kamyonet, arazi hizmetleri icin siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik) ara¢ ve list yap1 (Sepetli Platform),

Universitemiz hizmet araglarindan Mercedes Axor igin iist yap1 (Kar Kiireyici, Tuz Serici) alinmustir.
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4. Oneriler:

1. 4734 say1li Kamu Ihale Kanununda dngoriilen siirelerle ilgili yasal diizenleme yapilmast,

2. Ihale mevzuatinin kitap alimlari konusunda daha duyarli hale getirilmesi sorunlarin ¢dziimiine
katk1 saglayacaktir.

3. Fiziki yapisin1 tamamlayamamis olan tiniversitelerin, yatirim biit¢e tekliflerindeki taleplerinin
miimkiin oldugunca karsilanmasi,

4. Universitemizin ihtiyaclarinin karsilayacak sayida egitimli, teknik personel igin kadro tahsisi
yapilmasi,

5. Yatirim 6deneklerinin Ayrintili Finansman Programinda insaat mevsiminin géz Oniine alinarak
yapilmasi,

6. Yatirim uygulamalarinda ¢alisan teknik personelin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi



GUMUSHANE UNIVERSITESI 2017 YILI KAMU YATIRIMLARI OZETi
Biitce Tiirii: Ozel Biitce

2017 Y1l Fiyatlartyla, Bin TL

2017 Y1l1 Basindan Donem
2017 Y1l Program Odenek 2017 Y1l Revize Odenek Sonuna Kadar Nakdi
Gergeklesme

. 2016 Sonu Kiimiilatif
. Proje Tutar1
. Proje Harcama
Sektor

Sayis1 i

Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis | Toplam Toplam

Toplam Toplam Toplam

Tarim

Madencilik

Imalat

Enerji

Ulastirma.-
Hab.

Turizm

Konut

Egitim 5 179.000 134.812 21.000 21.000 13.589

Spor 1 15.210 14.910 300 300 116

D.Kamu
Hizm.

—Iktisadi

—Sosyal

TOPLAM 6 194.210 149.722 21.300 21.300 13.705







CGelisen ve (Gelistiren 1niversite...

Strataii Geuistigex Daigx Basgamicr

Sozzxwi, Grrisss, Dinanix Basxamix
Baglarbasi Mahallest Giimiishanevi Merkez Kampiisii
29000 Merkez / Giimiighane Tel:0(436) 233 1000 pbx

strateji@gumushane edu.tr




